IRAPORT TRIMESTRU IIl 2026 — DIRECTOR GENERAL J

Conform art 54 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare .



1.CADRUL LEGAL

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat In conformitate cu prevederile art 54 O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile Si
completarile ulterioare .

" Art. 54

Directorul general sau, dupa caz, directoratul intreprinderii publice elaboreaza trimestrial si
prezintd consiliului de administratie sau, dupa caz, consiliului de supraveghere un raport in
care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in
situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii
publice sau perspectivele sale strategice.”

1)Cadrul legal si institutional

Activitatea societatii CITADIN S.A. este reglementata prin legislatia aplicabila societatilor
comerciale din Romania, coroboraté cu legislatia specifica, dupd cum urmeaza:

1. Legea nr.31/1990 privind societstile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

2. O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

3. H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

4. O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificirile Si
completarile ulterioare;

5. Actul constitutival S C CITADIN S.A.;

6. Regulamentul de organizare si functionare al SC CITADIN S.A.;

7. 0.G. nr. 26/21.08.2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

8. Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spélarii banilor, precum
si pentru instituirea unor méasuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism;

9. Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa

10. Legea nr. 62/2011 a solidaritatii sociale;

11. Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii;

12. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

13. Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile

14.Legea nr.82/1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

15. Hotérarea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 519/2003 de infiintare a SC
CITADIN SA IASI;

16. Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 67/2005 privind incredintarea
serviciilor pana la schimbarea formei de proprietate:



2) Prezentarea generala si domeniul de activitate al SC CITADIN SA IASI

S.C. CITADIN S.A. s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi

nr.419 / 25.11.2002 conform prevederilor OG 69/1994 privind unele masuri pentru
organizarea regiilor autonome de interes local aprobata prin Legea 135/1994 precum Si
unele prevederi ale OG 30/ 1997 privind transformarea regiilor autonome in sometah
comerciale si anume:

1.

in 1998 - prin transformarea Regiei Autonome Citadin conform Hotararii Consiliului
Local nr. 208/12.12.1997 in Directia de Administrare a Domeniului Public, unitate
fara personalitate juridicd, dar cu activitate productivd in sectoarele: constructii,
reparatii si intretinere strazi, semnalizare rutierd, prestari in constructii, reparatii,
lucrari tehnlco edilitare, salubrizare, comert cu amanuntul, intretinere spatu verzi;

in 1999 Directia de Administrare a Domeniului Public isi schimbd denumirea in
CITADIN — DSPM (Directia de Servicii Publice Municipale) conform Hotaréarii
Consililui Local nr.4 / 25.01.1999.

in anul 2001, activitatile de salubrizare si Fast Food au fost incredintate spre
administrare Directiei de Salubritate, respectiv Directiei de Piete conform dISpOthIIIOF
cuprinse in Hotararea Consiliului Local nr. 368 / 2001 si 370/ 2001

in anul 2002 se aproba prin Hotararea Consiliului Local nr. 366/2002 si 387/2002
transformarea Directiei de Servicii Publice Municipale in doud entitati juridice:

» Directia de Servicii Municipale — avand ca obiect de activitate intretinerea
spatiilor verzi, serelor, pepinierei, sector agricol Sorogari, a podurilor,
lucrarilor de arta, versantilor alunecétori, mobilier urban, semnalizare rutiera

» S.C. CITADIN S.A,, infiintatd ca societate comerciald pe actiuni, unitate cu
personalitate juridica, cu unic actionar Consiliul Local Municipal cu preluarea
patrimoniului (activul si pasivul) corespunzator activitatilor si scopului pentru
care a fost infiintatd, conform Hotararii Consiliului Local 419 / 2002.

Societatea a fost inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J 22/2176/27.11.2003,

incepand efectiv activitatea ca societate la data de 01.01.2004.



2. Domeniul de activitate al SC CITADIN S.A.

Obiectul de activitate al societatii conform declararii activitatilor principale il constituie:
constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

Activitatea societétii se caracterizeaza prin tipurile de lucrari realizate prin:

» Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de:
¢ Lucrari de constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;
(CAEN-4211);
* Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp; Lucrari de constructii si reparatii
strazi si parcari urbane;
2. Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu materiale
/ produse de balastiera proprie , transport materiale

3. Fabricarea mixturilor asfaltice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
(CAEN-2399);

4. Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

fabricarea produselor din beton pentru constructii (CAEN-2361);
fabricarea betonului (CAEN-2363);
fabricarea mortarului (CAEN-2364);

5. Lucrari de deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de polei sau
inghet; alte activitati de curétenie (indepartarea zipezii de pe autostrazi, piste aeroporturi,
incluzand presarare sare, nisip)

Alte activitati desfatasurate in afara sediului social si a sediilor secundare:

e depozitari (CAEN-5210);

e manipulari (CAEN-5224);

* intretinerea si repararea autovehiculelor (CAEN-4520);

¢ transporturi rutiere de marfuri (CAEN-4941);

¢ activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre (CAEN-5221 );

e alte activititi anexe transporturi (CAEN-5229);

* comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii Si
echipamentelor sanitare (CAEN-4673

* lucrari de demolare a constructiilor (CAEN-4311);

¢ lucrari de pregatire a terenului (CAEN-4312);

* lucréri de instalatii electrice (CAEN-4321);

* lucréri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat (CAEN-4322);

* alte lucrari de instalatii pentru constructii (CAEN-4329);

e lucrari de ipsoserie (CAEN-4331);



¢ lucréri de pardosire si placare a peretilor (CAEN-4333);

* lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri (CAEN-4334);
e alte lucrari de finisare (CAEN-4339);

* lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii (CAEN-4391);
» alte lucréri speciale de constructii n.c.a. (CAEN-4399);

» activitati generale de curatenie a cladirilor (CAEN-8121);

3.0rganizare .Politica de actionariat .Organe conducere.

S.C. CITADIN S.A. IASI este organizatd ca societate comerciald pe actiuni, cu o
structura de sine statatoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului lasi,
infiintata in conformitate cu prevederile Legii nr. 326/2002 — privind serviciile publice de
gospodarire comunala, OG nr. 69/ 1994 aprobata prin Legea nr. 135/1994, OG 30/1997 —
privind transformarea regiilor autonome in societiti comerciale, prin Hotirarea Consiliului
Local al Municipiului fasi nr. 366/2002 prin divizarea Directiei de Servicii Publice Municipale
lasi si preluarea patrimoniului corespunzator activitatii de intretinere, reparatii si modernizare
a strazilor, indepartarea zapezii si preintdmpinarea formarii poleiului si a ghetii conform
Hotaréarii Consiliului Local nr. 419/2002.

Societatea are un capital social de 1.590.000 ron impartit in 159.000 actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 10 ron fiecare.

e Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport ih naturd conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat al Consiliului
Local Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotdrari Consiliviui Local nr.
139/31.03.2003, n calitate de actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri
proprietatea "CITADIN® -D.S.P.M. conform contractelor de vanzare-cumparare si 320
lei aport In numerar.,
¢ Actionarul unic, Consiliul Local al Municipiului lasi detine in totalitate 159.000
actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 10 ron.
¢ SC CITADIN SA aplica prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiintatd in baza
Legii nr. 31/1990, privind societdtile comerciale, cu capital detinut integral de
Consiliul Local al Municipiului lasi.
* Reprezentant AGA — dl prof.Botu Nicolae
Consiliul de Administratie al Societatii CITADIN SA S.A. s-a constituit in structura
actuald, in data de 19 iulie 2023 , cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent,
persoana juridicd specializata in recrutarea resurselor umane.
Prin Hotararea AGA nr 85 din 19 iulie 2023 s-a validat selectia consiliul de
administratie in urmatoarea componenta :

BARZU KRISTIAN
BULGARU LIVIU-GABRIEL
GAZEA ANDREI
GHEORGHIU MARIA
NECULAU CATALIN
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6. POSTOLACHE ADRIAN-GIGI
7. TEODORESCU MIHAI

Membrii Consiliului de Administrate au fost numiti pentru un mandat de 4 ani.

Conducerea executiva a societatii a fost exercitats, in perioada 20 iulie 2023 — 30
septembrie 2026 de cétre dl lonescu Marius in calitate de director general si conform
organigramei aprobate s a aprobat infiintarea functiei de inginer sef si contabil sef, functii
pentru care sunt incheiate contract individual de munca

Conducerea executiva a societatii a fost asiguratd in trimestrul 11l 2026 pana la 39
septembrie 2026 de

lonescu Marius - director general;

Mircea Vasiliu inginer sef

Alina Tanasa contabil sef

In sedinta din 29 septembrie 2025 s a ales un nou presedinte a consiliului de
administratie respectiv d-na ec Maria Gheorghiu ,care va ocupa aceasta functie pana la
finele mandatului in 20 iulie 2027.

4.0OBIECTIVELE GENERALE ALE AUTORITATII TUTELARE CONFORM SCRISOARE
ASTEPTARE sunt :

Un obiectiv specific important este Cresterea calititii si accesului la serviciile
publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor
publice. Aceasta reprezintd o conditie esentiald pentru furnizarea serviciilor publice in
conditii optime de calitate si eficientd pentru a raspunde pertinent si anticipativ nevoilor
beneficiarilor finali. in acest sens, prezenta Strategie propune o abordare care vizeaz3 patru
domenii majore de interventie:

> stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
> ncurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scara;
> dezvoltarea culturii manageriale n institutile si autorititile care furnizeaza

servicii publice;

Instituirea unui management modern in institutile si autorititile care furnizeaza
servicii publice reprezintd o abordare strategica ce are in vedere, mai multe perspective:

- corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;

= eficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabil3 a bunurilor:
- urmarirea asigurarii calitaii;

- deschidere, promptitudine si anticipativitate in relatia cu clientii;

- responsabilizare atat pentru actiunile intreprinse cat si pentru inactiuni.

Pentru realizarea acestui deziderat se au in vedere, pe de o parte, actiuni coordonate
de formare in domeniul managementului serviciilor publice pentru decidentii din institutiile si
autoritatile care furnizeaza servicii publice si schimburi de experienta intre institutii cu profil
similar, elaborarea de manuale pentru managerii de servicii publice si, pe de alta parte,
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masuri legislative si procedurale care sa conduci la respectarea obiectivelor institutionale
sau a angajamentelor asumate prin contractele de management.

> imbunatatirea accesului la serviciile publice.

Autoritatea publica tutelara, Consiliul Local al Municipiului lasi a aprobat, prin
Hotararea nr.248/23.06.2017, Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana S.1.D.U. 2015-2030
lasi in Zona Metropolitand, prin care au fost identificate mai multe proiecte aflate in diferite
stadii de pregatire si implementare in functie de prioritétile majore ale Municipiului lasi si ale
Zonei Metropolitane, unul dintre obiectivele principale ale S.1.D.U. 2015-2030 lasi in Zona
Metropolitana fiind asigurarea protectiei si calitétii mediului in vederea cresterii standardului
de viata al locuitorilor si sporirea atractivitatii investitionale.

Printre beneficii se numdra: eficientizarea managementului deseurilor, utilizarea
eficientd a resurselor naturale, cresterea eficientei energetice, imbunatatirea calitatii aerului
etc.

Managementul integrat al deseurilor se incadreaza organic in viziunea dezvoltarii
durabile si reprezintd materializarea conceptului economiei circulare, bazate pe reciclare si
conservare. In felul acesta, orice produs prelucrat de om si devenit inutilizabil este tratat ca
materie prima pentru generarea de alte produse sau servicii.

Eficienta energeticd-programe pentru producerea si utilizarea eficientd a energiei
care au ca scop reducerea costurilor la energie si implicit a tarifelor aplicate citre beneficiar.
De exemplu, se poate obtine reducerea consumului de energie prin schimbari de
comportament: economisirea energiei electrice prin evitarea risipei, utilizarea instalatiilor de
producere a energiei electrice alternative eficiente energetic.

Obiectivele strategice

Autoritatea tutelard se asteaptd ca managementul Societatii sa fie orientat spre
realizarea obiectivului strategic al Societatii care 1l reprezinti consolidarea pozitiei pe piata
concurentiala a prestatorilor de lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor si care se
bazeazd pe urmatoarele elemente fundamentale: Tmbunatitirea calitatii lucrarilor Si
cresterea profitabilitatii societatii.

Realizarea de catre societate a obiectivelor stabilite presupun desfasurarea unui
ansamblu de activitati si initierea unui numar mare de actiuni care trebuie sa fie corelate,
coordonate, orientate unitar inspre atingerea obiectivelor respective.

Obiectivele generale propuse prin strategie sunt:

Adaptarea structurii si mandatului administratiei la_nevoile cetitenilor si la
posibilitatile reale de finantare

Autoritatile administratiei publice locale, trebuie s3 detina competentele, capacitatea
si nivelul de autonomie necesar pentru furnizarea serviciilor publice si rezolvarea treburilor
publice in comunitatile locale.

Implementarea unui management performant in administratia publicd

Implementarea unui management performant in administratia publica reprezintd o
conditie esentiald pentru derularea reformelor actuale si viitoare, fiind necesara abordarea
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coerenta si coordonatd a aspectelor referitoare la procesul decizional, resursele umane,
tehnologia informatiei, procesele interne, asigurarea calitatii si cercetarea si inovarea ca
premise ale dezvoltarii viitoare. Consolidarea planificarii strategice, imbunitatirea procesului
de consultare publicd precum si promovarea unor méasuri referitoare la etica si integritate si
la reducerea si prevenirea coruptiei sunt de naturd si determine cresterea coerentei,
eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in administratia publica.

Un management performant al resurselor umane, de naturd s3 asigure o gestiune
previzionala, coerenta si stimulativa a carierei, va avea efecte benefice atat pentru institutiile
publice, din perspectiva eficientizarii cheltuielilor de personal si cresterii calitatii rezultatelor,
cat si pentru personal, din perspectiva motivarii si stabilitatii in functie. Totodatd, pentru
cresterea eficientei activitatii derulate de administratie este foarte important ca tehnologia
informatica sa fie utilizata la o scara larga, atat in raport cu cetatenii, beneficiarii serviciilor
cét si cu alte institutii publice.

In acest context este necesara dinamizarea implementarii standardelor de
management in administratia publica si cresterea capacitatii structurilor de audit intern, ale
caror recomandari sunt esentiale pentru cresterea performantei in cadrul institutiilor publice,
limitarea risipei de resurse si posibilitatilor de fraudd si coruptie, detectarea din timp a
disfunctionalitatilor si a neregulilor. Totodats, avand in vedere faptul ca un management
performant urmareste nu doar gestionarea unei situatii actuale, ci si anticiparea situatiilor
viitoare, urmarirea tendintelor in domeniu si chiar crearea de tendinte noi, o importanta
deosebita trebuie acordatd managementului calitatii, promovarii si utilizirii de bune practici,
transferului de know-how si cercetarii si inovérii in administratia publica.

Debirocratizare si simplificare proceduri pentru cetiteni, mediul de afaceri si

administratie

Reducerea birocratiei si simplificarea procedurilor, atat pentru cetateni si mediul de
afaceri, cat si la nivel inter si intra-institutional, sunt de naturd sa eficientizeze activitatea
administratiei publice (din perspectiva costurilor si timpului de reactie) si sa creasca gradul
de transparentd si integritate in prestarea serviciilor, contribuind totodati la cresterea
gradului de satisfactie al cetateanului si la imbunéatatirea imaginii administratiei publice.

Consolidarea capacitatii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul

la serviciile publice

Consolidarea capacitatii administratiei publice este esentiala pentru asigurarea unor
servicii publice de calitate, in conditii de eficientd si accesibile beneficiarilor finali. Serviciile
publice constituie principalul element la care cetdteanul se raporteazi atunci cand
evalueaza rezultatele, performantele administratiei publice. Pentru a asigura cresterea
calitati si a accesului la servicile publice este important si se dezvolte si sd se
implementeze mecanisme care s3 asigure un nivel minim (standarde de calitate si de cost),
permitand in acelasi timp autoritétilor publice cu interes pentru inovare si dezvoltare si
resursele necesare sa dezvolte servicii la calitate superioara, precum si diverse mecanisme
alternative de livrare a acestora. In acest sens se impune crearea cadrului si mecanismelor
necesare prioritizarii i corelarii necesarului de investitii locale, promovarea de masuri care
s@ conduca la cresterea veniturilor proprii si dezvoltarea unor mecanisme eficiente de
gestiune a executiei bugetare, cu accent pe calitatea si eficienta cheltuielilor publice Si
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corelarea planificarii strategice cu resursele financiare, care s eficientizeze managementul
la nivelul autoritatilor publice locale.

Un obiectiv specific important este Cregterea calititii si accesului la serviciile
publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de furnizare a serviciilor
publice. Aceasta reprezintd o conditie esentiald pentru furnizarea serviciilor publice Tn
conditii optime de calitate si eficientd pentru a raspunde pertinent si anticipativ nevoilor
beneficiarilor finali.

in acest sens, prezenta Strategie propune o abordare care vizeaza patru domenii
majore de interventie:

= stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
* incurajarea asocierilor in vederea promovdrii economiilor de scara;

= dezvoltarea culturii manageriale in institutile si autorititile care furnizeaza servicii
publice;

Instituirea unui management modern in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii
publice reprezinta o abordare strategica ce are in vedere, mai multe perspective:

- corelarea planificarii strategice cu bugetul si resursele umane;

- eficienta cheltuirii fondurilor publice si gestionarea responsabild a bunurilor:
- urmarirea asigurarii calitatii;

- deschidere, promptitudine si anticipativitate in relatia cu clientii;

- responsabilizare atat pentru actiunile intreprinse cat si pentru inactiuni.

Obiectivele generale pe care societatea si le a propus pentru perioada 2023-

2027 pentru satisfacerea acestor principii sunt:

. Modernizarea capacitatilor de productie in vederea cresterii productivitatii muncii, a

imbunatatirii calitatii produselor si a cresterii competitivitatii serviciilor furnizate:

Cresterea competentei profesionale; instruirea, si sensibilizarea personalului pentru
atingerea obiectivelor Sistemului de Control intern/Managerial/Sistemului  de
Management Integrat; Cresterea calitatii produselor / serviciilor realizate de catre
organizatie;
¢ Adoptarea de masuri de protectie a mediului in concordanta cu legislatia de mediu

aplicabila;

» Continua evaluare si tinere sub control a aspectelor de mediu semnificative identificate la
nivelul intregii organizatii; Comunicarea politicii intregului personal si disponibilitatea
acesteia publicului larg;

e Mentinerea si imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de management integrat in
scopul cresterii calitati produselor / serviciilor, minimizarii riscurilor, prevenirii
accidentelor si imbolnavirilor profesionale pentru proprii angajati, furnizori, clienti si
vizitatori;

» Constientizarea si consultarea angajatilor si a altor parti interesate privind cerintele
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legate de sanatatea si securitatea ocupationala; Continua evaluare si tinere sub control a
riscurilor identificate la nivelul intregii organizatii si realizarea / implementarea masurilor
de prevenire si protectie care se impun;

» Monitorizarea permanenta si tinerea sub control a riscurilor ce nu pot fi evitate;

* Monitorizarea periodica a starii de sanatate a angajatilor.

Pentru realizarea acestui deziderat se au in vedere, pe de o parte, actiuni coordonate de
formare in domeniul managementului serviciilor publice pentru decidentii din institutiile si
autoritatile care furnizeaza servicii publice si schimburi de experients intre institutii cu profil
similar, elaborarea de manuale pentru managerii de servicii publice si, pe de altd parte,
masuri legislative si procedurale care s& conducd la respectarea obiectivelor institutionale
sau a angajamentelor asumate prin contractele de management.

Realizarea de catre societate a obiectivelor stabilite presupune desfasurarea unui
ansamblu de activitati si initierea unui numar mare de actiuni care trebuie sa fie corelate,
coordonate, orientate unitar inspre atingerea obiectivelor respective.

in perioada de referintd Municipiul lasi , prin Consiliul Local al Municipiului lasi va
ramane presupunem singurul actionar al societatii reflectand atat valorile societatii cat si
tintele generale de performants economica.
Pentru realizarea MISIUNII sale, Consiliul de Administratie al SC CITADIN SA IASI
isi propune urmétoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

Eficienta economica

¢ optimizarea permaneta a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienti s se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

* monitorizarea permanenta a costurilor de prestare si reducerea acestora ,obtinerea
unei marje optimale de profit, care s permitd atat dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si stimularea personalului;

* promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare
si gradul de suportabilitatea clientilor:

Modernizare si imbunétatirea calitativa a serviciilor/lucrarilor

¢ asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

» extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client.

e Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitati prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii si utilaje noi;

Orientarea serviciilor catre client

* preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

» mbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservita.

¢ identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor si
clientilor.
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* modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe
termen lung si economic avantajoase

Competenta profesionala

¢ cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare Si
motivare a personalului societatii.

 crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

e dezvoltarea resurselor umane

Protectia mediului

* gestionarea rationala a resurselor natural din balastiera proprie

e eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;

e implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

e aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;

» elaborarea si implementarea politicilor de responsabilititi sociale;

Competitivitate

Adaptare permanenta corect la mediul exogen.

Politica SC CITADIN SA va fi orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii
economice crearea de locuri de muncé si dezvoltare durabild. Investitile contribuie Ia
cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta dimensionare, informare,
motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si
sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
modern,dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta
a angajatilor.

Extinderea activitatii
Echilibrarea cererii cu oferta pe spatiu geografic cat mai larg. Porti deschise pentru
cat mai multe piete si oportunitati.

Strategia privind dezvoltarea SC CITADIN SA pentru perioada 2023 - 2027 are
0 abordare deschisa, care permite ajustari structurale / organizationale., actionarul doreste
ca S.C. CITADIN S.A. sa devina o organizatie moderna, ce respecta principiul
sustenabilitatii si suficient de flexibila pentru a se adapta provocarilor reprezentate de
dinamica dezvoltarilor tehnologice (inclusiv informationale), relatilor comerciale si
exigentelor tot mai diversificate ale clientilor sai.

Viziunea actionarului este dezvoltarea SC CITADIN SA pe piata ca furnizor de
servicii in domeniul constructiilor de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si de a fi un lider pe
piata, prin produse si servicii de calitate oferite clientilor.

Politica societatii orientata spre satisfacerea permanenta a cerintelor clientilor si
partilor interesate fata de produsele si serviciile oferite, reducerea impacturilor negative ale
activitatilor asupra mediului si  reducerea riscurilor privind securitatea si sanatatea
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ocupationala pentru proprii angajati, vizitatori, subcontractanti.

5. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

Contractul de mandat al directorului general constd in stabilirea cadrului
conventional privind incredintarea si exercitarea functiei de director general in baza delegarii
de catre consiliul de administratie al societatii catre directorul general a unora dintre
atributiile de conducere in limitele permise de lege, de actul constitutiv si de deciziile
consiliului de administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in trimestrul Ill anul 2026 . de
cétre :

1) lonescu Marius - director general

Directorul general a fost numit in functia de director general pentru un mandat de 4
ani cu data de 20 iulie 2023 |,

Contractul de mandat al directorului general are ca obiect conducerea nemijlocita si
efectiva a intregii activitati a societétii;Organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii
gestiunii societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si operational pe baza
unor obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau revizuite anual. Indicatorii de
performanta, asa cum au fost aprobati potrivit anexei la contractul de mandat sunt analizati
si raportati trimestrial in sedintele Consiliului de Administratie.

2) Ec Alina Tanasa - contabil sef caruia ii este delegata ca atributie principala
conducerea si organizarea activitatea departamentului economic ,coordonarea
procesului de management al riscurilor, elaborarea si implementarea politicilor
economice astfel incat sa obtind o crestere a eficientei economice la nivel de
societate

3) Ing Mircea Vasiliu interimar — inginer sef- caruia ii este delegata sa
coordoneze intreaga activitate tehnic —productiva a societatii

6 .PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII
VENITURI TOTALE:

La sfarsitul primelor 9 luni din anul 2026, SC CITADIN SA a realizat venituri totale in
suma de 49.748,04 mii lei in procent de 91,23% din veniturile totale prognozate.

CHELTUIELI TOTALE:

La capitolul cheltuieli totale, societatea SC CITADIN SA a realizat suma de 51 .843,88 mii lei, in
proportie de 96,49% din nivelul cheltuielilor totale prognozate, defalcate astfel:
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Realizat ]
Cheltuieli realizate conform Anexa nr.2 mii lei p:?)?ngia %
t
A1 Cheltuieli privind stocurile, din care: 23.574,78 <cu 12,60
Ala | cheltuieli cu materiile prime 17.355,84 | <cu 20,47
Alb chelt. cu materiale consumabile din care 4.149,97 >cu 22,06 |
A1b1 cheltuieli cu piesele de schimb 713,77 <cu 10,78
A1b2 cheltuieli cu combustibilii 2.652,81 >cu 15,34
710 _cheltuieli cu materiale de natura obiectelor de 111,44 <cu 2571
inventar
A1ld cheltuieli privind energia si apa’ 1.262,30 <cu 2,90
Ale cheltuieli privind marfurile 695,23 >cu 131 Z
;\2+A ::el:gltuieli totale privind serviciile executate de 3.821.79 > cu 44.22
B Cheltuieli privind impozitele si taxele 218,74 <cu 31,64
c Cheltuieli cu personalul, din care: 21.804,02 [ >cu 2,17 |
C1 cheltuieli cu salariile 20.155,55 | >cu 3,36
C2a bonusuri ( ajutoare materiale) 117,30 T <cu 41,35
C4 cheltuieli aferente contractului de mandat 735,67 <cu 16,82
C5 | cheltuieli cu asigurarile sociale 795,50 >cu 5,27

in cheiltuielile cu salariile aferente contractului de mandat s-au cuprins urméatoarele sume:

» Suma de 647,35 mii lei reprezentand indemnizatia membrilor Consiliului de Administratie.

> Suma de 88,32 mii lei reprezentand drepturile banest| cuvenite directorului general

Numarul mediu de personal realizat este de 296 din care:

v" Conducere total = 14
v' Executie total = 282, din care:

»  Muncitori = 222
»  TESA si auxiliari sectii productie = 20
»  TESA si auxiliari comp.functionale = 40

Cheltuieli cu salariile. Indicele de crestere a castigului mediu brut

Nr. Perioada de Cheltuieli Nr. mediu Castig mediu Indice de
‘ crt. referinta salarii personal brut efectiv cregtere
‘ 1. Trim. 1l 2026 6.738.160 290 7.746 1,00
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Trim 12025 | 6.954.780 | 301 7.709 |
5 I .  —
2. 30.09.2026 20.155.546 296 7.559 1,02
| i
30.09.2025 21.156.368 316 7.439 ‘
— L ——
Executia bugetara
Indicatori bugetari Prognozat Realizat | Grad realizare
Trim.ll | 30.09.2026 Trim.llI 30.09.2026 | Trim.lll | 30.09.2026
Cheltuieli cu salariile 6.500.000 | 19.500.000 | 6.738.160 ‘ 20.155.546 | 1,04 ‘ 1,03
Nr. mediu personal - 203 203 290 | 296 1,01 ‘ 1,02
Castig mediu brut 7.366 | 7.366 7.746 7559 | 1,05 | 1,03
. | )

Salariile brute reprezintd 38,88% din totalul cheltuielilor, iar totalul cheltuielilor de personal

reprezinta 42,26% din totalul cheltuielilor.

Salariul mediu brut lunar realizat este de 7.609,93 lei si este cu 2,12 % mai mare decét prognoza

anual3a.

' | Realizat
Cheltuieli realizate conform Anexa nr.2 mii lei fatd de %
prognoza
t
D Alte cheltuieli de exploatare, din care: 2.168,97 | >cu 0,88
' cheltuieli cu amortizarea 2.05549 | >cu 2,77
B cheltuieli cu majorari si penalitati contractuale 113,48 | <cu 24,35_i

Cheltuielile financiare ( dobanzi credite pentru investitii si diferente de curs valutar )
sunt in suma de 255,58 mii lei cu 14,81% mai putin decat prognoza.

VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE
REZULTATUL BRUT

49.748,04 mii lei
51.843,88 mii lei
-2.095,84 mii lei
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In primele 9 Iuni ale anului 2026 nu s-au achizitionat mijloace fixe , dar societatea
doreste ca prin programul de investiti in utilaje, masini si instalati moderne sa se

imbunatateasca calitatea lucrérilor prestate si cresterea productivitatii muncii.

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - DIRECTOR GENERAL

TRIM. Il 2026
N ‘ ' . . [ Nivel
r. | Categor | Indicator de Famela cu U ‘ Pond Nyel vagl G rad de realizat/
. - Formuia ICP date planific | realiz | indeplini :
cr ie performanta M ere nivel
’ completate at at re ICP .
t. ‘ ‘ | | ‘ planificat
= 1 _
| -INDICATORI FINANCIARI
| [ | indepli
nit
Cf.art.1
3 alin
(1)-(5) 3.2/2.48
Politi laHG *100=
olitica 129%*
o Rata Cheltuieli de | 1-083.514/ 290 639,;202 °
1. | investi cheltune_lllor caplta!/TotaI 32.988.731*10 % 10% | 2.48% % grac,iul 10%
de capital active 0 focti
tii electly, pondere
de
realizar 10
e darnu
mai
mult de
100%
- indeplini -
t
Ci.art.1
3 alin
(1-(5)
Test la HG 100%
Finan | opigitate | ACid=Active | (24.064813- 6397202 o
2. mediats circulante — 2.587.797)/ Nr. | 10% 21.0 1,10 3, pondere
tarea Stocuri /Datorii 20.008.078 gradul
curente ) R efectiv 10
de
realizar
e dar nu
mai
mult de
100%
| Rata de rotatie
a activelor=
Cifra de Se
Opera | Ratade | TTHTRCR/ e
3. o otafiea | e ror Nr. | 10% | 1.42 za
tiuni activelor activelor semestr
ial
Valoarea
medie a tuturor
activelor=
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| (Total Active v |
+ Total Active
w0)f 2
Marja de profit Se
din analizea
Renta Marja exploatare=Pr za
4. profitului din ofit din % 10% | 3.98% semesir
bilitate | exploatare exploatare/ ial
Cifra de
afaceri neta
Se
" Rata de .
Po(ljlgca plata a Dividende analézea
5 | gividen | dividende | plétite :/ Profit % | 10% | 250% z
de or nett semestr
ial
]
II. INDICATORI NEFINANCIARI
1.1, Indicatori nefinaciari OPERATIONALI
| | indeplini
t
Numar de Cf.art.1
“ instruiri in 3 alin
- h::;‘ﬂ:' Tie materie de (1)-(5)
ndica . siguranta = la HG 100%
o fgf“j[;;e Numéirul total 639/202 ’
6. | o S| deinstruiri in N 137/an | 101 3,
9 ‘:otectia materie de 15% = =101 gradul
jati ?nuncii . siguranta care efectiv pondere
salariatilor s-au realizat de 15
pe parcursul realizar
anului e darnu
mai
mult de
‘ 100%
L. |
1.2. Indicatori nefinaciari ORIENTAT! CATRE SERVICIILE PUBLICE
| Scorde | | | '
Indicato satisfactie Se
ri Scorul clienti + = total analize
7. | referitor | satisfactiei | numar evaluari % | 15% 90% az3
ila clientilor dedsi5i/ anual
clienti total numar
evaludri ¢ ‘ ‘ ‘
.3. Indicatori nefinaciari SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
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T Stabilirea
politicilor de Confirmarea
gestionare a stabilirii
Indicato riscurilor politicilor prin
ri legati pentru un procedurile Se
de managemen elaborate / DA analize
8. | guvern t eficient si intocmirea IN 10% DA azi
anta eficace al rapoartelor u anual
corpora riscurilor anuale SCIM /
tiva care ar analiza
putea afecta | management -
realizarea anuala
obiectivelor
Il INDICATORI NECOMERCIALI
Rata diferentei indenli
de remunerare ndepli
Intre angajatii nit
de sex feminin Cfart1
si cei d? se_x 3 alin 14.6/0=0
Diferenta de | Mascuiint= (1H5) | diferente
. ’ Salariul mediu la HG ;
Egalitat | remunerare lunar al a o
ede intre anaqaiati (7.369-8.451)/ 639/202 100*10%
o gajatilor de o o 3
9. gen angajatii de i Yo 10% 0 )
sex feminin | S€xmasculin. 7.369=-14,6 gradul
si cei de sex - Salariul efectiv
7 : mediu al q pondere=
masculin - e
angaja'gl_lo_r de realizar 10
sex fgmlnln t/ e dar nu
Salariul mediu mai
Iupa_r al mult de
angajatilor de 100%
sex masculin

Cf.art.13 alin.(3), lit.b), anexa nr.2 la HG 639/2023, GRADUL TOTAL
DE REALIZARE al ICP determinat conform alin (2)

in concluzie, implementarea cu succes a Strategiei S.C. CITADIN S.A. devine un obiectiv
vital, in special in contextul macroeconomic actual, marcat de o volatilitate accentuata a
pietei energetice si valutare. Criza preturilor la motorina, ritmul ascendent al monedei Euro si
presiunea financiara din ce in parte a furnizorilor de materii prime reprezintd provocari
majore ce testeaza rezilienta operationald a societatii. Cu toate acestea, viziunea echipei
manageriale si politicile Consiliului de Administratie sunt ferm orientate spre transformarea
acestor amenintari in oportunitdti de optimizare si eficientizare prin digitalizare,

retehnologizare si monitorizare riguroasa a costurilor.

Ing:ya
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