A% S.C.CITADIN S.A.
t=ITADIN IASI

-
J

-
" -I’

Bd. Tudor Vladimirescu nr.32C, lasi, telefon: 0232/240885; 240880; 240881, fax: 0232/240884, NIRC: J2003002176229/21.02.2025,
CUIL: RO15946407, Cap. soc. 1.590.000, Cod IBAN: ROO6BRDE240SV23929742400 - B.R.D. IASI

RAPORT AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI
REMUNERARE

Sem | -2025



Avénd in vedere dispozitile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile Hotararii Guvernului
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din QUG nr.
109/2011,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al SC
CITADIN SA S.A. a fost constituit prin, Hotararea AGA nr 86/19 iulie 2023 nr in conformitate cu
prevederile art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu prevederile art. 1402 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicata, cu modificari si completari. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are
un rol consultativ, avand atributi de evaluare, consultare si elaborare de recomandari pentru
Consiliul de Administratie in ceea ce priveste remunerarea administratorilor, directorilor si a
personalului in conformitate cu reglementarile legale in vigoare

Comitetul de Nominalizare si remunerare are urmatoarea componenta:
1) dl.Teodorescu Mihai — presedinte comitet
2) dl.Barzu Kristian
3) dl Postolache Adrian — Gigi - independent

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale in
ceea ce priveste componenta si structura Consiliului, selectia administratorilor si remunerarea
administratorilor si a directorilor.

Existenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare este prevazutd in legislatia in
vigoare (Legea 31/1990 la art. 14072 $i OUG 109/2011 art. 34)

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are ca scop principal:
a) stabilirea procedurilor pentru selectarea candidatilor pentru functiile de administratori si directori:
b) formularea propunerilor pentru posturile de administratori;

c) implicarea in procesul de selectie si recrutare a directorilor, inclusiv formularea propunerilor
privind remunerarea acestora.

Competentele Comitetului de Nominalizare si Remunerare Comitetul de Nominalizare Si
Remunerare are urmatoarele atributii principale:

a) in domeniul activitatii de nominalizare: in functie de responsabilul desemnat de AGA pentru
organizarea procedurii de selectie a administratorilor (autoritatea publica tutelard sau
Consiliul de Administratie), Consiliul coordoneaza procedura sau doar asistd autoritatea
publica tutelara pe parcursul procesului in momentele prevazute de legislatie. Astfel
Comitetul:

b) . asistd Consiliul de Administratie in stabilirea principiilor de selectie a candidatilor pentru
functia de administrator; elaboreaza/contribuie la elaborarea planului de selectie, inclusiv a
termenilor de referintd pentru expertul independent, a profilului si matricei consiliului, a
criteriilor de selectie a candidatilor pentru functia de administrator (in baza scrisorii de
asteptari);

c) realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd si elaboreaza raportul
pentru numirile finale prin care formuleaza propuneri citre Consiliul. Comitetul are un rol



important in selectia directorilor a ciror desemnare este responsabilitatea Consiliului de
Administratie. Astfel, Comitetul:

d) stabileste si supune aprobarii Consiliului procedura de selectie a directorilor;
e) elaboreaza termenii de referintd pentru expertul independent;
f) stabileste criteriile de selectie pentru directori;

g) coordoneazi procesul de selectie si elaboreaza documentele specifice cerute de legislatia
aplicabila in colaborare cu expertul independent;

h) realizeaza evaluarea finala a candidatilor pentru functia de directori in vederea numirii si
incheierii contractului de mandat. b) In domeniul activitatii de remunerare:

i) formuleazd propuneri pentru AGA privind nivelul remuneratiei administratorilor; b.2.
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor in limitele generale stabilite de AGA si
de lege;

i) elaboreaza si supune aprobarii Consiliului o Politica privind remunerarea administratorilor si
directorilor ce se va publica;

k) elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratie si celelalte beneficii acordate
administratorilor si directorilor ce va fi prezentat in cadrul sedintei AGA in care se aprob3
situatiile financiare anuale.

Sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare au fost convocate de Presedintele
Comitetului: (i) din oficiu sau (ii) la cererea a cel putin doi (2) membri ai Comitetului

Avand in vedere dipozitiile art IX alin (1) din LEGEA nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

(1)Procedurile de selectie a membrilor consiliului de administratie, directorilor, membrilor consiliului
de supraveghere si membrilor directoratului, declansate conform Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel cum a fost modificats si completata prin prezenta lege,
aflate in derulare la data intrarii in vigoare a prezentei legi, se definitiveaza conform prevederilor
legale in vigoare la data declansarii acestora

Pentru membrii neexecutivi in conformitate cu art 37 din OUG 109/2011 modificata :

(2)Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa. Indemnizatja fixa nu poate depasi de 6
ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfagurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasa conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistica anterior numirii.

S a tinut cont ca ultima luna inchisa si raportatd la INSSE este luna mai 2023
1.Media pe ultimele 12 Juni (unie 2022 - mai 2023) = 5297 lei



2.Indemnizatia maxim posibil a fi acordata= 6 x 5.297 = 31.782 pe legislatia noua dar care nu are
norme de aplicare

De precizat ca in conditiile in care la initierea procedurii de recrutare si selectie s a aplicat OUG
109/2011 inainte de a fi modificata prin legea nr 187/2023 astfel incat recomandarile sunt pentru a
aplica :Indemnizatia lunara maxim posibil a fi acordata = 2 x 5.297 = 10594 lei in conditiile OUG
109/2011 inainte de modificare

S a propus si s-a aprobat remuneratia membrilor neexecutivi ce fac parte din consiliul de
adminsitratie al SC CITADIN SA astfel :

- Indemnizatia fixa de 10 500 lei brut /lunar pentru fiecare membru al consiliului de
adminsitratie

- Indemnizatia fixa lunaré se plateste de catre SC CITADIN SA neconditionat odatad pe luna
indiferent de numarul de sedinte ce au loc in luna respectiva.

- Plata asigurarii de raspundere profesionald este efectuatd de intreprinderea publica, nu face
parte din remuneratie si va fi mentionata in contractul de mandat in cuantumul si limitele de
raspundere stabilita

ILIn temeiul art. 143, alin 1 si 2 din legea nr. 91/1990 a societatilor, republicatd cu modificarile Si
completarile ulterioare si art. 35, alin. 1 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativad cu
modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia
sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general iar directorii pot fi numiti dintre
administratori sau din afara Consiliului de Administratie.

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice - societati, este reglementatid de QUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de dispozitiile Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si de dispozitile Legii nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Directorul general, indiferent daca este selectat din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, este numit de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Avand in vedere prevederile OUG 109/2011, precum si incetarea in luna iulie 2023 a
mandatului directorului general, care este si administrator executiv s a propus si s a aprobat pentru
continuarea activitatii societatii declansarea procedurii de recrutare si selectie privind postul de
director general, procedura de selectie a candidatilor ce a fost realizats de catre un expert
independent, persoana fizica sau juridicd specializat3 in recrutarea resurselor umane.,

Prin Hotararea AGA nr 84 din 14 iulie 2023 a fost numit dl lonescu Marius director
general cu data de 17 iulie 2023 pentru asigurarea continuitatii

Art 38 din OUG 109/2011 modificats precizeaza in alin 2
(2)Remuneratia directorilor este formati dintr-o indemnizatie fixa lunarid si dintr-o
indemnizatie variabila. Indemnizatia fixd nu poate depdasi de 6 ori media pe ultimele 12 lunj a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Componenta variabild va avea la bazi indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara, diferiti de cei aprobati



pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun de Ministerul Finantelor si  Secretariatul General al Guvernului,
(la data 02-iul-2023 Art. 38, alin. (2) din capitolul Ill, sectiunea 2 modificat de Art. I, punctul 59. din
Legea 187/2023 )
Formula de calcul: maxim 6 x media pe ultimele 12 luni a castigului mediu brut pe activitate
conform cod CAEN

(Obs.: ultima luna inchisa si raportats la INSSE = mai 2023)

1. Media pe ultimele 12 luni (iunie 2022 - mai 2023) = 5.297 lei
2. Indemnizatia maxim posibil a fi acordati= 6 x 5.297 = 31.782 lei/lun

La fundamentarea limitelor privind remuneratia directorului general s-au luat in considerare
urmatoarele elemente: remunerarea pentru pozitiile similare din societati cu capital majoritar ori
integral de stat; castigul salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoard activitatea
societatea; situatia economico-financiara a Societatii CITADIN SA ; specificitatea activitatilor
Societatii.

Indemnizatia propusa si aprobata pentru functia de director general a fost de 29550 lei
brut/lunar.

Avand in vedere prevederile :

e LEGIl nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung modificata prin
ORDONANTA DE URGENTA nr. 115 din 14 decembrie 2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii
fiscale, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene

e 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta coorporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare inclusiv. ORDONANTA DE URGENTA nr. 117 din 14
decembrie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentad a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si pentru
modificarea si completarea Legii nr. 187/2023

e OUG 115/2023 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru consolidarea fiscala combaterea evaziunii pentru mdificarea si completarea unor
acte normative precum si pentru prorogarea tremenului prevazut la art.XVIl alin 3 din Legea
296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Romaniei pe termen lung modificata

Avand in vedere Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 498 din 29.11.2023
privind mandatarea reprezentantilor legali ai Municipiului lagi in Adunarea Generala a Actionarilor la
SC CITADIN SA IASI privind mandatarea A G A. pentru ca direct, sau potrivit competentelor
legale, prin transmiterea mandatului citre membrii Consiliului de administratie, sa ia
masurile care se impun pentru ducerea la indeplinire a prevederilor art. XXXI, XXXII, XXX,
XXXIV, XXXVII, XXXVIHI, XXXIX, XL, XLI, XLl din Legea nr. 296/2023, pentru aplicarea
prevederilor legii anterior mentionate privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;



Contractele de mandat ale administratorilor previzuti la alin. (1) s au modificat
modifica pentru a include indicatorii de performanta, cu aplicarea corespunzétoare a prevederilor
art. 13, 22, 30 sau 36 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, astfel cum a fost
modificata si completatd prin prezenta lege, dupi caz.

(1) Nivelul remuneratiilor _membrilor consiliilor _de administratie, consililor de
supraveghere si directorilor care nu au fost numiti in conditiile prezentei legi se stabileste prin
asimilare cu cele prevazute la art. 8, 37 si 38 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel cum a fost modificata $i completatd prin prezenta lege, cu incadrarea
in prevederile bugetare aprobate la nivelul intreprinderii publice.

Conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice asa cum a
fost modificata si completat prin legea nr.187 din 28 iunie 2023, O.G nr. 24 din 20 iulie 2023, legea
nr.296 din 26 octombrie 2023, O.U.G nr.117 din 14 decembrie 2023 au fost stabilite noi sarcini
Consiliului de Administratie care impun investirea unui efort cuantificabil sporit in indeplinirea
obligatiilor, cum ar fi trecerea activitatii de audit public intern in subordinea directd a Consiliului de
Administratie, constituirea comitetului de gestionare a riscurilor, activitati si sarcini descrise anterior
si care au crescut complexitatea activitatii Consiliului de Administratie, incheierea cu intreprinderea
publica a unui act aditional care cuprinde obiectivele si indicatorii-cheie de performant3 stabiliti de
catre adunarea generala a actionarilor, obiective cuantificabile privind obligatiile restante, un plan de
recuperare si management al creantelor, implementarea planului de investitii si a fluxului de
numerar al intreprinderii publice.

In functie de prevederile Planului de Administrare intocmit conform prevederilor Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si Scrisoarea de
asteptari elaboratd pentru Societatea CITADIN S.A de citre autoritatea publicad tutelara vizand
perioada cuprinsa intre anii 2023-2027, Consiliul de Administratie urmareste dezvoltarea durabil3 a
societatii in conditiile atat ale oportunitatilor cat si ale dezavantajelor ce pot proveni din mediul
extern. Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului, vizeaza
valorile si directiilor strategice ale societatii, avand ca scop principal atingerea obiectivelor si a
criteriilor de performanta stabilite urmarind astfel cresterea calitatii serviciilor si g3sirea de noi
oportunitati de dezvoltare sustenabila printr-o abordare responsabila.

in ceea ce priveste activitatea desfdsurata de catre Presedintele Consiliului de Administratie
aratam faptul ca asupra sa sunt grevate obligatii suplimentare de naturd a angaja raspunderea si
sanctionarea contraventionald (art.291 alin.(4), alin.(5), alin.(7), art.591 alin(4) din Ordonanta de
Urgentd nr.109/2011), avand totodati atributii de ccoordonare a activitati Consiliului de
administratie, de convocare a Consiliul de administratie, de stabilire a ordinii de zi a Consiliului de
administratie, de informare adecvatd a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea
de zi, de reprezentare a Consiliului de Administratie in Adunarea General3 a Actionarilor.

De asemenea, Presedintele Consiliului de Administratie prezideaza sedintele Consiliului de
administratie, asigurd reprezentarea Consiliului de administratie prin semnarea contractelor de
administrare si de management, urmareste indeplinirea deciziilor Consiliului de Administratie,
supravegheazd si supervizeazd activitatea comitetelor constituite in cadrul Consiliului de
Administratie (Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit, Comitetul de
Gestionare a Riscurilor), urmareste buna functionare a organelor societatii prezentand un aport de



activitate sporit, comportand obligatii si responsabilitati suplimentare raportat acelorasi criterii
specific aplicate membrilor Consiliului de Administratie.

Directorul general a fost numit in baza deciziei Consiliului de Administratie nr. 84/19 ilie 2023 ,
conform contractului de mandat nr. 9281/2007.2023 in baza dispozitiilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Indicatorii
de performanta au fost aprobati prin hotdrarea AGA nr.94/26 octombrie 2023 Tn ceea ce priveste
executarea contractului si ndeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de mandat, arat
urmatoarele: Indicatorii de performants, asa cum au fost aprobati potrivit anexei la contractul de
mandat sunt analizati si raportati trimestrial in sedintele Consiliului de Administratie. Gradul de
indeplinire al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari este aprobat trimestrial prin
deciziile Consiliului de Administratie.

Contractul de mandat al directorului general are ca obiect conducerea nemijlocita si efectiva
a intregii activitati a societatii;Organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii societatii
si respectiv asigurarea managementului logistic si operational pe baza unor obiective si criterii de
performantd, stabilite si/sau revizuite anual. Indicatorii de performanta, asa cum au fost aprobatj
potrivit anexei la contractul de mandat sunt analizati si raportati trimestrial in sedintele Consiliului de
Administratie.
b)Ec Bogdan Danila — contabil sef interimar caruia ii este delegata ca atributie principala
conducerea si organizarea activitatea departamentului economic ,coordonarea procesului de
management al riscurilor, elaborarea si implementarea politicilor economice astfel incat si obtind o
crestere a eficientei economice la nivel de societate

c¢) Ing Radu Berechet - inginer sef- interimar caruia ii este delegatd sa coordoneze intreaga
activitate tehnic —productiva a societatii

La data de 20 iulie 2025 expira termenul pentru care au fost numiti interimar contabilul sef si
inginerul sef

NIVELUL DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI SI
NEFINANCIARI

Directorul General, in calitate de manager al Societdtii are dreptul sa primeasca Iunar, pentru
activitatea desfasuratd, in conformitate cu OUG nr.109/2011, o remuneratie (,Remuneratia”)
formata din:

- Indemnizatia fixa lunara bruta pentru executarea mandatului incredintat, la nivelul a 6 salarii medii
pe ultimele 12 (douasprezece) luni al castigului mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de ,Societate” la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior
numirii.

- Componenta variabila este determinata si se acorda in functie de indeplinirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari aprobati . - Are dreptul la rambursarea cheltuielilor efectuate
justificat in interesul indeplinirii mandatului:

- Are drept de informare nelimitata asupra activitatii societatii, avand acces la toate documentele si
operatiunile acesteia, la participarea de instruriri, targuri, expozitii interne si internationali.

- Are dreptul la decontarea cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe baza de documente
justificative, inclusiv cele legate de participarea la evenimente in interes de serviciu, precum si de
indemnizatie de delegare si de cheltuieli de delegare in interesul serviciului,



- Are dreptul la concediu medical conform legii si zile libere platite pentru sarbatorile legale, zile
festive specifice (precum césatorie, nasterea unui copil, deces al unui membru in familie), acordate
prin similitudine cu cele din contractul colectiv de munca aplicabil ,Societatii”, in limitele stabilite prin
bugetele anuale.

- Beneficiaza de asigurare de raspundere civila profesionald achitatd de catre .Societate”;

- Are dreptul de folosinta a unui autoturism, cu sau fir3 sofer, din dotarea societatii, pentru
deplaséri in interesul serviciului, precum si toate sistemele de comunicare ale ~Societatii” (precum
telefon fix, mobil, sisteme electronice si altele asemenea); cheltuielile cu folosinta acestora fiind
suportate de ,Societate”;

- Are dreptul anual la un numar de 27 zile lucritoare de concediu de odihna. In cazul in care
concediul de odihna anual nu este efectuat, directorul general poate solicita efectuarea concediului
de odihna intr-o perioada de 18 luni incepand cu anul urmétor celui in care s-a nascut dreptul la
concediul de odihna anual;

-Are dreptul la asigurare pentru accidente de muncd, boli si deces in legaturd cu activitatea
profesionald achitata de catre societate:

- Are dreptul la echipament de protectie corespunzator profilului de activitate al societatii.

- Are dreptul la decontarea lunar a cheltuielilor de protocol legate de exercitarea functiei de director
generalin functie de documentele justificative

- Sa i se acorde anual descarcare de gestiune, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de citre
AGA;
- S& beneficieze, alaturi de membrii consiliului, de asistentd de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate in cadrul consiliului;
- Sa beneficieze, alaturi de ceilalfi membri din consiliu de adminsistratie si conducerea executiva, de
asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor .

Are dreptul la plata de daune-interese, in cazul revocirii fars justd cauzd, reprezentand
echivalentul indemnizatiilor ce i s-ar fi cuvenit pana la incetarea de drept a mandatului:

Atat directorul general cat si membrii consiliului de adminsitratie beneficiaza de asigurare de
raspundere profesionald in acord cu prevederile Art. 39, alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, si cu
prevederile art. 153" alin. (3) si (4) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile Si
completarile ulterioare, potrivit carora ,asigurarea de raspundere profesionala pentru functiile de
administrator, directori este obligatorie”, si beneficiaza de decontarea cheltuielilor de cazare,
diurna, transport si alte cheltuieli de reprezentare a companiei, in conformitate cu dispozitiile
prevazute in contractele de mandat si de legislatia in vigoare. In functie de documentele justificative
aprobate in prealabil si prezentate

Pentru anul 2024 , in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv prevederile
H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor QUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
indicatorii cheie de performantd pentru acordarea componentei variabile pentru directorul general al
societatii.



Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie au fost incheiate pe o perioad3 de
4 ani, incepand cu data de 20.07.2023, Contractul de mandat ale directorului general, a fost
incheiat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 20.07.2023 . in temeiul calitatii de mandatari
membrii Consiliului de Administratie si Directorul general raspund fatd de societate pentru
neindeplinirea, din culpad sau cu intentie, a indatoririlor ce le revin potrivit legii si/sau actului
constitutiv, pentru intreaga perioada aferentd exercitarii mandatului incredintat. Administratorii pot
renunta la ma

Calculul indicatorilor s-a facut cu respectarea formulelor de calcul si a corelatiilor prevazute la art.
XXXIV din OUG 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene si ale HG 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011.

1. Indemnizatii aferente contractelor de mandat
Indemnizatii plétite conform statelor de plati
Director General

Numele si Perioada Indemnizatie | Indemnizatia Componenta
prenumele brutd lunara totala aferenta variabila
perioadei aferenta anului 2024
1 2 3 4 5
“lonescu Trim.ll 29.550 88.650 354.600
Marius | Sem. | 29.550 | 177.300 354.600
Total trimestrul Il 443.250
Total semestrul | 531.900 N
Administratori neexecutivi
Numele si | Indemnizati | Indemnizatia totala | Component | Total
prenumele e bruta . —{ avariabila
lunari Trim.ll Sem.| aferenti Trim.ll Sem.|
anului 2024 _
1 2 3 | 4 5 6 7
Teodorescu Mihai 10.500 | 31.500 63.000 31.500 63.000
' Barzu Kristian 10.500 | 31.500 | 63.000 31.500 | 63.000
Gheorghiu Maria 10.500 | 31.500 63.000 31.500 63.000 |
Neculau Citalin 10.500 | 31.500 63.000 31.500 63.000
Bulgaru Liviu 10.500 | 31.500 63.000 31.500 63.000
' Gazea Andrei 10.500 | 31.500 63.000 31.500 63.000
Postolache 10.500 | 31.500 63.000 31.500 | 63.000
Adrian
[ Total 220.500 @ 441.000 | 220.500 | 441.000




incadrarea in Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024

Prognozat Realizat Grad realizare |

Trim.ll Sem.| Trim.ll Sem.| Trim.l | Sem.|

| Director General 443.250 | 531.900 | 443.250 | 531.900 | 100% | 100% |
' Consiliul de Administratie” 233.800% | 467.5002 | 233.796 | 467.592 | 100% | 100% |

" In bugetul de venituri si cheltuieli in suma aferentd cheituieliior contractelor de mandat ale
Consiliului de Administratie a fost inclusa si indemnizatia secretarului CA/AGA in valoare de 4.432
lei/luna, 13.296 lei/trimestru, 26.592 lei/semestru

2Sumele din Buget sunt inscrise in -mii lei-, cu 2 zecimale

Cheltuieli cu salariile. Indicele de crestere a castigului mediu brut

Nr. Perioada de Cheltuieli Nr. mediu Castig mediu Indice de
crt. referinta salarii personal brut efectiv. |  crestere
1. Trim. i1 2025 6.883.649 318 7.208 0,99
Trim. 11 2024 7.353.740 339 7.239 ]
2. Sem. | 2025 14.201.475 324 1 7.300 0,97
Sem. 1 2024 15.046.409 | 335 7.489 |
Executia bugetara
Indicatori bugetari Prognozat Realizat | Grad realizare |
. Trim.ll Sem.| Trim.ll ~ Seml Trim.l | Sem.l
' Cheltuieli cu salariile 7.350.850 | 14.701.700 | 6.883.649 | 14.201.475 0,94 0,97
Nr. mediu personal 330 330 318 324 0,96 0,98__
[Cé$tig mediu brut 7.350 7.350 7.208 7.300 0,98 | 0,99 |

Gradul de realizare subunitar se datoreaza faptului ¢ in perioada 01.01 - 30.06.2025
au incetat un numar de 26 de contracte individuale de munca. Dintre acestea 18 contracte au
incetat la solicitarea salariatilor, in principal tineri cu varsta de sub 30 de ani, care au fost
nemultumiti de diminuarea veniturilor nete ca urmare a retragerii facilitatilor fiscale pentru ramura
constructii. Ca si structurd de personal, cele 26 de contracte incetate sunt repartizate astfel:

personal TESA si auxiliar=4, muncitori Sectia Mecanizare=6, muncitori Sectia Constructii=16.



INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA
ADMINISTRATORI EXECUTIVI/ DIRECTOR GENERAL
SC CITADIN SA IASI - TRIM. 11 2025

' [ ‘ ‘ ‘ Grad Nivel
N Indicat Formula Po . Niv realiz
r orde cu date nd Nivel el de at/
Categorie Formula ICP UM planif . | indepli .
cr perfor complet e . eali . nivel
. icat nire \
t. manta ate e zat planif
! ICP .
I | | icat
L] II. INDICATORI FINANCIARI
| | Rata . 1.701.93 | ] - |
, | Polticade | cheltuie f:ellt;“l'/‘;'(')fael 8/ 5, | 10| 247 | 546 ":deez't':' 223/'0
| investiti | lilor de pacﬁve 312096 | ° % | % | % 1%0cy oo
B capital 49*100 .
(21.628.
Lichidit |, dT-e:ct:tive 809-
. ate ) 8.249.69 10 Nefnde
2. | Finantarea | . . circulante — Nr. 21.0 | 0.95 . -
’ imediat . . 3) % plinit
. Stocuri /Datorii
@ curente < 1 an) 14.149.2
62
Rata de rotatie
a activelor=
Cifra de afaceri
Rata neta / Valoarea |
de medie a tuturor Se
- .| rotatie activelor 10 analizea
3. | Operatiuni a Valoarea medie Nr. % 141 za
activelo a tuturor anual
r activelor= (Total
Active 1 +
Total Active p)/ '
2 S—
Marja de profit
Marja din
rofitul | exploatare=Prof se
Rentabilitat | PO - 10 | 3.97 analizea
4. ui din it din %
e % % za
exploat exploatare/ anual
are Cifra de afaceri
ngté
Rata
o de Dividende 978.433/ Indeplini |
> 0,
5. Zﬁ/’:g‘;i;: platda | platite «/ Profit 1956.86 | % | | /0 >50% ‘SO { 1(1)00/0
dividen net 5*100 ° ’ 100% '
L delor |
II. INDICATORI NEFINANCIARI
| [1.1. Indicatori nefinaciari OPERATIONALI




Numar

ul de ‘
msitr:wrl Numar de ‘ |
. instruiri Tn '
materie .
de materie de ‘
| Indicatori siguran siguranta = |
6. | referitor Ia g;é Numaérul total NPl 67 Indeplini | 100%
' - o de instruiri in % t 100% 1.5
angajati privind .
. materie de ‘ ‘
protecti . .
a siguranta care
.. | s-au realizat pe
muncii .
. parcursul anului ‘ ‘ ‘
salariati ‘ ‘ ‘ |
| dor ] _ | _ | |
| [1.2. Indicatori nefinaciari ORIENTATI CATRjE SERVICIILE PUBLICE B
] | Scor de ‘ ' | ‘ ‘ |
Scorul satisfactie
Indicatori | satisfac = clienti: = total 1 ' indeplini | 100%
7. ‘ referitori la tiei numar evaluari ‘ % o 90% ‘ 90% @ t100% 1.5
clienti | clientilo | de4si5:/ total ° |
r numar evaluari ‘ ‘ |
I _ b | | |
i _ 11.3. Indicatori nefinaciari SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA N
| Stabilir | ‘
ea ‘
politicil ‘ ‘
‘ or de | ‘
gestion ‘ ‘
‘ area ‘
‘ :lsc;rtllz ‘ Confirmarea ‘ ‘
P stabiliri |
| un o .
politicilor prin
manag .
| . , ‘ procedurile ‘ ‘
Indicatori ement | Se ‘
. - elaborate / ‘ :
- legati de eficient . . DA/ | 10 analizea
8. ' ‘ : intocmirea ‘ DA
guvernanta Si NU | % za
cor orati\;é eficace rapeaHeicr | ‘ ‘ anual
P | ‘anuale SCIM/ | |
‘ . , analiza ‘
riscurilo
management - | ‘ |
r care . |
anuala ‘ ‘
ar
putea ‘ | ‘
afecta ‘ ‘ ‘ ‘
realizar
ea | |
obiectiv | ‘ ‘
- elor i S || _
| | lll. INDICATORI NECOMERCIALI_
. . - = i N T |
o | | e e w0 o | | e oo
e 9 : ” ‘ % | ‘HOO%‘ 1
intre angajatii | | | _

remune




rare
intre

angajat
ii de
sex

feminin
si cei

de sex

masculi

n

| de sex feminin

si cei de sex
masculin 1=
Salariul mediu
lunar al
angajatilor de

sex masculint -

Salariul mediu

al angajatilor de

sex feminin ¢/
Salariul mediu
lunar al
angajatilor de
sex masculin

TOTAL

10
0
%

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - MEMBRI NEEXECUTIVI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
SC CITADIN SA IASI - TRIM. Il 2025
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Confirmarea

| stabilirii |
| | politicilor
‘ prin ‘ ‘
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]
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare, ca urmare a analizei indicatorilor de
performantd si avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor, constata faptul ca au fost
indeplinite pana in prezent obligatiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor neexecutivi
ai Consiliului de Administratie precum si obligatiile stabilite in contractul de mandat al directorului
general.

Prezentul raport va fi prezentat spre aprobare reprezentantului AGA .

Comitet de nominalizare si remunarare /
K; "
1) ing Teodorescu Mihai / oW

2) ing Barzu Kristian

3) dl Postolache Adrian -



