RAPORT AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE
Conform art 55 alin 2 din OUG 109/2024

- Pentru anul 2025

Comitet de nominalizare si remunerare
1) ing Teodorescu Mihai
2) ing Barzu Kristian

3) dl Postolache Adrian — Gigi



Avand in vedere dispozitile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile Hotararii Guvernului
nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.
109/2011 ,

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al SC
CITADIN SA S.A. a fost constituit prin, Hotararea AGA nr 86/19 iulie 2023 nr in conformitate cu
prevederile art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completérile ulterioare, coroborate cu prevederile art. 1402 din Legea societatilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificari si completari. Comitetul de Nominalizare si Remunerare are
un rol consultativ, avand atributii de evaluare, consultare si elaborare de recomandari pentru
Consiliul de Administratie in ceea ce priveste remunerarea administratorilor, directorilor si a
personalului in conformitate cu reglementarile legale in vigoare

Avand in vedere prevederile Legii 31/1990 modificata si in conformitate cu actul constitutive
fac urmatoarele precizari in vederea alegerii presedintelui consiliului de administratie si a
comitetelor consultative

e Consiliul de Administratie este condus de un presedinte. Presedintele este ales de catre
Consiliul de Administratie, din randul membrilor acestuia. Revocarea din functia de
Presedinte al Consiliului de Administratie este tot atributul Consiliului de Administratie

« Nu poate indeplini aceasta calitate Directorul general al Societatii, chiar daca acesta este
membru al Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie este numit
pe o perioada care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator si poate fi
revocat oricand de catre Consiliul de Administratie.

e Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii
Generale a Actionarilor.

» Presedintele vegheaza la buna functionare a organelor de decizie ale societatii. In cazul in
care presedintele se afla in imposibilitate temporara de a-si exercita atributiile, pe durata
starii respective de imposibilitate, consiliul de administratie poate insarcina un alt
administrator cu indeplinirea functiei de presedinte

Societatea are un capital social de 1.590.000 ron impartit in 159.000 actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 10 ron fiecare.

e Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in naturd conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat al Consiliului Local
Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotararii Consiliviui Local nr. 139/31.03.2003, in
calitate de actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN" -D.S.P.M.
conform contractelor de vanzare-cumparare si 320 lei aport in numerar.

o Actionarul unic, Consiliul Local al Municipiului lasi detine in totalitate 159.000 actiuni,
fiecare cu o valoare nominala de 10 ron.

e SC CITADIN SA aplica prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, fiind o societate comerciala pe actiuni infiintatd in baza Legii nr.
31/1990, privind societatile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al
Municipiului lasi.

o Reprezentant AGA — di prof.Botu Nicolae



Consiliul de Administratie al Societatii CITADIN SA S.A. s-a constituit in structura actuala,
in data de 19 iulie 2023 , cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoana juridica
specializata in recrutarea resurselor umane.

Prin Hotararea AGA nr 85 din 19 iulie 2023 s-a validat selectia consiliul de administratie in
urmatoarea componenta :

BARZU KRISTIAN
BULGARU LIVIU-GABRIEL
GAZEA ANDREI
GHEORGHIU MARIA
NECULAU CATALIN
POSTOLACHE ADRIAN-GIGI
TEODORESCU MIHAI

Noghswh=

Membrii Consiliului de Administrate au fost numiti pentru un mandat de 4 ani.

Conducerea executivi a societitii a fost exercitata, in anul 2025 de catre dl lonescu Marius
in calitate de director general si conform organigramei aprobate s a aprobat infiintarea functiei de
inginer sef si contabil sef, functii pentru care sunt incheiate contract individual de munca

Conducerea executiva a societtii a fost asigurata in trimestrul 1 2026 de

lonescu Marius - director general;

Cazan Daniel inginer sef

Alina Tanasa contabil sef

In sedinta din 29 septembrie 2025 s a ales un nou presedinte a consiliului de administratie
respectiv d-na ec Maria Gheorghiu ,care va ocupa aceasta functie pana la finele mandatului in 20
iulie 2027.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale in
ceea ce priveste componenta si structura Consiliului, selectia administratorilor si remunerarea
administratorilor si a directorilor.

Scopul Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Existenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare este prevazuta in legislatia in vigoare (Legea
31/1990 la art. 14072 si OUG 109/2011 art. 34)

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are ca scop principal:
a) stabilirea procedurilor pentru selectarea candidatilor pentru functiile de administratori si directori;
b) formularea propunerilor pentru posturile de administratori;

c) implicarea Tn procesul de selectie si recrutare a directorilor, inclusiv formularea propunerilor
privind remunerarea acestora.

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare Comitetul va fi alcatuit dintr-un numar
impar de membri ai Consiliului de Administratie.



Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare se va publica pe pagina de internet a
Societatii3. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare va respecta urmatoarele
criterii/conditii:

toti membrii sa fie administratori neexecutivi;, majoritatea membrilor sa fie administratori
independent;;

Competentele Comitetului de Nominalizare si Remunerare Comitetul de Nominalizare si
Remunerare are urmatoarele atributii principale:

a)

)

in domeniul activitatii de nominalizare: in functie de responsabilul desemnat de AGA pentru

organizarea procedurii de selectie a administratorilor (autoritatea publica tutelara sau
Consiliul de Administratie), Consiliul coordoneaza procedura sau doar asistd autoritatea
publica tutelard pe parcursul procesului in momentele prevazute de legislatie. Astfel,
Comitetul:

_asistd Consiliul de Administratie in stabilirea principiilor de selectie a candidatilor pentru
functia de administrator; elaboreaza/contribuie la elaborarea planului de selectie, inclusiv a
termenilor de referintd pentru expertul independent, a profilului si matricei consiliului, a
criteriilor de selectie a candidatilor pentru functia de administrator (in baza scrisorii de
asteptari);

realizeaza evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd si elaboreaza raportul
pentru numirile finale prin care formuleaza propuneri catre Consiliul. Comitetul are un rol
important in selectia directorilor a ciror desemnare este responsabilitatea Consiliului de
Administratie. Astfel, Comitetul:

stabileste si supune aprobarii Consiliului procedura de selectie a directorilor;
elaboreaza termenii de referintd pentru expertul independent;
stabileste criteriile de selectie pentru directori;

coordoneaza procesul de selectie si elaboreaza documentele specifice cerute de legislatia
aplicabila in colaborare cu expertul independent;

realizeazi evaluarea finald a candidatilor pentru functia de directori in vederea numirii i
tncheierii contractului de mandat. b) in domeniul activitatii de remunerare:

formuleazad propuneri pentru AGA privind nivelul remuneratiei administratorilor; b.2.
formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor in limitele generale stabilite de AGA si
de lege;

elaboreaza si supune aprobarii Consiliului o Politica privind remunerarea administratorilor si

directorilor ce se va publica;

elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratie si celelalte beneficii acordate
administratorilor si directorilor ce va fi prezentat in cadrul sedintei AGA in care se aproba
situatiile financiare anuale.

Sedintele Comitetului de Nominalizare si Remunerare au fost convocate de Presedintele
Comitetului: (i) din oficiu sau (i) la cererea a cel putin doi (2) membri ai Comitetului



Avand in vedere dipozitile art IX alin (1) din LEGEA nr. 187 din 28 iunie 2023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

(1)Procedurile de selectie a membirilor consiliului de administratie, directorilor, membrilor consiliului
de supraveghere si membrilor directoratului, declansate conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel cum a fost modificata si completatd prin prezenta lege,
aflate in derulare la data intrarii in vigoare a prezentei legi, se definitiveaza conform prevederilor
legale in vigoare la data declansarii acestora

Pentru membrii neexecutivi in conformitate cu art 37 din OUG 109/2011 modificata :

(2)Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixd. Indemnizatja fixa nu poate depasi de 6
ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasi conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii.

S a ftinut cont ca ultima luni inchisd si raportatd la INSSE este luna mai 2023
1. Media pe ultimele 12 luni (iunie 2022 - mai 2023) = 5.297 |lei
2. Indemnizatia maxim posibil a fi acordata= 6 x 5.297 = 31.782 pe legislatia noua dar care nu
are norme de aplicare

De precizat ca in conditiile in care la initierea procedurii de recrutare si selectie s a aplicat OUG
109/2011 inainte de a fi modificata prin legea nr 187/2023 astfel incat recomandarile sunt pentru a
aplica :Indemnizatia lunara maxim posibil a fi acordatd = 2 x 5.297 = 10594 lei in conditile QUG
109/2011 inainte de modificare

S a propus si s-a aprobat remuneratia membrilor neexecutivi ce fac parte din consiliul de
adminsitratie al SC CITADIN SA astfel :

- indemnizatia fixa de 10 500 lei brut /lunar pentru fiecare membru al consiliului de
adminsitratie

- Indemnizatia fixa lunara se plateste de catre SC CITADIN SA neconditionat odata pe luna
indiferent de numarul de sedinte ce au loc in luna respectiva.

- Plata asigurarii de raspundere profesionala este efectuata de intreprinderea publica, nu face
parte din remuneratie si va fi mentionat& in contractul de mandat in cuantumul si limitele de
raspundere stabilita

Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie si directorilor,
inclusiv ale administratorilor provizorii si directorilor provizorii, respectiv ale membrilor
consiliului de supraveghere si directoratului raman supuse legislatiei in vigoare la data
incheierii acestora

Il In temeiul art. 143, alin 1 si 2 din legea nr. 91/1990 a societatilor, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare si art. 35, alin. 1 din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa cu
modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia

5



sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general iar directorii pot fi numiti dintre
administratori sau din afara Consiliului de Administratie.

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice - societati, este reglementatd de OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, de dispozitiile Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si de dispozitile Legii nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Directorul general, indiferent daca este selectat din cadrul consiliului de administratie sau din
afara acestuia, este numit de consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Avand in vedere prevederile OUG 109/2011, precum si incetarea in luna iulie 2023 a
mandatului directorului general, care este si administrator executiv s a propus si s a aprobat pentru
continuarea activitatii societatii declansarea procedurii de recrutare si selectie privind postul de
director general, procedura de selectie a candidatilor ce a fost realizatd de catre un expert
independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

Prin Hotararea AGA nr 84 din 14 iulie 2023 a fost numit dl lonescu Marius director
general cu data de 17 iulie 2023 pentru asigurarea continuitatii

Art 38 din OUG 109/2011 modificata precizeaza in alin 2
(2)Remuneratia directorilor este formati dintr-o indemnizatie fixa lunard si dintr-o
indemnizatie variabild. Indemnizatia fixa nu poate depisi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei
activititilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Componenta variabild va avea la baza indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritatea publica tutelard, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun de Ministerul Finanelor si Secretariatul General al Guvernului.

(la data 02-iul-2023 Art. 38, alin. (2) din capitolul Ill, sectiunea 2 modificat de Art. |, punctul 59. din
Legea 187/2023)
Formula de calcul: maxim 6 x media pe ultimele 12 luni a castigului mediu brut pe activitate
conform cod CAEN

(Obs.: ultima luna inchisa si raportata la INSSE = mai 2023)

1. Media pe ultimele 12 luni (iunie 2022 - mai 2023) = 5.297 lei
2. Indemnizatia maxim posibil a fi acordata= 6 x 5.297 = 31.782 lei/luna

La fundamentarea limitelor privind remuneratia directorului general s-au luat in considerare
urmatoarele elemente: remunerarea pentru pozitile similare din societati cu capital majoritar ori
integral de stat; castigul salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfasoara activitatea
societatea; situatia economico-financiara a Societatii CITADIN SA ; specificitatea activitatilor
Societatii.

Indemnizatia propusa si aprobata pentru functia de director general a fost de 29550 lei
brut/lunar.

Avand in vedere prevederile :



e LEGIH nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru
asigurarea sustenabilititi financiare a Romaniei pe termen lung modificata prin
ORDONANTA DE URGENTA nr. 115 din 14 decembrie 2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare in domeniul cheltuielilor publice, pentru consolidare fiscald, combaterea evaziunii
fiscale, pentru modificarea i completarea unor acte normative, precum $i pentru prorogarea
unor termene

e 0.U.G. 109/2011 privind guvernanta coorporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare inclusiv ORDONANTA DE URGENTA nr. 117 din 14
decembrie 2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru
modificarea si completarea Legii nr. 187/2023

e OUG 115/2023 privind unele masuri fiscal bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru consolidarea fiscala combaterea evaziunii pentru mdificarea si completarea unor
acte normative precum si pentru prorogarea tremenului prevazut la art.XVIl alin 3 din Legea
206/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a
Romaniei pe termen lung modificata

Avand in vedere Hotirarea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 498 din 29.11.2023
privind mandatarea reprezentantilor legali ai Municipiului lasi in Adunarea Generala a Actionarilor la
SC CITADIN SA IASI privind mandatarea A G A.  pentru ca direct, sau potrivit competentelor
legale, prin transmiterea mandatului citre membrii Consiliului de administratie, sa ia
masurile care se impun pentru ducerea la indeplinire a prevederilor art. XXXI, XXXI, XXXIil,
XXXIV, XXXV, XXXVHI, XXXIX, XL, XLI, XLIl din Legea nr. 296/2023, pentru aplicarea
prevederilor legii anterior mentionate privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;

Contractele de mandat ale administratorilor prevézuti la alin. (1) s au modificat
modifica pentru a include indicatorii de performantd, cu aplicarea corespunzatoare a prevederilor
art. 13, 22, 30 sau 36 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, astfel cum a fost
modificatd si completata prin prezenta lege, dupa caz.

(1) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor _de administratie, consililor de
supraveghere si directorilor care nu au fost numiti in conditiile prezentei legi se stabileste prin
asimilare cu cele previzute la art. 8, 37 si 38 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si
completérile ulterioare, astfel cum a fost modificata si completaté prin prezenta lege, cu fncadrarea
in prevederile bugetare aprobate la nivelul intreprinderii publice.

Societatea CITADIN S.A. la care Municipiul lasi este unic actionar pentru a aproba masurile
specifice care sunt necesare pentru aplicarea prevederilor Legii 296/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung;
Reprezentantul Adunarii Generald a Actionarilor din S.C.CITADIN S.A, in cadrul sedintei din data
de 27.12.2023, prin Hotararea AGA nr 97/27 dec.2023 a imputernicit membrii Consiliului de
administratie, sa ia masurile care se impun pentru ducerea la indeplinire a prevederilor art. XXXI,
XXX, XXX, XXXV, XXXV, XXXV, XXXIEX, XL, XL, XLII din Legea nr. 296/2023, privind unele
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masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen jung, cu
respectarea dispozitiilor art. LXXIV si LXXVII din acelasi act normativ.

Avand in vedere faptul ca prevederile 0.U.G nr. 117 din 15 decembrie 2023 a instituit _un
nou termen de 9 luni de la data intrarii in vigoare a actului pentru incheierea contractelor de
mandat ale administratorilor , cu aplicarea corespunzéitoare a prevederilor art. 13, 22, 30 sau 36
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere faptul ca toate contractele de mandat incheiate cu_administratorii,
precum si modificdrile acestora se avizeaza de citre AMEPIP in termen de 5 zile de la data
primirii solicitérii de avizare si se aproba de catre adunarea generala a actionarilor;

indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generala a actionarilor, pentru perioada 2025 — 2027 vor fi sunt avizati_de catre AMEPIP,

in ceea ce priveste reglementirile prorogate prin 0.U.G. nr 117 din 15 decembrie 2023
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si pentru modificarea si completarea Legii
nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice formulam urmdtoarele precizari ce au ca
obiect cronologia actelor normative dispuse succesiv de cdatre legiuitor prin care se
legifereaza cu privire la remuneratiile membrilor Consiliului de Administratie, indemnizatia membrilor
Consiliului de Admnistratie corelate cu stabilirea indicatorilor de perfomantd financiari si nefinanciari

si a indicatorilor cheie de performanté astfel:

Legislatia aplicabila privind remuneratia in mod cronologic:

Avand in vedere prevederile art. 1. pct. 33 din Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 1 09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice care
prevedeau faptul ca:

Articolul 37 se modifica si va avea urmatorul cuprins:

(1) Remuneratia_membrilor consiliului_de administratie sau, dupa caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilitd de adunarea generald a actionarilor in structura Si
limitele prevazute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard si o componenti variabila.
Indemnizatia fixa nu poate depasi de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de
societate, la nivel de.
2.Prin Legea nr. 187/2023
1.1. Avand in vedere prevederile art. 1, pct. 57 din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea $i
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativad a
intreprinderilor care prevedeau faptul ca:

_La articolul 37, alineatul (2) - se modific3 si va avea urmatorul cuprins:

(1) Remuneratia_membrilor neexecutivi ai consiliului_de administratie sau ai
consiliului de supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa. Indemnizatia fixd nu poate
depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii.
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Avand in vedere prevederile art. Vil alin 1) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 1 09/2011 privind guvernanta corporative

Art. VII.

1) in termen de 9 luni de la intrarea in vigoare a prezentei legi, autoritatea publica
tutelara procedeaza la modificarea si completarea, dupé caz, a contractelor de mandat aflate
in derulare, prin incheierea de acte aditionale, cu nivelul minim al indicatorilor-cheie de
performanta aprobati prin decizie de citre AMEPIP.

2.3. Avand in vedere prevederile art. VIIl alin 2> si 3) din Legea nr. 18712023 pentru
modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania
corporativé a intreprinderilor publice care prevede faptul ca:

Art. VIIL

(2) Nivelul remuneratiilor membrilor _consiliilor de administratie, consililor de
supraveghere si directorilor care nu au fost numiti in conditiile prezentei legi se stabileste prin
asimilare cu cele previzute la art. 8, 37 si 38 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016" cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel cum a fost modificatd si completatd prin prezenta lege, cu incadrarea in
prevederile bugetare aprobate la nivelul intreprinderii publice.

Comitetul de nominalizare gi remunerare din cadrul consiliului de administratie va
elabora un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, pentru anul financiar la data de 31 dec 2024 ce va fi prezentat adunarii generale a
actionarilor la data aprobarii situatiile financiare anuale. Raportul va cuprinde

a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile i componentei fixe,

b)criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizata si remuneratie,

c)considerentele ce justifici orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate,

e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese
pentru revocare fara justd cauza.

Conform OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice asa cum a
fost modificata si completata prin legea nr.187 din 28 iunie 2023, O.G nr. 24 din 20 iulie 2023, legea
nr.296 din 26 octombrie 2023, O.U.G nr.117 din 14 decembrie 2023 au fost stabilite noi sarcini
Consiliului de Administratie care impun investirea unui efort cuantificabil sporit in indeplinirea
obligatiilor, cum ar fi trecerea activitatii de audit public intern in subordinea directd a Consiliului de
Administratie, constituirea comitetului de gestionare a riscurilor, activitati si sarcini descrise anterior
si care au crescut complexitatea activitatii Consiliului de Administratie, incheierea cu intreprinderea
publicd a unui act aditional care cuprinde obiectivele si indicatorii-cheie de performanta stabiliti de
catre adunarea generala a actionarilor, obiective cuantificabile privind obligatiile restante, un plan de
recuperare $i management al creantelor, implementarea planului de investiti si a fluxului de
numerar al intreprinderii publice.

In functie de prevederile Planului de Administrare intocmit conform prevederilor Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si Scrisoarea de
asteptari elaboratd pentru Societatea CITADIN S.A de catre autoritatea publica tutelara vizand
perioada cuprinsd intre anii 2023-2027, Consiliul de Administratie urmareste dezvoltarea durabila a
societatii in conditile atat ale oportunitatilor cat si ale dezavantajelor ce pot proveni din mediul
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extern. Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului, vizeaza
valorile si directiilor strategice ale societatii, avand ca scop principal atingerea obiectivelor si a
criterilor de performanté stabilite urmarind astfel cresterea calitatii serviciilor si gasirea de noi
oportunitati de dezvoltare sustenabild printr-o abordare responsabila.

in ceea ce priveste activitatea desfasurata de catre Presedintele Consiliului de Administratie
aritam faptul ca asupra sa sunt grevate obligatii suplimentare de natura a angaja raspunderea si
sanctionarea contraventionala (art.291 alin.(4), alin.(5), alin.(7), art.591 alin(4) din Ordonanta de
Urgentd nr.109/2011), avéand totodatd atributii de ccoordonare a activitati  Consiliului de
administratie, de convocare a Consiliul de administratie, de stabilire a ordinii de zi a Consiliului de
administratie, de informare adecvati a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea
de zi, de reprezentare a Consiliului de Administratie in Adunarea Generala a Actionarilor.

De asemenea, Presedintele Consiliului de Administratie prezideaza sedintele Consiliului de
administratie, asigura reprezentarea Consiliului de administratie prin semnarea contractelor de
administrare si de management, urmareste indeplinirea deciziilor Consiliului de Administratie,
supravegheaza si supervizeaza activitatea comitetelor constituite in cadrul Consiliului de
Administratie (Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de Audit, Comitetul de
Gestionare a Riscurilor), urméreste buna functionare a organelor societatii prezentand un aport de
activitate sporit, comportand obligatii si responsabilitati suplimentare raportat acelorasi criterii
specific aplicate membrilor Consiliului de Administratie.

Directorul general a fost numit in baza deciziei Consiliului de Administratie nr. 84/19 ilie 2023 ,
conform contractului de mandat nr. 9281/2007.2023 in baza dispozitilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare. Indicatorii
de performantd au fost aprobati prin hotararea AGA nr.94/26 octombrie 2023 in ceea ce priveste
executarea contractului si indeplinirea obligatilor asumate prin contractul de mandat, arat
urmatoarele: Indicatorii de performant3, asa cum au fost aprobati potrivit anexei la contractul de
mandat sunt analizati si raportati trimestrial in sedintele Consiliului de Administratie. Gradul de
indeplinire al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari este aprobat trimestrial prin
deciziile Consiliului de Administratie.
Contractul de mandat al directorului general are ca obiect conducerea nemijlocita si efectiva

a intregii activitati a societatii;Organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii societaii
si respectiv asigurarea managementului logistic si operational pe baza unor obiective si criterii de
performantd, stabilite si/sau revizuite anual. Indicatorii de performanta, asa cum au fost aprobati
potrivit anexei la contractul de mandat sunt analizati si raportati trimestrial in sedintele Consiliului de
Administratie.

b)Ec Bogdan Danila — contabil sef interimar caruia ii este delegata ca atributie principala
conducerea si organizarea activitatea departamentului economic .coordonarea procesului de
management al riscurilor, elaborarea si implementarea politicilor economice astfel incat sa obtina o
crestere a eficientei economice la nivel de societate pana la data de 31 august 2025

c) Ing Radu Berechet — inginer sef- interimar caruia ii este delegatd sa coordoneze intreaga
activitate tehnic —productiva a societatii pana la data de 31 august 2025

Conducerea executivd a societatii a fost asigurata pana la data de 31 decembrie 2025 , de catre :
1) lonescu Marius - director general
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Directorul general a fost numit in functia de director general pentru un mandat de 4 ani cu
data de 20 iulie 2023 ,

Contractul de mandat al directorului general are ca obiect conducerea nemijlocita si efectiva
a intregii activitati a societatii;Organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii societatii
si respectiv asigurarea managementului logistic si operational pe baza unor obiective si criterii de
performant, stabilite si/sau revizuite anual. Indicatorii de performanta, asa cum au fost aprobat
potrivit anexei la contractul de mandat sunt analizati si raportati trimestrial in sedintele Consiliului de
Administratie.

De la data de 1 septembrie 2025 au fost numiti Inginer sef dl Cazan Daniel si in functia
de contabil sef d na ec Alina Tanasa
Ec Alina Tanasa - contabil sef caruia ii este delegata ca atributie principala
conducerea si organizarea activitatea departamentului economic ,coordonarea
procesului de management al riscurilor, elaborarea si implementarea politicilor
economice astfel incat sa obtind o crestere a eficientei economice la nivel de societate

Ing Daniel Cazan - inginer sef- caruia i este delegata sa coordoneze intreaga
activitate tehnic —productiva a societatii de la data de 1 septembrie 2025

NIVELUL DE INDEPLINIRE A INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI Sl
NEFINANCIARI

Calculul indicatorilor s-a ficut cu respectarea formulelor de calcul si a corelatiilor prevazute in
Legea 421/ 2023 a bugetului de stat pe anul 2024 si a HG 639/ 2023 pentru normelor metodologice
de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Avand in vedere adresa nr. 134721 din 21.10.2025 privind obligativitatea aplicarii
dispozitilor Legii nr.158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Avand in vedere Hotararea AGA nr 118 /15 ianuarie 2025 pentru aprobarea indicatorilor
cheie de performanta pentru monitorizarea performantei Societatii Comerciale Citadin SA lasi si a
indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru perioada 2025-2027 a membrilor
Consiliului de Adminsitratie si a Directorului General al SC CITADIN SA

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI EXECUTIVI/ DIRECTOR GENERAL
SC CITADIN SA IASI - FINALI DECEMBRIE 2025

Nr

‘ Grad de

) [ Formula ‘ : ‘
Categorie I:::?::;raﬁ: Formula cu date UM Pond ;::::#i Nivel indeplinire Nivel realizat/
ort. 3 ; ICP comzletat ere cat ‘ realizat ICP nivel planificat
| | | |
) 1. INDICATORI FINANCIARI
[ | [ Indeplinit
| | Rata | gf.zft I1n lli | 10,03/2,47
cheltuielilor | 3.172.445/ ; i *100=406,07%"10
Politica de Rata de capital= alin(1-(5}1a | "o 100+ 10%
1. e | cheltietior capia= | 4. 630.921 % 10% | 2.47 10,03 HG °pon e
! de capital Cheltuieli *100 639/2023,
de gradul 10
capital/Total efectiv do
| I ‘ realizare dar |
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active*100 nu mai mult
de 100%
" TIndeplinit
Test @ '2128'44 Cf.art.13
Acid=Active 3 093-886) alin (1)-(5) la 1.08/1.0*
Lichiditate | CrSulante = 77 e 100=108*
Finantarea imediata Stocuri 18.134.555 Numdr 10% 21.0 1.08 639/2023, 100*10%
© /Datorii S gradul v
curente < 1 ! efectiv de pondere= 10
an) 16.824.692 realizare dar
e nu mai mult
de 100%
Rata de
rotatie a
activelor= - .
Cifra de Indeplinit
afaceri netd | 55.597.991 Cfart.13
! r\r’]a;'gizrza ! alin (1)-(5) la
Rata de wturor | 39.138.515 s300023 1,42/1,41*
Operatiuni |  rotatie a soivelor | o1 ga0.gz | Numar | 10% | 141 1,42 gradul 1?%31108;/30
activelor Valoarea 1+ efgctlv de pondere= 10
medie a realizare dar
tuturor 46.646.109 nu mai mult
activelor= )2) de 100%
(Total
Active ; +
Total Active
w) 2
o Neindeplinit
Marja de Cf.art.13
profit din | alin (1)-(5) la
Marja exploatare= - HG -5,15/3.97*
Rentabilita e Profitdin | 2.862.565 o 639/2023,
te pergflltgg::rién exploatare/ & 10% 3.97 5,k gradul 100= -129,72*
P Cifrade | 55.597.991 efectivde | pondere= 0
afaceri realizare dar
neta*100 nu mai mult
de 150%
Indeplinit
‘?)fattaédae Cf.art.13
dividendelor alin {1113} la
. Rata de = 978.433/ 50/50*100=
Politcace | plats a 1956.865" | % | 10% | 250 250 bt o 100*10%
dividendelor Dividende 100 gradu pondere= 10
platite ./ efectiv de
Profit nét - realizare dar

*100

nu mai mult
‘ de 100%

Il. INDICATORI NEFINANCIARI

1.1 Indicatori nefinaciari OPERATIONALI
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Numar de |

instruiri in indeplinit
= materie de
materle de | vumarul . alin (1)-(5) la 137/137=1*
Indicatori siguranta total de HG 100*15%
referitor la gur: d instruiri in 137137 Numar | 15% 137 137 639/2023, pondere=
angajati priving materie de gradul
protectia siguranta efectiv de 15
muncii a care s-au realizare dar
salariatilor realizat pe nu mai mult
| parcursul de 100%
| anului
I1.2. indicatori nefinaciari ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE
Scorde | | Indeplinit
| satisfactie Ctart13
clienti . = : alin (1)-(5) la
Indicatori Scorul (total nutmér 07.32/90*1 639?2%23 1%’_312 (/)201* 3
referitori la satisfactiei | evaludri de ’ % 15% 90 97.32 ’ PN
client clientilor 45i5,/ 00 gradul 100"10%
total nurtnér efectiv de pondere= 15
< realizare dar
evaluari ,. .
nu mai mult
1ric0 de 100%
I1.3. Indicatori nefinaciari SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Stabilirea Confirmare | | |
politicilor de a stabilirii Indeplinit
gestionare a politicilor
| Indicatori riscurilor pridn . ICf(T)'t(“sl)”l
- pentru un procedurile alin {(1)-(5) la .
legati det managemen | elaborate/ DA/ HG 100 100/2
guvernant | eficientsi | intocmirea DA 10% DA DA 639/2023, pondere=
corp?)rativ eficace al rapoartelor NU graf:lul 10
3 riscurilor anuale efectiv de
care ar | SCIM/ realizare dar
putea afecta analiza nu mai mult
realizarea manageme de 100%
obiectivelor nt - anuald
I1l. INDICATORI NECOMERCIALI
Rata [
| diferentei |
de [
remunerare
intre
angajatii de
sex feminin indeplinit
si cei de | (7.475-
Diferenta de sex 8.324)/7.47 ICfi:;tiﬂ;l -11.35/0=0
. remunerare | masculin = | alin (1)-(5) la diferente
Egalitate intre (Salariul ° HG '
de gen angajatii de | mediulunar | *100= - % 10% 0 0 639/2023, 100*10%
sex feminin al 11.35= gradul pondere=
si cei de sex angajatilor diferentd 0 efectiv de
masculin de sex realizare dar 10
masculin ¢ - nu mai mult
Salariul de 100%
mediu al
angajatilor |
de sex |
feminin  /
Salariul
mediu lunar
al
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angajatilor
de sex
masculin
tyr100

Cf.art.13 alin.(3), lit.b), anexa nr.2 la HG 639/2023, GRADUL TOTAL DE
REALIZARE al ICP determinat conform alin (2) este conform asteptérilor
fiind cuprins intre 85%-100%

100%

CONFORM
ASTEPTARI

LOR

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - MEMBRI NEEXECUTIVI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

SC CITADIN SA IASI - FINALI DECEMBRIE 2025

|
| Indicator

[ Niv |

Niv

90%

Nivel
Nr. | Categori de « Formula cu Pond el el . Grad‘dle realizat/
Formula ICP date um plan indeplinire .
crt. e performa completate ere ifica eal | ICP nivel
| ntd P t izat planificat
| | 1 = —
I._INDICATORI FINAN_CIAR_I_
' Indeplinit
Cfart13alin | 10.03/2,4
Rata cheltuielilor (1)-(5) laHG 100=406
Politica Rata de capital= 3.172.445/ 63012023, | O,
1 d cheltuielil % 10% 2.4 | 10, | gradul efectiv | ° o°
Soge or de Cheltuieli de 31.630.921* ° ° | 7 | 03 | derealizare */" .
nvestifi | o pital capital/Total 100 darnumai | 100710%
active*100 mult de pondere |
|
| 100% 10
|
' T Indeplinit
Cfart13alin | 1.26/1,.2°
(1)-(5)la HG | 1002105
Rata lichiditatii 21.228.441/ 639/2023, 100*10%
o | Finantare | Lichiditat curente=Active Numar | 10% | 2] 1.2 | gradul efectiv | pondere=
: a e curentd | curente(circulante 16.824.6 ' ¢ 2 6 de realizare 10
)/Datorii curente | 92 dar nu mai
mult de
100%
55 507 001/ Indeplinit
Rata de rotatiea | 55 905 720 partial
c;c:aarl]}aelzrri=ngt|;r/a Cfart.13alin | 243/2,8*
Operatiu Rata (Crec;nte la ((29.624.340 28 | 24 (1-(5)laHG | 100-86,7
3. | PO rotatie nceputdl * Numar | 10% <% 57| 6392023, | g"10%
radul efectiv =
creante | perioadei (T0) + | 15.993.100) O o ootz | Pndere
Creante la finalul 2) dar nu mai ’
perioadei (T1))/2] mult de
100%
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i | Neindeplinit
I | Cfart.13alin | .
25,18/4
ili 1)}-(5) la HG - ’
. | Rentabilt ROE = Profit 3.048.807) i (6)3(95/)2(?23 9 *100=
4. | Rentabilit | atea net/Valoare % | 0% | 49 25 ,
' ate capital el . 12.902 287 ° 1o 18 gradul efectiv . 513 87
propriu capital propriu e de realizare '
dar nu mai Pondere
mult de 0
150%
- — g [ -
| Indeplinit
100%
Rata de p|até a Cfart13 alin 50/50*10
Politica T)?;?éd: | dividendelor= 978.433/ | (1)-(5) laHG 0=
. 5. de dividende 1.956.865*1 % 10% | =50 | 50 639/2023, 100*10%
dividende 'V'I Dividende platite 1 00 gradul efectiv | pondere=
or / Profit net « 100 de realizare 10
dar nu mai
mult de
100%
B o II. INDICATORI NEFINANCIARI
I1.1. Indicatori nefinaciari OPERATIONALI
Confirmarea Indeplinit
Instituire ins.tituirii :nui Cfart.13 alin | .
icaon | S0 Ssemde @z ic | 1005
referitor | > . o 639/2023, | pondere
6. la siguranta politici si DA DA/NU 15% DA DA gradul efectiv =
angajati adaptat proceduri, de realizare
la nevoile instructiuni dar nu mai 15
ietatii laborate, Raport
societatii e , muit de
anual | 100%
I1.2. Indicatori nefinaciari ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE
Indeplinit
Scor de satisfactie Cf.art.13 alin 97%%20/?0*
. . Scorul clienti ¢ = (total (1)-(5)la HG .
[ | Indoaton | satistacti | numar evaluri de | 97.32/9010 y sy, | gp | 97| 63912023, 110%§'11§’°/
“ | \a dlenti ei 45i 5/ total 0 ¢ ? 32 | gradul efectiv d ’
clientilor | numaér evaluari de realizare | PONCEre
1)*100 dar nu mai -
mult de 15
100%

I1.3. Indicatori nefinaciari SPECIFICI ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
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= Numérul T ' - indeplinit |
de *
reuniuni Minim dint3 m 1 Cf.art.13 alin 18/:122;O
ale |ple |Sn§ae(i:1nta s(gc)ii (1)-5) la HG
comitetul 15/12 . 639/2023, 100™10%
8. Ui corelare cu sedinte Numar | 10% | nta | 15 gradul efectiv o
consiliulu peﬂ:gsg:t;’e ISr?a de realizare | pondere=
Indicatori ide 12/ dar nu mai
; ini It de 10
legati de | administr an | mu
guvernan atie : 100%
ta | ' T indeplinit
corporati Confirmarea ndeplini
Vd | Stabilirea S;fitr’]"g‘r'ogg'(;tlﬁ'i:gr C.art.13 alin
o 1)-(5) la HG *
poh:llgllor elaborate/intocmir ( 6)3(9/)2023 ;(())r? dja?;/i
9. gestionar ea rapoartelor DA DA/NU 10% DA | DA gradul efectiv
ca Scf&/ualel_ de realizare 10
riscurilor ana 'Z? dar nu mai
managemen mult de
anuala | 100%
Cf.art.13 alin.(3), litb), anexa nr.2 la HG 639/2023, GRADUL TOTAL DE | ' CONFORM
REALIZARE al ICP determinat conform alin (2) este conform asteptarilor 100% | ASTEPTARI 88,68%
fiind cuprins intre 85%-100% ' LOR

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a elaborat si a supus aprobarii Consiliului de
Adminsitratie urmatoarele propuneri :

incepand cu data de 01.01.2026,se propune ca indemnizatia lunara fixa a Directorului
General sa se diminueze de la suma de 29550 lei la suma de 21536 lei, astfel incat aceasta sa nu
depaseasca plafonul maxim permis de Legea nr. 158/2025 (4 x castigul salarial mediu brut
aferent clasei CAEN ramura constructii . conform datelor publicate de Institutul National de
Statistica anterior numirii )

Indemnizatia fixa lunara nu poate depdasi de maximum 4 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. n conformitate cu
prevederile Legii nr. 158/2025, pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Desemenea referitor la componenta variabila legislatia impune sa se acorde anual si sa nu
depaseasca de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticad anterior numirii, in functie de indeplinirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari. si cu indeplinirea urmatoarelor conditii :

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidate

b nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori
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¢) are programele de investitii impelmentate conform graficelor de executie

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente

e) nivelul ratei de profitatbiliatte determinate ca raport intre profitul net si cifra de afaceri este
mai mare cu 5 %

f) cresterea cifrei de afaceri in anul current fata de anul precedent este mai mare de 2,5 %

Se propune ca d-na ec Maria Gheorghiu - presedinte consiliului de adminsitratie sa fie
imputernicitd pentru semnarea actului adtional la contractul de mandat incheiat cu dl .ing.lonescu
Marius in calitate de director general.

Fata de considerentele legale expuse anterior, Comitetul de Nominalizare si Remunerare a
fost de acord in unanimitate sa propuna consiliului de administratie sa se acorde o indemnizatie
lunard in suma de 21536 lei incepand cu luna ianuarie 2026 si acordarea unei componente
variabile de maxim 2(doua) indemnizatii brute lunare pentru directorul general al societatii in functie
de indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari negociati cu autoritatea tutelara
aprobati prin Hotararea AGA .

Calculul indicatorilor s-a facut cu respectarea formulelor de calcul si a
corelatiilor prevazute in OUG 156/2024 si a HG 639/ 2023 pentru normelor metodologice
de aplicare a OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

Fondul de salarii

Fondul de salari reprezinta totalitatea indemnizatiilor stabilite conform
contractelor de mandat aferente administratorilor (executivi si neexecutivi) si a cheltuielilor
cu salariile, compuse din suma salariilor brute .

Salariul brut cuprinde urméatoarele elemente:

a. Salariul de incadrare

b. Sporurile si adaosurile — se acorda pentru:

- Vechime in munca

- Conditii de munca grele, periculoase, nocive, lucru la inaltime, lucru in timpul noptii
- Lucru direct pe santier

- Exercitare de functii suplimentare

- Plata pentru munca suplimentara

¢. Indemnizatiile pentru concediile de odihna

d. Indemnizatiile pentru incapacitate temporara de munca platite din fondul de salarii.

Cheltuielile cu salariile reprezinta si baza de calcul a indicatorului "salar
mediu brut’, care are drept formula de calcul: cheltuieli cu salariile/ nr. mediu personal.

I.1 Indemnizatii aferente contractelor de mandat

Director General
Numele si | Nr. [ Indemnizatie brutd | Totalan 2025 | Componenta |
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prenumele luni medie lunara | variabila

aferenta anului
] | 2024
1 3 4 5 8
lonescu Marius 12 29.550 353.723 354.600
Total 2025 708.323

Obs.: Indemnizatia DG este diminuatd ca urmare a aplicarii formulelor de calcul
privind plata concediilor medicale

Administratori neexecutivi

Numele si Nr. | Indemnizatie brutd | Total an 2025 | Componenta
prenumele luni medie lunara variabild
aferenta anului
- 2024
1 13 4 i 5 8
Gheorghiu Maria 12 10.500 |  126.000 -
Teodorescu Mihai 12 10.500 126.000
Bérzu Kristian 12 10.500 126.000 |
Neculau Catalin 12 10.500 126.000
Bulgaru Liviu L 12 10.500 126.000 B
Gazea Andrei 12 10.500 126.000 -
Postolache Adrian 12 10.500 126.000
Total | 882.000

1.2 Cheltuieli cu salariile

Salariatii CITADIN SA au beneficiat in perioada 2019 - 2024 de facilitatile fiscale
acordate prin OUG 114/2018 pentru societatile din ramura constructii, salariul minim pe ramura fiind
stabilit prin acte normative distincte. Ultima majorare a avut loc conform QUG 93/2023 de la data de
01.11.2023, data de la care salariul minim pe ramura constructii a fost stabilit la nivelul de 4.582 lei.

Facilitatile fiscale au fost abrogate prin QUG 154/2024. In acelasi act normativ, la art.
XXXIV se preciza:

(1)Pentru anul 2025, operatorii economici céarora li se aplicd prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) gi alin.
(3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, aprobaté cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu
modificarile i completarile ulterioare, pot prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli cresterea
cheltuielilor de naturd salarialé fata de nivelul aprobat in anul 2024 sau in realizatul din ultimul buget
de venituri §i cheltuieli aprobat in conditiile legii, numai ca urmare a mentinerii drepturilor de natura
salarialad aflate in plata la data de 30 noiembrie 2024 pentru numdrul de personal realizat la finele
acestui an, a cresterii salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plata pentru anul 2025 si a
celorlalte cheltuieli de naturd salariald aferente acestuia, numai pentru personalul care intrd sub
incidenta acestor reglementari, conditionat de indeplinirea urméto

a)sa nu majoreze/indexeze sau, dupa caz, sd nu prevada alte mecanisme de crestere salarialé in
cursul anului 2025, pentru drepturile reprezentand salarii aflate in platd la data de 30 noiembrie
2024,

.Lb)mentinerea in anul 2025 a nivelului drepturilor de hrand/indemnizatiilor de hranastichetelor de
masa/normelor de hrand si altor drepturi de naturd salarialé similare aflate in platd la data de 31
decembrie 2024, acordate conform prevederilor legale;

c)valoarea mesei calde acordate pentru salariatii care Tsi desfagoard activitatea cel putin 50% din
timpul de lucru in subteran s& nu depaseascd suma de 35 lei net pentru fiecare zi lucratd, indiferent
de salariul net lunar obtinut. In cazul in care nu se poate asigura masa caldd conform conditiilor
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legale specifice, operatorii economici pot acorda contravaloarea in bani a acesteia sau tichete de
masé in cuantum de 35 lei pentru fiecare zi lucrata;

d)mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor drepturi de
naturd salariald, aflate in plata in anul 2024, acordate conform prevederilor legale, cu exceptia
cheltuielilor sociale prevézute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificarile si completarile
ulterioare, in cazul operatorilor economici care au inregistrate pierderi contabile din anii precedenti
i planifica pierderi in anul 2025, cu condilia reducerii pierderilor realizate la data de 31 decembrie
2024 cu cel putin 5% fatd de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2024, dupd caz, sau
mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor drepturi de
naturg salariala, aflate in platd in anul 2024, acordate conform prevederilor legale in cazul
operatorilor economici care nu au pierderi contabile din anii precedenti si nu planificd pierderi in
anul 2025, cu exceptia sumelor ce reprezintd participarea salariatilor la profit si a cheltuielilor
sociale prevéazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificérile si completarile ulterioare;

Le)sa nu programeze in anul 2025 cresterea numérului de personal fata de cel realizat in anul 2024.

Intrucat CITADIN SA nu se incadra in nici una din situatile prevazute mai sus la
fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 s-au mentinut indicatorii aprobati
la nivelul anului 2024 si nu s-au aplicat cresteri salariale.

Mai mult, retragerea facilitatilor fiscale a condus la diminuarea veniturilor nete, care a
generat un val de nemultumire in randul salariatilor, motiv pentru care in anul 2025 31 de salariati,
in principal tineri cu varsta de sub 30 de ani, au solicitat Thcetarea comntractelor individuale de
munca. Per total, in anul 2025 au incetat 44 de contracte de munca, repartizate astfel: personal
TESA si auxiliar=12, muncitori Sectia Mecanizare=11, muncitori Sectia Constructii=21.

Datele din perioadele de referinta sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. Perioada de ' Cheltuieli Nr. mediu | Castig mediu
| crt. referinta _ salarii personal brut efectiv.
1. 01.01 - 31.12.2025 28.061.246 | 312 7.497
2. 01.01 - 31.12.2024 30.235.373 | 333 7.564 |

La nivel de activitadti principale, categorii de personal si elemente constitutive, la
nivelul anului 2025, repartitia fondului de salarii este urmatoarea:

1. Pe activitati si categorii de personal

2.

Nr. | Activitate Cheltuieli Nr. Castig
crt salarii mediu mediu brut
| . (lei) personal ]
1. | Compartimente functionale 7.012.968 73,55 7.947 |
[- TESA 5.535.187 | 54,04 8.536 |
| - Auxiliari(paza + personal 19,51 6.319
| deservire) 1.477.781 |
| Sectia Constructii, Prod. Secundara 12.720.419 ' 139,52 7.614 |
- TESA 2.334.264 | 19,02 10.229
- | Auxiliari 311.036 3,06 | - 8.495
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|- Muncitori 10.075.119 117,44 7.171

3. | Sectia Mecanizare + Atelier Mecanic 8.327.859 98,87 | 7.020
- TESA 493.711 357  11.560 |

- Aucxiliari - 137.233 1,90 6.134

|- Muncitori - 7.696.915 | 93,41 | 6.868

Total societate 28.061.246 312 | 7.497

Diferentele dintre salariile medii pe categorii de personal (TESA, auxiliari, muncitori)

functie de locul de muncéa sunt cauzate de urmatorii factori:

Ponderea salariatilor cu functii de conducere
Ponderea muncitorilor calificati

Acordarea de sporuri functie de conditiile de munca

Prelungirea programului de lucru pana fa 10 ore/zi pentru salariatii din cadrul sectiilor de

productie

Programul de permanenta la activitatea de deszépezire (comandamentul de iarna)

2. Pe categorii de personal

Categorie personal Cheltuieli salarii Pondere
| TESA 8.363.162 29,8 % |
| Auxiliari+ muncitori indirect productivi 1.926.050 6,9 %
Muncitori direct productivi 17.772.034 63,3 % |
 Total 28.061.246 | 100% |
3. Pe elemente constitutive
Componenta salarizare Suma __Pondere
_Salarii de baza 22.421.198 79,90%
Sporuri, din care: 5.446.285 19,40% |
-permanente (vechime+santier) 4.262.244 15,19% |
-aferente conditiilor si locurilor de 1.184.041 4,21% |
munca
Concedii medicale fond unitate ~193.763 0,70%
| Total 28.061.246 100%

Productivitatea muncii

Formula de calcul a productivitatii =Venituri totale din exploatare / Nr. mediu salariati

Indicele de crestere a productivitatii muncii IW si a salariului mediu brut

1. Comparativ cu anul 2024

Nr. | Referintd | Venituri totale din | Nr. mediu | Productivitate | Castig mediu |

crt ' exploatare personal a muncii W brut

1. | Anul 2025 68.735.136 312 220.305 | 7.498

2. | Anul 2024 89.339.619 | 333 268.287 7.564
Indice de crestere 0,94 0,82 0,99




2. Comparativ cu valorile prognozate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli

Nr. Referinta Nr. mediu Productivitate | Castig mediu
crt. | - ] personal | amunciiW | brutrecalculat’
1. | Realizat 2025 | 312 | 220.305 7.498 |
2. | Prognozat 2025 330 274.188 | 7.350 |
L Indice de crestere 0,95 | 0,80 1,02

Pentru anul 2025 , in conformitate cu prevederile OUG 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv prevederile
H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor de aplicare a prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Adunarea Generald a Actionarilor a analizat
indicatorii cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile pentru directorul general al
societatii.

Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie au fost incheiate pe o
perioada de 4 ani, incepand cu data de 20 .07.2023, Contractul de mandat ale directorului general,
a fost incheiat pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 20.07.2023 . in temeiul calitatii de
mandatari membrii Consiliului de Administratie si Directorul general raspund fatd de societate
pentru neindeplinirea, din culpa sau cu intentie, a indatoririlor ce le revin potrivit legii si/sau actului
constitutiv, pentru intreaga perioada aferentd exercitarii mandatului incredintat. Administratorii pot
renunta la ma

in cazul revocarii fara justa cauza pentru adminsitratori se vor efectua
a) plata de daune-interese stabilite conform contractului de mandat, avand
contravaloarea remuneratiei lunare brute fixe, pentru perioada cuprinsa intre data
revocarii $i data pronuntarii hotararii judecatoresti definitive;
b) repunerea in functia de administrator pe durata ramasa din mandatul detinut la
momentul revocarii fara justa-cauza.

in cazul revocari mandatului directorului general Tnainte de expirarea duratei acestui
contract, fara just motiv, societatea va achitra acestuia daune interese in suma egala cu valoarea
remuneratiei fixe brute pe care era indreptatit sa o incaseze pana la sfarsitul mandatului.

.Prezentul raport va fi prezentat spre aprobare reprezentantului AGA .

Comitet de nominalizare si remunerare
1)} ing Teodorescu Mihai \ 1
2) ing Barzu Kristian r\‘ PJ';K% f

/ \‘}L

3) dI Postolache Adrian — Gigi / %



