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1. Informatii generale privind SC CITADIN SA

SC CITADIN SA lasi este organizaté ca societate comerciald pe actiuni, cu unic
actionar Consiliul Local al Municipiului lasi. Societatea a fost infiintatd in conformitate cu
prevederile Legii nr. 326/2002 privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG nr.
69/1994 aprobata prin Legea nr. 135/1994 si OG nr. 30/1997 privind transformarea regiilor
autonome in societati comerciale, prin Hotararea Consiliului Local nr. 366/2002, prin divizarea
Directiei de Servicii Publice Municipale lasi si preluarea patrimoniului aferent activitatilor de
intretinere, reparatii si modernizare a strazilor, precum si a activitatilor de deszépezire si
prevenire a formarii poleiului, conform Hotararii Consiliului Local nr. 419/2002.

Activitatea principala a societatii este reprezentaté de lucrari de constructii de autostrazi,
drumuri, aerodromuri si baze sportive — cod CAEN 4211,

2. Cadrul de functionare al Comitetului de Gestionare a Riscurilor

Comitetul de Gestionare a Riscurilor a fost constituit prin Hotararea AGA nr.
99/27.12.2023 si functioneaza in cadrul Consiliului de Administratie al SC CITADIN SA lasi, in
baza art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si in conformitate cu Regulamentul propriu de
organizare si functionare.

Componenta Comitetului:
Presedinte: di. Neculau Catalin
Membri: d-na Gheorghiu Maria, dl. Gazea Andrei

Comitetul are rol consultativ si analizeaza, monitorizeaza si evalueaza sistemul de
control intern si managementul riscurilor, precum si practicile si performantele societatii in
vederea indeplinirii obligatiilor asumate prin Planul de Administrare / Planul de Management
pentru perioada 2023-2027.

3. Activitatea Comitetului in Semestrul | 2026

In semestrul | al anului 2026, Comitetul de Gestionare a Riscurilor a desfasurat doua
sedinte trimestriale, in cadrul carora au fost analizate documentele transmise de structurile
functionale si de Comisia de monitorizare SCIM.

Documentele analizate au inclus:

Registrul de Riscuri CITADIN SA — 2026 (cod F-PS-08-05)

Situatia centralizatoare privind stadiul implementérii SCIM la 31.12.2025 — Anexa 3
Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluérii SCIM — Anexa 4.2

Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial — Anexa 4.3

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara 2026-2028

Proiectul BVC 2026 si anexele de fundamentare

Raportul de evaluare al Consiliului de Administratie — 2025

Comitetul confirma ca toate documentele au fost prezentate in termen, analizate si discutate in
cadrul sedintelor trimestriale.
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4. Constatari referitoare la documentele SCIM prezentate si analizate

4.1 Registrul de Riscuri CITADIN SA — 2026

Registrul cuprinde riscurile aferente unui numar de 20 obiective specifice, structurate pe
compartimentele Juridic, Achizitii, Productie Secundara, Santier Strazi, Laborator CQ si Audit
Public Intern. Riscurile sunt evaluate prin expunere inerenta si rezidual, cu niveluri de tolerare
scazuta/ridicata/evitare/supraveghere.
Comitetul constatd ca masurile de gestionare sunt implementate sau in curs de implementare.
De asemenea, se apreciazé cé structurile functionale au mentinut o evidentd complets si
actualizata a riscurilor, iar documentarea acestora respecta cerintele procedurale stabilite prin
PS-08. Se observa o imbunétatire a modului de raportare, in special in ceea ce priveste
justificarea masurilor de control si corelarea acestora cu nivelul de expunere reziduali.
Comitetul consideré necesara continuarea monitorizarii riscurilor cu potential impact asupra
activitatilor critice ale societétii, in vederea prevenirii unor disfunctionalitéti operationale sau
financiare.

4.2 Situatia centralizatoare privind implementarea SCIM

Comitetul de Gestionare a Riscurilor ia la cunostints faptul ¢ structura responsabilé cu
monitorizarea SCIM a fost actualizata prin Decizia Directorului General nr. 116/02.09.2025,
asigurand continuitatea proceselor de control intern managerial. Programul SCIM aferent
anului 2025 este implementat integral, avand la baza 7 obiective generale si 73 obiective
specifice. La nivelul societatii au fost inventariate 405 activitati procedurale, pentru care au fost
elaborate 144 proceduri documentate. Registrul de riscuri include 21 riscuri cu niveluri de
tolerare scazuta si ridicata, reflectand o evaluare completa a expunerilor organizationale.
Analiza documentelor confirma cé SCIM functioneazi la nivelul intregii organizatii, cu un grad
ridicat de conformitate. Comitetul apreciazi ca aceste rezultate demonstreaza maturitatea
sistemului de control intern si o preocupare constant pentru consolidarea managementului
riscurilor.

4.3 Rezultatele autoevaluarii SCIM

Comitetul de Gestionare a Riscurilor ia la cunostinta faptul ca toate cele 16 standarde
ale sistemului de control intern managerial sunt implementate, gradul de conformitate fiind de
100%. Documentele analizate confirma ca standardele sunt aplicate in mod consecvent, iar
activitatile aferente sunt monitorizate si raportate conform cerintelor legale. Implementarea
integrala a celor 16 standarde demonstreaza c4 societatea dispune de un sistem de control
intern stabil, coerent i functional. Totodata, rezultatele autoevaluarii indica o preocupare
constanta pentru imbunatatirea proceselor si mentinerea conformitétii. Cu toate acestea,
Comitetul ia in considerare faptul c4, in urma controlului Curtii de Conturi, au fost identificate
anumite deficiente care necesitd remediere si monitorizare suplimentara. Aceste constatari
arata ca, desi cadrul procedural este implementat, aplicarea practica a unor procese trebuie
consolidata pentru a preveni riscurile operationale si financiare. Comitetul subliniaza ca
mentinerea conformitétii trebuie dublata de actiuni corective ferme, astfel incat sistemul de
control intern sa functioneze eficient si Tn situatii complexe.
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4.4. Masuri stabilite pentru anul 2026
Comitetul aproba urmatoarele masuri:
4.4.1. Actualizarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial (SCIM)
» Reactualizarea Programului de Dezvoltare SCIM pentru anul 2026, conform Anexa 4.2.
> Revizuirea si actualizarea Registrului de Riscuri, cod F-PS-08-05, pentru a reflecta
modific&rile organizationale si riscurile nou identificate.
> Inventarierea anualé a activitétilor procedurale si actualizarea listelor de activititi la
nivelul tuturor structurilor..
4.4.2. Revizuirea cadrului procedural Ia nivelul intregii organizatii
> Inventarierea completa a documentelor SCIM: ROF, fise de post, proceduri de sistem,
proceduri de lucru, instructiuni, PAIC, Carta auditului intern, formulare, registre.
» Corelarea documentelor intre ele si eliminarea contradictiilor sau suprapunerilor.
> Actualizarea graficelor de circulatie si a documentelor operationale din toate
compartimentele.
4.4.3 Consolidarea procesului de management al riscurilor
> Reanalizarea expunerii inerente si reziduale pentru toate riscurile din Registru.
> Monitorizarea implementarii masurilor de gestionare a riscurilor in toate structurile
functionale.
> Raportare semestriala catre Consiliul de Administratie privind evolutia riscurilor si
eficienta masurilor.
4.4.4. Intarirea sistemului de monitorizare a performantelor
> Actualizarea indicatorilor de performanta pentru cele 73 obiective specifice.
» Monitorizarea periodicd a performantelor la nivelul fiecarei structuri, conform Anexa 3.
> Integrarea rezultatelor monitorizarii in analiza anuald SCIM.
4.4.5.Imbundtatirea gestiondrii documentelor
» Consolidarea aplicarii Standardului 13 — Gestionarea documentelor, implementat
integral.
> Revizuirea modului de arhivare, circulatie si acces la documente in toate
compartimentele.
» Asigurarea respectarii procedurilor de gestionare a documentelor in format fizic Si
electronic.
4.4.6.Instruirea personalului la nivelul intregii unitati
» Implementarea programelor de instruire conform PS-05 pentru toate structurile:
. instruire tehnica,
. instruire SSM/SU,
. instruire privind protectia mediului,
. instruire privind managementul riscurilor si SCIM.
Monitorizarea participarii si evaluarea eficientei instruirilor.
Monitorizarea implementarii recomandadrilor de audit intern
Actualizarea operativa a fiselor de urmarire a recomandarilor.
Raportare semestriala cétre CA privind stadiul implementérii.
Integrarea activitatilor de follow-up in planul anual de activitate.
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4.5. Recomandarile Comitetului de Gestionare a Riscurilor:

a) Comitetul de Gestionare a Riscurilor recomanda intensificarea monitorizarii riscurilor
financiare si operationale, avand in vedere pierderea inregistratd de societate in anul 2025 si
necesitatea implementarii unui plan de redresare Ia nivelul intregii unitati.

Se subliniaza importanta urmaririi stricte a riscurilor privind neincasarea la timp a creantelor,
respectarea termenelor de plata catre furnizori si evitarea blocajelor financiare care pot afecta
continuitatea activitatilor esentiale.

b) Totodatd, Comitetul considera prioritard supravegherea riscurilor asociate calitatii
productiei, mentenantei utilajelor si conformitatii materiilor prime, intrucét orice neconformitate
poate genera costuri suplimentare si pierderi operationale.

c) Se recomandé consolidarea procesului de management al riscurilor IT, in special cele
privind securitatea datelor si functionarea sistemelor informatice, avand impact direct asupra
activitatilor economice si decizionale.

d) De asemenea, Comitetul de Gestionare a Riscurilor recomanda conducerii societatii sa
aiba in vedere implementarea unui sistem ERP integrat, ca mésura strategica in cadrul
planului de redresare financiara al unitatii. Un sistem ERP (Enterprise Resource Planning)
reprezinté o platforma informatica unica ce integreaza toate procesele organizatiei:
financiar-contabile, achizitii, productie, mentenanta, resurse umane, gestiunea documentelor si
raportérile operationale, asigurand acuratete, trasabilitate si control asupra datelor.
Implementarea unui ERP contribuie la reducerea erorilor umane, optimizarea costurilor,
automatizarea fluxurilor de lucru si cresterea eficientei operationale, aspecte esentiale pentru o
societate aflata intr-un proces de redresare. Comitetul subliniaza ca un astfel de sistem ar
permite monitorizarea Tn timp real a riscurilor operationale si financiare, imbunétatind
capacitatea de reactie si decizie a managementului.

e) Totodata, se recomanda evaluarea riscurilor asociate implementarii ERP-ului —
migrarea datelor, instruirea personalului si adaptarea procedurilor — astfel incat tranzitia sa fie
controlata si s& genereze beneficiile anticipate pentru stabilitatea si performanta unitatii.

f) Comitetul atrage atentia asupra riscurilor de mediu si SSM, care pot genera sanctiuni,
costuri neprevézute si afectarea imaginii societatii, motiv pentru care se impune o monitorizare
permanents si raportare riguroasa. in final, se recomanda intensificarea activitatilor de audit
intern si follow-up, pentru a asigura implementarea completé si la timp a masurilor corective
necesare redresarii unitatii.

5. Constatiri privind Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara 2026-
2028

Comitetul de Gestionare a Riscurilor ia la cunostinta faptul ca Planul de reorganizare,
restructurare si redresare financiara 20262028 a fost elaborat in conformitate cu prevederile
0.G. nr. 26/2013 si reprezinta o conditie prealabild pentru aprobarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli 2026.

Documentul analizeaza pierderea preliminata aferenta anului 2025 si stabileste masuri
etapizate de stabilizare, eficientizare si consolidare, corelate cu obligatiile legale privind
disciplina financiara. Comitetul constata c3 planul include o evaluare detaliatd a activelor
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necesare desfasurérii activitatii, precum si masuri concrete privind optimizarea costurilor,
restructurarea operationald si imbunatatirea fluxului de numerar.

Totodata, sunt identificate riscuri majore asociate implementarii etapelor de reorganizare, in
special cele privind fluxul de numerar, platile restante, capacitatea de finantare a investitiilor si
continuitatea operatiunilor critice.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor a identificat o serie de subteme aferente Planului
de reorganizare, restructurare si redresare financiara 2026—2028, care trebuie mentinute in
atentia structurilor de conducere pe parcursul implementarii masurilor propuse:

> In primul rénd, au fost evidentiate riscurile asociate masurilor de reorganizare, cu
impact operational, financiar si de conformitate, avand in vedere modificarile
structurale si procedurale prevazute in plan.

»> De asemenea, Comitetul a identificat riscuri privind capacitatea societitii de a
reduce pierderea aferentd anului 2025, in contextul constrangerilor bugetare si al
obligatiilor legale privind disciplina fmanmara

» Totodata, au fost semnalate riscuri specifice etapelor planului — stabilizare (2026),
eficientizare (2027) si consolidare (2028) — fiecare etapa prezentand
vulnerabilitati distincte care pot influenta ritmul implementérii. Un element critic 1l
reprezinta riscurile privind fluxul de numerar, nivelul pl&tilor restante si capacitatea de
finantare a investitiilor, aspecte care pot afecta continuitatea operatlunllor esentiale ale
societatii.

Comitetul considera ca aceste subteme trebuie monitorizate in mod constant, intrucat au
potentialul de a influenta direct eficienta si sustenabilitatea procesului de redresare financiara.

6. Constatari privind recomandarile din Raportul de evaluare al Consiliului de
Administratie pentru anul 2025

Comitetul de Gestionare a Riscurilor ia la cunostinti recomandaérile formulate in
Raportul de evaluare al Consiliului de Administratie pentru anul 2025 si constata ca acestea
vizeaza consolidarea instrumentelor de guvernants, standardizarea proceselor si cresterea
capacitatii de supraveghere a riscurilor la nivelul societatii. Recomandarile includ instituirea
unui registru unic de sedinte ale CA, adoptarea unui model standard de proces-verbal,
implementarea unui registru unic de decizii si follow- up, precum si realizarea unui dashboard
trimestrial integrat, care s includa indicatori financiari, operatlonall de risc, audit si integritate.
De asemenea, raportul propune crearea unui registru centralizat al recomandarilor provenite
din audit intern, audit extern, comitete si evaluéri, precum si stabilirea unui calendar anual al
comitetelor, cu teme recurente privind bugetul, indicatorii, rlscurlle integritatea si auditul.
Comitetul va analiza oportunitatea integrarii acestor recomandari in propriile procese de lucru
si in mecanismele de raportare, urmand ca aspectele relevante s4 fie avute in vedere in
perioada urmatoare.
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7. Concluzii ale Comitetului de Gestionare a Riscurilor aferente activitatii desfasurate in
semestrul | al anului 2026.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor constatad cd documentele analizate in cadrul
sedintelor din trimestrul Il ofer o imagine completé asupra riscurilor financiare, operationale si
de conformitate care pot influenta stabilitatea societatii in perioada urmatoare.

Implementarea Planului de reorganizare 2026—2028, reducerea pierderii din 2025 si realizarea
indicatorilor bugetari pentru anul 2026 presupun o monitorizare atenta si continua a fluxului de
numerar, a platilor restante, a capacitatii de finantare a investitiilor si a etapelor de
reorganizare.

Comitetul apreciazé ca recomandarile formulate in Raportul de evaluare al Consiliului
de Administratie pot contribui la consolidarea instrumentelor de guvernanta si la imbunatatirea
supravegherii riscurilor, urmand ca oportunitatea integrarii acestora sé fie analizaté in perioada
urmatoare.

in ansamblu, riscurile identificate sunt gestionabile, cu conditia aplicarii consecvente a
masurilor stabilite si a unei raportari trimestriale care sa permitd urmdrirea evolutiilor i
ajustarea interventiilor atunci cand este necesar. Structurile de conducere vor continua sa
urméareasca evolutia acestor elemente, astfel incét stabilitatea financiaré si operationala a
societatii sa fie mentinuta pe termen mediu.

Comitetul de Gestionare a Riscurilor :

Presedinte : DI Neculau Catalin EZB

Dna Maria Gheorghiu -
DI. Gazea Andrei &\—j‘g\/




