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1. INFORMATII GENERALE SC CITADIN SA

S.C. CITADIN S.A. IASI este organizati ca societate comerciala pe actiuni, cu o structurd
de sine statétoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului lasi, infiintata in conformitate
cu prevederile Legii nr. 326 / 2002 - privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG nr.
69 / 1994 aprobata prin Legea nr. 135 / 1994, OG 30 / 1997 - privind transformarea regiilor
autonome in societati comerciale, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 366 /
2002 referitoare la divizarea Directiei de Servicii Publice Municipale lasi si preluarea
patrimoniului corespunzator activitati de intretinere, reparatii si modernizare a strazilor,
indepdrtarea zapezii si preintdmpinarea formarii poleiului si a ghetii conform Hotararii
Consiliului Local nr. 419 / 2002.
Obiectul de activitate al societatii conform declararii activitatilor principale il constituie:
constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive - cod CAEN 4211
conform Certificatului de inregistrare.
Activitatea societétii se caracterizeaza prin tipurile de lucrari realizate:

e Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strizi prin executarea lucrarilor de
constructii autostrézi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;

 Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp;

» Lucrari de constructii si reparatii strazi si parcari urbane;

» Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu
materiale / produse de balastiera proprie, transport materiale;

» [abricarea mixturilor asfaltice;

» Fabricarea altor produse din minerale nemetalice;

» Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a. );

*» Lucrari de deszapezire i mentinere In functiune a drumurilor publice pe timp de polei
sau inghet; alte activitéti de curatenie (indepartarea zapezii de pe autostrazi, piste
aeroporturi, incluzénd presarare materiale antiderapante)

» Alte activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare.

2. CADRUL DE FUNCTIONARE AL COMITETULUI DE AUDIT

Comitetul de audit a fost constituit si functioneaza in cadrul SC CITADIN SA lasi in baza
prevederilor legale din urmétoarele acte normative in vigoare:
¢ art. 34 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
e art. 65 din Legea nr. 162/06.07.2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiar anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative;



C S.C. CITADIN S.A.
ITADIN IASI

Bd. Tudor Viadimirescu nr.32C, lasi, telefon: 0232/240885; 240880; 240881, fax: 0232/240884, NIRC: J2003002176229/21.02.2025,
CUI: RO15946407, Cap. soc. 1.590.000, Cod IBAN: ROOGBRDE24OSV23929742400 B.R.D. 1ASI

e art. 140% din Legea nr.31/1990 a societétilor comerciale.
* Hotérarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.86 / 19 iulie 2023 de constituire a
Comitetului de Audit alcatuit din din trei administratori neexecutivi in urmaitoarea

componenta:
Presedinte Comitet de Audit: DI Neculau Catalin
Memburi: Dna Gheorghiu Maria

DI Gazea Andrei
Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor

proprii de supraveghere pentru procesul de raportare financiara, raportare de management,
sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare a
conformitatii cu legile.
Atributii si competente
In conformitate cu actul constitutv Comitetul de Audit are urmatoarele atributii:

a. monitorizeaza procesul de raportare financiara;

b. monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz
si de management al riscurilor din cadrul societétii comerciale;

c. monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

d. verificd si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit
$i, Tn special, prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate.
In exercitarea atributiilor prevazute de lege, Comitetul de Audit isi realizazi obiectivele prin
avizarea rapoartele financiare, a planului anual si multianual de activitate a compartimentului
de audit public intern, a rapoartelor de audit public intern, prin monitorizarea auditul statutar al
situatiilor financiare anuale, prin intocmirea de rapoarte adresate Consiliului de dministratie si
Adunarii Generale a Actionarilor .

3. SCOPUL RAPORTULUI

Scopul raportului comitetului de audit este de a evalua si monitoriza eficienta sistemelor
de control intern, gestiune financiara si conformitate din cadrul societatii comerciale CITADIN
SA. Acesta analizeaza si activitatea auditului intern si extern si modul in care recomandérile
sunt implementate. Raportul contribuie la asigurarea transparentel si a respectarii
reglementarilor legale aplicabile, ofera sprijin Consiliului de Admlnlstratle in luarea deciziilor
strategice. In final, raportul este adresat Consiliului de Administratie, Adundrii Generale a
Actionarilor si, in spiritul transparentei, este publicat pe pagina de internet a societatii
www.citadinis.ro .
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4. DOCUMENTE ANALIZATE

Documentele care au stat la baza elaborarii raportului de activitate al Comitetului de audit pentru
semestrul | al anului 20286, structurate pe principalele obiective sunt urmétoarele:

4.1. Documente privind situatia financiara si conformitatea operationali:

>

>

>

>

"Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara si analiza activelor necesare
desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate al SC CITADIN SA, nr.inreg. 2246 / 26.02.2026":
Situatiile financiare si contul de profit si pierdere pentru anul 2025, impreund cu anexele
aferente;

Raportul de audit de conformitate al Curtii de Conturi, nr. 31.652 / 29.04.2026, si Scrisoarea
catre management nr.31.653 / 29.04.2026 cu tema cu tema "Regularitatea si corectitudinea
activitatii agentilor economici cu capital apartinand unitatilor administrative-teritoriale — SC
CITADIN SA IASI";

Planul de masuri pentru implementarea recomandarilor consemnate in proiectul Scrisorii
catre managementul S.C. CITADIN S A. lasi;

Raportul de expertizé contabila extrajudiciara solicitatd de CITADIN S.A. dup& ce Camera de
Conturi lasi a retinut abateri privind modul de evidentiere a mixturii asfaltice (pct. 5.6 si5.8iit. c
din raportul de audit).

Raportul de evaluare a Consiliului de Administratie al SC CITADIN SA.

4.2. Documente referitoare la existenta si functionarea sistemului de control intern
managerial

»

»

VVVY V¥V

"Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltari SCIM la 31
decembrie 2025" nr.340 / 15.01.2026;

"Raport asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2025 al
Directorului General al SC CITADIN SA", nr. 343 / 15.01.2026;

"Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial pentru anul 2026"
nr. de inregistrare 1479 / 04.02.2026

"Obiective generale si specifice si indicatorii asociati" / 2026;

"Registrul de riscuri general al SC CITADINIS SA pe 2026" nr.1473 / 04.02.2026:

"Lista activitatilor" nr. 1474 / 04.02.2026

"Analiza si aprobarea Listei cu situatile generatoare de intreruperi in derularea
activitatilor precum si a planului de asigurare a continuitatii actvitatilor pentru anul
2026", nr. 1481/04.02.2026;

4.3. Documente referitoare la organizarea si functionarea controlului financiar preventiv
si a controlului financiar de gestiune

a) Documente referitoare la organizarea si functionarea controlului financiar

>

>

preventiv (CFP):

Ordonanta 119 din 31.08.1999, privind controlul financiar preventiv, cu modificarile si
completarile ulterioare ;

Ordinul nr. 923 din 11.07.2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu, cu modificarile si completarile ulterioare;
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» Procedura de lucru PL-51 Control Finaciar Preventiv;
» Decizia nr.117 / 02.09.2025 emisa de Directorul General al SC CITADIN SA 1ASI cu
privire la persoanele care exercita controlul financiar preventiv in cadrul SC CITADIN

SA;

> Raportul semestrial privind activitatea de C.F.P. din perioada 05.01.2026-30.06.2026,
nr. 9155/ 20.07.2026;

b) Documente referitoare la organizarea si functionarea controlului financiar de
gestiune (CFG):
> Hotararea Consiliului de Administratie al SC CITADIN SA nr.148 / 16.07.2025 de
actualizare a persoanei desemnate pentru exercitarea activitatii de control financiar
de gestiune;
> Procedura de lucru PL-40 Control financiar de gestiune;
» Planul anual - 2026 de activitate de control financiar de gestiune si raportul
semestrial de activitate;

» Procesele-verbale intocmite cu ocazia exercitérii controlului financiar de gestiune;

4.4.Documente referitoare la organizarea si functionarea activititii de audit public

intern

» Documente referitoare la organizarea activittii de audit public intemn:

Hotararea nr. 118 / 28.02.2014 a Consiliului de administratie al SC CITADIN SA
de aprobare a infiintarii compartimentului de audit public intern in cadrul SC
CITADIN SA;

Decizia nr.35 / 2014 a Directorului General al SC CITADIN SA de infiintare a
compartimentului de audit public intern al SC CITADIN SA;

Deciziile nr. 36 si 37 / 2014 ale Directorului General al SC CITADIN SA de
numire a auditorilor interni;

Avizul favorabil al Serviciului Audit public Intern — Municipiul lasi nr.100065 /
01.04.2014 pentru numirile auditorilor interni;

Decizia nr.27/22.06.2017 privind numirea auditorului coordonator al
Compartimentului de Audit public Intern.

> Documente referitoare la planificarea activitétii de audit intern:

Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2023 — 2026;

Planul anual de audit public intern pentru anul 2026, avizat de Consiliul de
Administratie al SC CITADIN SA, impreuna cu actualizarile ulterioare aprobate in
cursul anului;

» Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern:

Raportul anual de activitate intocmit de compartimentul de audit public intern
pentru anul 2025, aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 30
ianuarie 2026 prin Hotararea nr.204 / 30.01.2026.

Dosarele misiunilor de audit intern din cursul semstrului | al anului 2026;

Alte documente specifice;

» Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit intern:
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* Fisele de evaluare individuala ale auditorilor interni, intocmite Tn conformitate cu
prevederile PAIC si cu metodologia internd de evaluare a performantei
auditorilor,;

* Raportul anual de autoevaluare a activitatii compartimentului de audit public

intern, elaborat potrivit cerintelor PAIC si transmis spre analizd Comitetului de Audit;

5. ACTIVITATEA COMITETULUI DE AUDIT AL SC CITADIN SA

in perioada analizata, Comitetul de Audit a desfasurat sedinte periodice,trimestriale, in
cadrul cérora au fost examinate aspecte cu privire la :

a) Cadru Financiar, Reorganizare si Necesitati de Dezvoltare pentru Perioada 2026—

2028 ale SC CITADIN SA.

Odata cu inchiderea exercitiului financiar 2025, pe baza datelor preliminare rezultate din
evidenta contabild, la data sedintei din trimestrul | al anului 2026, 20.02.2026, societatea a
inregistrat o pierdere contabild in valoare de 2.269.034 Jei. In conformitate cu prevederile art. 9
alin. (23) din O.G. nr. 26/2013, astfel cum au fost completate prin art. XXVIII pct. 4 din O.U.G.
nr. 89/2025, operatorii economici care inregistreaza pierderi contabile Ila data de 31 decembrie
au obligatia de a analiza situatia financiara i de a fundamenta masurile necesare pentru
reorganizarea, restructurarea si redresarea activitafii. Aceste rezultatele financiare preliminare
ale anului 2025 au constituit baza pentru demersurile ulterioare previzute de legislatia
aplicabila, respectiv formularea de citre Comitetul de Audit a directiilor generale care trebuie
avute Tn vedere la elaborarea si implementarea Planului de reorganizare, restructurare si
redresare financiara conform O.G. nr. 26/2013:

- Fundamentarea realistd a veniturilor si proiectiilor financiare.Planul trebuie s&
porneasca de la estimari realiste ale veniturilor, corelate cu gradul de realizare
din anii precedenti si cu capacitatea efectivi a societatii;

- Definirea unor masuri clare, cuantificabile si etapizate pentru reducerea pierderii.

- Cresterea eficientei economice si a productivitati muncii. Planul trebuie si
includd orientari privind eficientizarea activitatilor operationale, optimizarea
proceselor si imbunétatirea productivitatii.

- Optimizarea structurii activelor si identificarea activelor neproductive. Planul
trebuie sa prevada analiza activelor esentiale, a celor neproductive si a celor
excedentare, precum si directii generale privind valorificarea acestora.

- Asigurarea echilibrului financiar si Tmbunétdtirea fluxului de numerar. Planul
trebuie s& urmareasca stabilizarea financiars prin  masuri orientate spre
imbunatétirea cash-flow-ului si reducerea presiunii asupra capitalului de lucru.

- Respectarea cadrului legal previzut de O.G. nr. 26/2013 si O.U.G. nr. 89/2025,
planul de redresare trebuie s3 fie conform cu obligatiile legale privind disciplina
financiard, inclusiv elaborarea anuali a planului anterior aprobarii bugetului.

- Structurarea planului pe etape de implementare si monitorizare. Planul trebuie s3
fie organizat pe etape clare (stabilizare, eficientizare, consolidare), cu
mecanisme de monitorizare si ajustare.
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"Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara si analizi a activelor
necesare desfasurdrii/dezvoltarii obiectului de activitate al SC CITADIN SA pentru
perioada 2026 - 2028" a fost intocmit, numarul de inregistrare 2246 / 26.02.2026, a fost
aprobat de Consiliu de Administratie al SC CITADIN SA prin Hotararea nr.210 / 26 februarie
2026, a primit avizul autorit&tii publice tutelare — Municipiul 1ASI, nr. de inregistrare 41.263 /
26.03.2026, si a fost transmis Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice prin adresa nr. 3800 / 30.03.2026.

Ulterior, Comitetul de Audit a luat la cunostinta si a analizat situatiile financiare reflectate

in bilant aferente anului 2025 prezentate de conducerea executivd, impreuns cu anexele
aferente (bilant, cont de profit si pierdere, balantd de verificare si documentele contabile
obligatorii). A constatat ca pierderea stabilitsd, de 3.248.897 lei, a fost determinata in principal
de cresterea costurilor de exploatare si diminuarea volumului de activitate, conform bilantului si
balantei de verificare.
De asemenea, Comitetul de Audit a analizat Raportul auditorului financiar extern aferent
situatiilor financiare ale anului 2025 si a constatat c& acesta confirma conformitatea raportarilor
financiare, nu semnaleazi abateri semnificative de la reglementarile contabile aplicabile si
valideaza concluziile generale privind evolutia rezultatului financiar. Raportul nu indica situatii
care sa afecteze principiul continuitatii activitatii, nici deficiente semnificative in situatiile
financiare, in sistemul contabil sau in controlul financiar intern, fard neconformitati fatd de
cadrul legal de raportare. De asemenea, se consemneazi c3 societatea a furnizat toate
documentele si explicatiile solicitate de auditor.

b) Raportul final al Curtii de Conturi, nr.inreg. 31.654 / 29.04.2026, cu tema
“Regularitatea si corectitudinea activitatii agentilor economici cu capital
apartinand unitatilor administrative-teritoriale pe care Curtea de Conturi a
Romaniei prin Camera de Conturi IASI a efectuat-o in perioada 28.10.2004 -
20.12.2024 [a SC CITADIN SA.

Comitetul de audit a luat act de raportul de audit de conformitate transmis de
Camera de Conturi lasi si remarca faptul c& formularea concluziei din raport, respectiv
declararea societétii ca neconforma pe liniile analizate, reprezintd o constatare cu impact
substantial, care reclama o analizi detaliats si adoptarea unor méasuri corective adecvate.
Totodata, Comitetul subliniaza ca, desi severa, aceasta concluzie ofera cadrul necesar pentru
reevaluarea proceselor interne si pentru consolidarea mecanismelor de guvernanta
corporativa la nivelul societatii.

Comitetul de Audit a analizat Planul de masuri elaborat de conducerea S.C.
CITADIN S.A. pentru implementarea recomandirilor formulate de Camera de Conturi
lasi, document prezentat In cadrul sedintei trimestriale, si examinat Tmpreuna cu structurile de
specialitate. Comitetul a constatat c& planul acopers integral recomandarile din Scrisoarea
catre management, fiind structurat in concordanta cu bunele practici de guvernanti
corporativa si cu cerintele SCIM. Masurile propuse sunt coerente, realiste si corelate cu
capacitatea operationald a societatii, integrand atat actiuni imediate, cat si masuri de
consolidare pe termen mediu, inclusiv actualizarea procedurilor interne, clarificarea fluxurilor
documentare si implementarea unui sistem ERP. Pentru recomandarile cu impact financiar,
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planul include atat analiza retrospectiva, cat si mecanisme de preventie, in linie cu standardele
de audit intern si extern. Comitetul de Audit subliniaza c3 implementarea planului necesits
monitorizare periodicd, documentare riguroasa si colaborare intre compartimente, avand in
vedere complexitatea recomandarilor formulate de Camera de Conturi. Totodats, Comitetul
considera oportuna includerea consultantei de specialitate, intrucat aceasta contribuie la
cresterea calitdti procesului de conformare. in concluzie, Comitetul apreciazd Planul de
masuri ca fiind adecvat, bine fundamentat si In concordantd cu cerintele autoritatii de audit,
urmand ca implementarea acestuia s fie monitorizata sistematic.

Ulterior, Comitetul de Audit a analizat Raportul de Expertiza Contabild Extrajudiciara
solicitat de societate, intocmit in contextul observatiilor formulate de Camera de Conturi privind
modul de evidentiere a mixturii asfaltice. Expertiza confirma c& tratamentul contabil aplicat de
S.C. CITADIN S.A. pentru productia, transferul si utilizarea mixturii asfaltice este conform
reglementarilor OMFP nr. 1802/2014 si reflects fidel fluxul tehnologic real. De asemenea,
expertul aratd cad operatiunile contabile examinate respecta principiile fundamentale ale
contabilitatii, inclusiv necompensarea si trasabilitatea costurilor, iar ANAF a confirmat, la
randul sau, corectitudinea inregistrarilor contabile.

In ansamblu, expertiza contabila extrajudiciard ofers clarificari esentiale si confirma c3
tratamentul contabil utilizat de societate este legal, coerent si adecvat naturii activitatii
desfasurate, constituind un element important in fundamentarea masurilor de conformare si in
consolidarea proceselor interne.

Comitetul de Audit recomandd desemnarea unor responsabili care sa asigure
coordonarea si raportarea periodicd a implementarii recomandarilor formulate de Camera de
Conturi, precum si armonizarea acestora cu concluziile Expertizei Contabile Extrajudiciare,
astfel incat toate masurile adoptate s3 fie coerente, documentate unitar si integrate in procesul
de conformare al societsti. Se apreciaza oportund anexarea Expertizei Contabile
Extrajudiciare la Planul de Masuri si utilizarea acesteia ca document justificativ Tn dialogul cu
auditorii externi, cu Camera de Conturi $i cu structurile de guvernanta corporativ. Expertiza
oferd fundament tehnic pentru pozitia societatii si trebuie sa fie parte integrantd din
documentatia de conformare, pentru a demonstra ci tratamentul contabil aplicat este legal,
coerent si verificat independent.

c) Luarea la cunostinti a Raportului de evaluare a activitatii Consiliului de

Administratie al SC CITADIN SA pentru anul 2025, nr.5956 / 18.05.2026.

Raportul de evaluare a Consiliului de Administratie (CA) al S.C. CITADIN S.A. pentru
anul 2025 a fost intocmit in temeiul legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 722/2016, care impun evaluarea anualé a activitatii
consiliului de administratie. Evaluarea urmareste atat performanta financiara si bugetars, cat si
functionarea mecanismelor de guvernanta: comitete, risc, audit, integritate, resurse umane si
supravegherea conducerii executive.

Comitetul de Audit a analizat Raportul, intocmit de evaluatorul extern conform prevederilor
legale si a luat act de concluziile acestuia privind functionarea mecanismelor de guvernanta,
activitatea comitetelor, documentarea sedintelor si monitorizarea conducerii executive.
Comitetul a retinut atat elementele de maturitate identificate in guvernanta societatii, cat si
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vulnerabilitiile semnalate in zona de documentare, monitorizare si standardizare a
proceselor:
- Activitatea Consiliului de Administratie este bine structurati, cu comitete functionale si
documentatie complets, insa instrumentele de monitorizare trebuie modernizate;
- Documentarea sedintelor, monitorizarea deciziilor si standardizarea proceselor necesita
imbunétatiri pentru a asigura coerenta si trasabilitate;
- Implementarea unui format standard pentru procese-verbale si rapoarte va contribui la
uniformizarea documentelor si la cresterea calitatii informatiilor analizate;
- Introducerea unui dashboard trimestrial va facilita monitorizarea integratd a
performantei, riscurilor si executiei bugetare;
- Centralizarea recomandarilor intr-un registru unic si urmarirea sistematica a
implementarii acestora vor imbunatati controlul managerial;
- Actualizarea periodicd a registrului de riscuri si prezentarea unei harti de risc
standardizate vor consolida capacitatea de anticipare si gestionare a riscurilor,
Integrarea recomandarilor evaluatorului extern in procesele interne si corelarea lor cu celelalte
constatéri relevante vor contribui la consolidarea guvernantei corporative si la imbunatatirea
performantei institutionale.

d) Existenta si functionarea sistemului de control intern managerial(SCIM)

Sistemul de control intern managerial reprezinti un instrument esential de guvernanta
prin care conducerea societétii asigurd un cadru coerent pentru planificarea, monitorizarea si
evaluarea activitatilor, astfel incat obiectivele organizatiei si fie atinse in conditii de eficienta,
eficacitate si conformitate. In decursul semestrului | al anului 2026, SCIM a continuat s3
functioneze ca un mecanism integrat, orientat spre prevenirea riscurilor, consolidarea
responsabilitati manageriale si cresterea transparentei proceselor interne. Controlul intern
managerial nu se limiteaz& la proceduri, ci include un ansamblu de practici, responsabilitati si
comportamente organizationale care contribuie la mentinerea unui climat de integritate si la
utilizarea prudenté a resurselor. Tnh acest sens, accentul a fost pus pe gestionarea riscurilor,
monitorizarea performantei, actualizarea procedurilor si intarirea mecanismelor de autocontrol
la nivelul tuturor structurilor functionale.

Tn cursul anului 2026, Comisia de monitorizare SCIM si-a desfasurat activitatea in baza
mandatului stabilit prin decizia Directorului General, avand ca directii principale:

- revizuirea si actualizarea procedurilor operationale, in concordanti cu modificarile legislative
si cu necesitatile operationale ale societatii;

- analiza functiilor sensibile si actualizarea masurilor suplimentare de control aferente
acestora;

- evaluarea periodicd a modului de realizare a obiectivelor specifice aferente anului 2026 si a
indicatorilor de performanta la nivelul structurilor functionale;

- monitorizarea procesului de identificare, evaluare si tratare a riscurilor.

Cu privire la Procesul de autoevaluare SCIM pentru anul 2025, realizat la inceputul
anului 2026 si a carui rezultate au fost discutate atat in sedinta primului trimestru a Comitetului
de Audit cat si in cea a Comitetului de Riscuri, s-a evidentiat mentinerea unui nivel de
conformitate integrald cu standardele din Codul controlului intern managerial, cu proceduri
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documentate pentru toate activititile procedurabile $i cu un sistem de monitorizare a
performantelor functional si actualizat.

Raportul Directorului General privind stadiul SCIM la 31.12.2025 confirma:

- functionarea Comisiei de monitorizare si actualizarea programului de dezvoltare SCIM;

- existenta unui proces de management al riscurilor operational si documentat;

- mentinerea unui cadru procedural complet si actualizat;

- corelarea obiectivelor si indicatorilor de performanta cu prioritatile strategice ale societstii;

- conformitatea sistemului SCIM cu cerintele Codului controlului intern managerial.

Desi rezultatele financiare ale anului 2025 au reflectat un context operational dificil,

monitorizarea riscurilor nu a evidentiat aparitia unor riscuri noi sau a unor disfunctionalitati ale
sistemului de control intern managerial, acesta functionand in parametri corespunzétori.

Comitetul de Audit, in vederea consolidarii si a continua actiunile de eficientizare

a sistemului de control intern managerial (SCIM) din cadrul SC CITADIN SA, formuleaza
urmatoarele recomandari:

>

Avand in vedere reorganizarea structural3 realizat in semestrul | 2028, prin care unele
servicii au fost redimensionate si transformate in compartimente cu un portofoliu mai
restrans de activitati, se considerd necesara actualizarea procedurilor interne pentru a
reflecta in mod fidel noua distributie a responsabilitétilor. Procedurile existente trebuie
revizuite astfel incat fluxurile operationale, atributiile si circuitele documentare si
corespunda structurii actuale; in acelasi sens, obiectivele specifice ale acestor
compartimente trebuie redefinite, tinand cont de noul profil functional, iar pentru fiecare
obiectiv este necesarad stabilirea unor indicatori de performanta relevanti, care sa
permitd monitorizarea activitatii si evaluarea rezultatelor. Utilizarea consecventi a
acestor obiective si indicatori va contribui la coerenta managerial si la fundamentarea
deciziilor pe criterii masurabile.

Se apreciazd necesard o atentie sporit3 asupra riscurilor asociate implementarii
Planului de Redresare 2026-2028, astfel incat activitatea compartimentelor sa fie
orientaté catre atingerea obiectivelor stabilite prin acest program. Structurile functionale
trebuie sa Tsi eficientizeze procesele si si coreleze activitatile curente cu directiile
strategice ale planului, pentru a asigura continuitatea operationald si diminuarea
riscurilor care pot afecta ritmul de redresare.

Organizarea si functionarea controlului financiar de gestiune si controlul financiar
preventiv.

Activitatea de control financiar de gestiune (CFG) in cadrul SC CITADIN SA a
fost organizata si desfasurata in cursul semstrului | al anului 2026 in conformitate cu
prevederile legale aplicabile si cu procedura internd PL-40 — Control financiar de
gestiune. Exercitarea functiei de Responsabil CFG s-a realizat in baza Hotararii
Consiliului de Administratie nr. 148 / 16.07.2025, prin care a fost actualizatd persoana
desemnatd pentru exercitarea acestei activitati.

In perioada analizata, structura de Control Financiar de Gestiune a derulat un
numar de 12 actiuni de verificare, incluzand verificarea respectarii prevederilor legale in
fundamentarea si executia bugetului de venituri si cheltuieli, verificarea conformitatii
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operatiunilor de incasari si plati in numerar efectuate prin casieria centrala, precum si
actiuni de inventariere; in urma acestor verificiri nu s-au constatat abateri de la cadrul
legal sau de la reglementarile interne si nici diferente intre stocurile scriptice din
evidenta contabila si cele faptice, aflate in grija gestionarior.

Prin caracterul sistematic al acestor verificari, structura CFG a consolidat disciplina
financiara si a sprijinit functionarea predictibila a proceselor interne, oferind un nivel
suplimentar de siguranta in gestionarea riscurilor asociate activitatii curente.

Activitatea de control financiar preventiv (CFP) in cadrul SC CITADIN SA a
fost organizatd si desfdsuratd, pentru perioada de raportare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei nr. 119/1999 privind controlul financiar preventiv, ale Ordinului
nr. 923/2014 pentru aprobarea normelor metodologice generale, precum si cu
procedura interna PL-10 ,Control Financiar Preventiv”.

Exercitarea controlului financiar preventiv propriu s-a realizat in baza Deciziei
Directorului General nr. 117/02.09.2025, prin care a fost desemnatd persoana
responsabila cu derularea CFP in cadrul SC CITADIN SA. in perioada analizats au fost
verificate un numar de 2.383 operatiuni, in valoare totala de 62,63 mil. lei, acoperind si
platile si operatiunile supuse vizarii. Urmare a verificarilor efectuate, nu au fost
semnalate cazuri de neexercitare a CFP la termen si nu au existat refuzuri de viza.
Documentele prezentate la CFP au indeplinit integral conditile previzute de cadrul
legal si de reglementarile interne pentru acordarea vizei, ceea ce confirma respectarea
procedurilor $i mentinerea unui nivel adecvat de conformitate in derularea operatiunilor
financiar-contabile ale societatii.

f) Organizare si functionarea activititii de audit public intern

In cursul semestrului | al anului 2026, activitatea de audit public intern a SC CITADIN
SA s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002, ale HG nr. 1086/2013 si
ale normelor metodologice proprii ale societétii, care au fost actualizate in cursul anului
precedent, aflandu-se Tnsa in procedurd de avizare. Compartimentul de audit public intern a
functionat cu doi auditori interni, dintre care unul cu atributii de coordonare, in baza Deciziei
Directorului General nr. 27/22.06.2017, structura fiind subordonati direct Consiliului de
Administratie, conform Hotararii AGA nr. 96/13.11.2023.

Comitetul de Audit a luat act de Raportul PAIC pentru anul 2025 si de actualizarea
acestuia pentru anul 2026, precum si de Raportul de activitate al Compartimentului de Audit
Intern pentru anul 2025 si de Planul anual de audit. Pe parcursul semestrului, compartimentul
de audit a urmarit implementarea recomandarilor formulate in urma evaluarii externe realizate
de Serviciul de Audit Public Intern — Municipiul lasi, finalizatd prin Raportul de evaluare nr.
85529/07.07.2025, asigurénd integrarea acestora in activitatea curentd si corelarea cu
obiectivele stabilite la nivelul societatii. Activitatea compartimentului a fost orientatd spre
consolidarea conformitatii, monitorizarea proceselor si sprijinirea structurilor functionale in
aplicarea masurilor de imbunététire identificate cu ocazia realizarii misiunilor planificate.

Pentru semestrul al l-lea, se mentine continuitatea activitatii, In conditiile procedurale si
metodologice aplicabile.
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6. CONCLUZII

In perspectiva perioadei urmatoare, Comitetul de Audit recomanda consolidarea
mecanismelor de control intern si mentinerea unei monitorizari riguroase asupra zonelor cu
risc ridicat, astfel incat obiectivele stabilite prin Planul de Redresare 2026—2028 s3 se reflecte
in mod concret Tn activitatea operationala a tuturor structurilor functionale. Se consider&
esentiald integrarea recomandarilor formulate de Curtea de Conturi in procesele interne,
tindndu-se cont si de prin actualizarea procedurilor, intérirea disciplinei financiare si
eficientizarea fluxurilor de lucru, in special in compartimentele afectate de reorganizarea
structurala.

Totodata, Comitetul subliniaza importanta valorificarii concluziilor auditului intern si extern,
precum si a implementarii masurilor corective identificate, pentru a asigura o guvernanta
corporativa robusta, o transparenta sporita a procesului decizional si o functionare sustenabila
a societatii in contextul obiectivelor de redresare asumate.

Comitetul de Audit ;: Presedinte : DI Neculau Catalin

Dna Gheorghiu Maria @\/"‘/ ~
DI Gazea Andrei - %
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