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RAPORT ASUPRA ACTIVITATII DE ADMINISTRARE A SC CITADIN S.A.
PENTRU SEMESTRUL Il AL ANULUI 2023 (conform art. 55, alin. 1, OUG
109/2011)

CUPRINS:

1.Prezentarea generala a societitii

2.Componenta si activitatea Consiliului de Administratie
3.Executia contractelor de mandat ale directorilor executive
4.Performantele financiare ale societitii -Situatia investitiilor
5.Nivelul de indeplinire a indicatorilor de performanta

6.Activitati operationale
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1.Scurt istoric .Cadrul institutional

S.C. CITADIN S.A. s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.419 /
25.11.2002 conform prevederilor OG 69 / 1994 privind unele masuri pentru organizarea
regiilor autonome de interes local aprobata prin Legea 135 / 1994 precum si unele prevederi
ale OG 30/ 1997 privind transformarea regiilor autonome in societati comerciale si anume:

1. in 1998 — prin transformarea Regiei Autonome Citadin conform Hotararii Consiliului
Local nr.208/12.12.1997 in Directia de Administrare a Domeniului Public, unitate fara
personalitate juridica, dar cu activitate productiva in sectoarele: constructii, reparatii
si intretinere strazi, semnalizare rutiera, prestari in constructii, reparatii, lucrari
tehnico-edilitare, salubrizare, comert cu amanuntul, intretinere spatii verzi;

2. in 1999 Directia de Administrare a Domeniului Public isi schimba denumirea in
CITADIN — DSPM (Directia de Servicii Publice Municipale) conform Hotararii
Consililui Local nr.4 / 25.01.1999.

3. in anul 2001, activitatiie de salubrizare si Fast Food au fost incredintate spre
administrare Directiei de Salubritate, respectiv Directiei de Piete conform dispozitiilor
cuprinse in Hotararea Consiliului Local nr.368 / 2001 si 370 / 2001,

4. in anul 2002 se aproba prin Hotararea Consiliului Local nr.366 / 2002 si 387 / 2002
transformarea Directiei de Servicii Publice Municipale in doua entitati juridice:

o Directia de Servicii Municipale — avand ca obiect de activitate intretinerea
spatiilor verzi, serelor, pepinierei, sector agricol Sorogari, a podurilor,
lucrarilor de arta, versantilor alunecatori, mobilier urban, semnalizare rutiera

e S.C.CITADIN S.A., infiintata ca societate comerciala pe actiuni, unitate cu
personalitate juridica, cu unic actionar Consiliul Local Municipal cu preluarea
patrimoniului (activul si pasivul) corespunzator activitatilor si scopului pentru
care a fost infiintata, conform Hotararii Consiliului Local 419 / 2002.

Societatea a fost inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J 22/2176/27.11.2003,
incepand efectiv activitatea ca societate la data de 01.01.2004.

DOMENIUL DE ACTIVITATE AL SC CITADIN S.A

Obiectul de activitate al societatii conform declararii activitatilor principale il constituie:
constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

1.Activitatea societatii se caracterizeaza prin tipurile de lucrari realizate prin:
e Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de:
¢ Lucrari de constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;
(CAEN-4211);
e Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp; Lucrari de constructii si reparatii
strazi si parcari urbane;
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2. Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu
materiale / produse de balastiera proprie , transport materiale

3. Fabricarea mixturilor asfaltice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
(CAEN-2399);
4. Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

* fabricarea produselor din beton pentru constructii (CAEN-2361);

* fabricarea betonului (CAEN-2363);

e fabricarea mortarului (CAEN-2364);

5. Lucrari de deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de
polei sau inghet;( alte activitati de curatenie (indepartarea zapezii de pe autostrazi, piste
aeroporturi, incluzand presarare sare, nisip)
Alte activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare:

¢ depozitari (CAEN-5210);

* manipulari (CAEN-5224);

* intretinerea si repararea autovehiculelor (CAEN-4520);

 transporturi rutiere de marfuri (CAEN-4941 );

* activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre (CAEN-5221);

¢ alte activitati anexe transporturi (CAEN-5229);

¢ comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii  si

echipamentelor sanitare (CAEN-4673

* lucrari de demolare a constructiilor (CAEN-4311),

e lucrari de pregatire a terenului (CAEN-4312);

e lucrari de instalatii electrice (CAEN-4321);

* lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat (CAEN-4322),

¢ alte lucrari de instalatii pentru constructii (CAEN-4329);

* lucrari de ipsoserie (CAEN-4331);

* lucrari de pardosire si placare a peretilor (CAEN-4333);

¢ lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri (CAEN-4334),

* alte lucrari de finisare (CAEN-4339);

* lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii (CAEN-4391);

* alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (CAEN-4399);

» activitati generale de curatenie a cladirilor (CAEN-8121);

2.COMPONENETA S| ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINSITRATIE

Avéand in vedere dispozitile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile ulterioare si prevederile Hotararii
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Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011,

Avand in vedere prevederile Legii 31/1990 modificata si in conformitate cu actul
constitutive fac urmatoarele precizari in vederea alegerii presedintelui consiliului de
administratie si a comitetelor consultative

e Consiliul de Administratie este condus de un presedinte. Presedintele este ales de
catre Consiliul de Administratie, din randul membrilor acestuia. Revocarea din functia
de Presedinte al Consiliului de Administratie este tot atributul Consiliului de
Administratie

o Nu poate indeplini aceasta calitate Directorul general al Societatii, chiar daca acesta
este membru al Consiliului de Administratie. Presedintele Consiliului de Administratie
este numit pe o perioada care nu poate depasi durata mandatului sau de
administrator si poate fi revocat oricand de catre Consiliul de Administratie.

e Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta
Adunarii Generale a Actionarilor.

e Presedintele vegheaza la buna functionare a organelor de decizie ale societatii. In
cazul in care presedintele se afla in imposibilitate temporara de a-si exercita
atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate, consiliul de administratie poate
insarcina un alt administrator cu indeplinirea functiei de presedinte

In conformitate cu raportul final nr.91245/14.07.2023 privind procesul de recrutare si
selectie au fost recomandati pentru procedura de numire urmatorii membri :

1. BARZU KRISTIAN
BULGARU LIVIU-GABRIEL
GAZEA ANDREI
GHEORGHIU MARIA
NECULAU CATALIN
POSTOLACHE ADRIAN-GIGI
TEODORESCU MIHAI

Nookoubd

A fost ales in unaimnitate de voturi dl Mihai Teodorescu in calitate de presedinte al
consiliului de administratie .

La nivelul Consiliului de Administratie s au constituit urmatoarele comitete consultative:
1. Comitet de nominalizare si remunerare
1) ing Teodorescu Mihai — presedinte comitet

2) ing Barzu Kristian
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3) dl Postolache Adrian — Gigi - independent
2. Comitet de audit

1)ec. Neculau Catalin ~ presedinte comitet - independent
2) ec Gheorghiu Maria
3) ing Gazea Andrei — independent
3. Comitetul de Gestionare a Riscurilor
1)ec. Neculau Catalin
2)ing. Gazea Andrei
3)ec. Maria Gheorghiu

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

¢ Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind  guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016;

» Legea nr.31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

e O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

e lLegea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
$i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism;

» Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa

* Legea nr. 53/2003 privind Codul Mungii:

* Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completérile
ulterioare;

¢ legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare:

e Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 519/2003 de infiintare a SC
CITADIN SA IASI;

» Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 67/2005 privind incredintarea
serviciilor pina la schimbarea formei de proprietate;

e Actul constitutiv al S.C. CITADIN S.A. IASI.

In semestru Il 2023 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare. Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor administratori.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant, in calitate de
invitati din partea societatii, urmatoarele persoane:
1.ec Bogdan Danila — contabil sef
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2. ing Cazan Daniel - reprezentant salariati,
3. ec. Mirela Ursache - auditor intern
Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord
cu fiecare administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele
aferente a fost pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixata
pentru sedinta.
In sem 11 2023 au fost adoptate hotarari din care cele mai importante se refera la :
-Aprobarea lunard a raportului privind situatia economico-financiard a SC
CITADIN S.A.
Tn semestrul Il al anului 2023, Consiliul de Administratie a inaintat si a supus aprobarii
Adunarii Generale:
- Plan de administrare ,plan de management
- Cod de etica al consiliului de adminsitratie
- BVC rectificat pentru anul 2023
- Modificarea Listei Investitiilor pentru anul 2023.
- Aprobarea Planului Anual de Audit Public intern pe anul 2023
- Aprobarea trimestriala de rapoarte de activitate privind controlul financiar de
gestiune;
- Negocierea indicatorilor de performnata cu autoritatea tutelara
- Aprobarea actelor aditionale la contractelor de mandat;

In perioada de referintd, nu s-au inregistrat tranzacti cu administratorii ori cu
directorii, cu angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o
societate controlatd de acestia, conform art. 52 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa, aprobata prin legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

Avand in vedere art. 30 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 Consiliul de Administratie al
Societatii Comerciale CITADIN S.A. a elaborat Planul de Administrare pentru perioada
mandatului Consiliului de Administratie, respectiv 2023 - 2027, plan ce are la baza viziunea
manageriald a membrilor acestuia asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii
Comerciale CITADIN S.A. lasi fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare initiate de societate in ultimii ani, pornind de la premisa ca
numai prin fluxul permanent de capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetatenii
Municipiului lasi si conditii de munca decente pentru angajati.

in acelasi timp Planul de Administrare reflectd politica generala a Consiliului de
Administratie si anume aceea de a consolida pozitia S.C.CITADIN S.A in raport cu celelalte
companii de profil similar din tara si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii
sai si totodata pentru cetateni/clienti.

Angajata in a obtine excelentd profesionala, avand o abordare responsabila fata de
comunitate si respectand mediul de afaceri in care opereaza, Societatea S.C.CITADIN S.A
isi propune cresterea calitatii serviciilor si gasirea de noi oportunitdti de dezvoltare
sustenabild. Pornind de la acest deziderat, Planul de Administrare stabileste directiile de
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dezvoltare ale societétii, asigurand o viziune de ansamblu asupra structurii financiare si
operationale care se va integra in cadrul Planului de Management.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca pe durata mandatului pentru care
au fost alesi, S.C.CITADIN S.A s3 fie tratatd de catre toti partenerii din mediul economic si
social ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniata din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate impuse de catre Uniunea Europeana..

Misiunea societatii este crearea de valoare economicd in domeniul de activitate al
constructiei de drumuri, reparatii, marcaje rutiere, fabricare mixturi asfaltice si betoane si
alte activitdti desfasurate de societate atat pe termen mediu cat si pe termen lung, prin
gestionarea responsabild si optimald a capacitatilor de productie, fondurilor banesti si a
resursei umane.

Activitatea de reparatii in mod permanent a drumurilor este un factor primordial
al mentinerii acestora intr-o stare de viabilitate corespunzatoare cerintelor traficului si
detine locul prioritar pentru S.C. CITADIN S.A. Focusul perioadei a inceput in anul 2023
cu eficientizarea activitatilor si respectiv pe flexibilizarea structurilor, pe introducerea unui
management modern care sd promoveze responsabilitatea, profesionalismul si bunele
practici, conditii care s faciliteze obtinerea unui profit considerabil,

EXECUTIA CONTRACTEOR DE MANDAT ALE DIRECTORILOR EXECUTIVI
Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in semestrul Il al anului 2023
de catre

1) lonescu Marius - director general;

Directorul general a fost numit in functia de director general pentru un mandat de 4 ani cu
data de 20 iulie 2023 Contractul de mandat al directorului general are ca obiect conducerea
nemijlocita si efectiva a intregii activitati a societétii: Organizarea si controlul pentru
asigurarea integritatii gestiunii societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si
operational pe baza unor obiective si criterii de performanta, stabilite gi/sau revizuite anual.
Indicatorii de performantd, asa cum au fost aprobati potrivit anexei la contractul de mandat
sunt analizati i raportati trimestrial in sedintele Consiliului de Administratie.

2)In functia de contabil sef a fost numit interimar ec Bogdan Danila caruia ii este
delegata ca atributie principala conducerea si organizarea activitatea departamentului
economic ,coordonarea procesului de management al riscurilor, elaborarea Si
implementarea politicilor economice astfel incat sa obtina o crestere a eficientei economice
la nivel de societate

3)In functia de inginer sef a fost numit ing Radu Berechet ii este delegata sa
coordoneze intreaga activitate tehnic — productiva a societatii

La data de 19 iulie 2023 a expirat mandatul consiliului de administratie si
implicit al directorilor executivi care au avut calitatea si de adminsitratori executivi.
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La acea datd s a hotarat infintarea unor functii cu contract individual de munca si
desfiintarea functiilor de director economic si a functiei de director tehnic.

4 . PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATI

Activitatile financiare si cele de analizd economica sunt activitdtile de baza prin intermediul
cérora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico- financiar. Tn
cadrul SC CITADIN SA., activitatea financiard si de analizd economicd asigura
mecanismele necesare pentru ntocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul
societatii. Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si de analiza economica
sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati desfasurate la nivelul
societatii si este realizatd o analiza financiard asupra situatiei economice a acesteia, pe
baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Obiectul principal de activitate al societatii il reprezintd in prezent ,Lucréri de constructii
drumuri si autostrazi” cod CAEN 4211.
VENITURI TOTALE:

La sfarsitul anului 2023, SC CITADIN SA a realizat venituri totale in suma de 77.496,73
mii lei in procent de 94,28% fata de suma prognozata la rectificarea bugetului ( 82.200,00
mii lei ).

CHELTUIELI TOTALE:

La capitolul cheltuieli, societatea a realizat suma de 73.904,68 mii lei, in procent de
95,48% fata de prognoza, defalcata astfel:

" A.1Cheltuieli privind stocurile, din care: 39.140,09 miilei | <cu | 7,80% |
" - cheltuieli cu materii prime | 32.482,68 miilei | <cu | 4,55%
- chelt. cu materiale consumabile  din care 4.253,64 miilei | <cu 22,66%
# cheltuieli cu piesele de schimb 871,47 miilei | <cu |41,90%
- @ cheltuieli cu combustibilii 3.167,06 mii lei | <cu | 20,82%
i_-chelt. cu materialele de natura ob.de inventar | 315,45 mii lei >cu 43,39% '
- cheltuieli privind energia siapa 1 1.850,61 miilei | <cu | 2598%
- cheltuieli privind marfurile 237,71 mii lei >cu | 18,86%

" A.2-3Cheltuieli privind serviciile executate | 3.714,41 miilei | >cu 116,71%
de terti ‘

' B. Cheltuieli privind impozitele si taxele 222,99 mii lei > cu ‘ 7.21% '
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C. Cheltuieli cu personalul, din care: 1 28.977,70 miilei | >cu | 0.83%

- cheltuieli cu salariile 25.372,50 miilei | <cu | 0,09%
IE MSFi(tich_ete de masa, ajutoare materiale) ' 680,34 mii lei >cu 0,69%

- cheltuieli aferente contractului de mandat 1.924,46 miilei |>cu | 12,34 |
- cheltuieli cu asigurarile sociale ‘ 1.000,40 mii lei B >cu | 4,81%

In cheltuielile cu salariile aferente contractului de mandat $-au cuprins urmatoarele sume;

® Suma de 127,68 mii lei reprezentand indemnizatia membrilor consiliului de administratie

( % din salariul directorului general )

Suma de 649,80 mii lei reprezentand drepturile banesti cuvenite administratorilor
executivi ( trei contracte de mandat )

Numarul mediu de personal realizat este de 320 din care:

B Conducere total 20
B Executie total 300 din care:
- Muncitori = 234

- TESA si auxiliari sectii productie = 30

- TESA si auxiliari comp.functionale = 36

Numarul mediu de salariati prognozat pentru anul 2023 de 320 salariati nu a fost
depasit.

Salariile brute reprezinta 34,30% din totalul cheltuielilor, iar totalul cheltuielilor de
personal reprezinta 39,21% din totalul cheltuiglilor.

Salariul mediu brut lunar realizat este de 6.607,63 lei si este cu 0,09% mai mic decat
prognoza anuala ( 6.613,58 lei ).

' D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: | 1.476,03 mii lei | <cu (41,43 |
%
- cheltuieli cu amortizarea 235448 miilei | >cu | 004% |
- cheltuieli cu maj. si penalitati| 21957 millei | <cu | 3727
contractuale %
- alte cheltuieli ' 4,16 mii lei >cu | 66,40
%
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- ajustari privind provizioanele

lei

-1.102,18 mii | >cu "’492,7 ‘

%

2. Cheltuielile financiare ( dobanzi credite pentru investitii si diferente de curs valutar ) sunt

in suma de 373,46 mii lei cu 24,49% mai mult decat prognoza.

VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE
REZULTATUL BRUT
IMPOZIT PE PROFIT
REZULTATUL NET

77.496,73 mii lei
73.904,68 mii lei
3.592,05 mii lei
748,11 mii lei
2.843,94 mii lei

In anul 2023 s-au achizitionat mijloace fixe in valoare de 6.099,70 mii lei pentru dotarea
cu utilaje ( cilindru vibrocompactor, curatitor cu presiune , repartizator mixturi asfaltice, sabot
manual, sistem dozare fibra celuloza , masina de marcaj rutier Hofmann, freza de asfalt pe
senile , autoutilitare Ilveco Eurocargo cu raspanditor si lama de deszapezire si autoutilitara
Iveco daily ), atat in rate leasing cat si din surse proprii.

Programul de investitii in utilaje, masini si instalatii moderne va permite imbunatatirea
calitatii lucrarilor prestate si cresterea productivitatii munci

Data

17/07/2023

17/07/2023
24/07/2023

24/07/2023

31/08/2023

31/08/2023

20/09/2023

20/10/2023

Denumire U.M.
FREZA DE ASFALT PE SENILE, LAT.1 BC

m, MODEL WIRTGEN W 100FI

MASINA MARCAJ RUTIER HOFMANN BC
H18-2 AIRLESS B .
LAPTOP DELL VOSTRO 3510 15.6 FHD BC
INTELCOREIS T
CALCULATOR DELL OPTIPLEX 3000 SFF BC
INTELCOREIS
AUTQUTILITARA IVECO EUROCARGO

ML180E, CU RASPANDITOR SI LAMA BC
_DESZAPEZIRE I
AUTOUTILITARA IVECO EUROCARGO

ML180E, CU RASPANDITOR SI LAMA BC
DESZAPEZIRE =

AUTOUTILITARA IVECO DAILY 35C16H

3.0D S B BC

LAPTOP ASUS VIVOBOOK BC

16xK3604ZA, INTELCORE i7

Cantitate

Pr

1.

et unitar

989.852,90

Valoare

1.989.852,90

990.438,06 990.438,06

2.990,00

3.510,00

757.217,60

757.217,60

190.959,15

2.941,17

2.990,00

3.510,00

757.217,60

757.217,60

190.959,15

2.941,17
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5.Nivelul de indeplinire a indicatorilor de performanti

In conformitate cu Normele Metodologice pentru stabilirarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor
consiliului de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor publice precum si a directorilor
din Hotararea Guvernului nr 639 din 28 .07.2023 pentru aprobarea Normleor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr 109/2011 privind guvernanata
corporativa a intreprinderilor publice

Avéand n vedere procesul verbal nr 123882/3.10.2023 cu privire la negocierea
indicatorilor privind monitorizarea performantei SC CITADIN SA si 3 indicatorilor cheie de
performantnata pentru memebrii

Avand in vedere Hotararea AGA nr.94/26 oct 2023 - privind aprobarea indicatorilor
cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru mandatul 2023 -2027 ,s au incehiat
acte aditionale la contractele de mandat ce vor fi avizate la AMEPIP cand va fi operationala
agentia.

INDICATORI DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI Societatea
SC CITADIN SA
indicatori de performanta pentru monitorizarea performantei intreprinderii

publice

i; M = |_'—_[ e e | i SEmi= |
‘ S r; . Tip ‘ Categorie [ Titlu ‘ Formula de calcul ‘ um ‘ Pondere h02—3~{
| —— - 1 —  — 4 e ——— e i ]
L | l

] | - ‘ Rezgzaf ‘ Total investitii realizate/ ‘ ‘ |
| | Politica de investiti | total investitii bugetate * % | 10% =35
F | ‘ investitii } = I 100 ‘ | “

2 R |: Lichidita Tesct;iﬁ:ciji?aité e |
| | 2,:: Finantarea im;?j?até Stocuri/Datorii curente % | 10% >1.0 |
I S —_— 1 (lam | ——
| | <Z,: | ' Rata de rotatie a ’7 ' <‘
‘ z Rata | creantelor = Cifrade | | ‘

I rotatiei a | afaceri netd/ (Creante la .
3 | [ Operatiuni creantel | inceputul perioadei (TO) | o 10% 22.0
‘ ?z | or + Creante Ia finalul | ‘ ‘
—l o ——— | pericadei (T1))/2] — e 1
= Rentabili _ ' 17

4 | = Rentabiltate | capitalul | "etﬁgigrsgg”a' oy | 10% | 24 |

| ‘ P i propriu | ° ‘ © = ‘
|_propriu | |
] — coincace | 2 E: guadeptas =
olitica de plata a ividentelor = dividente

| 5 | ‘ dividente ‘ divident platite/profit net o | 10% ‘ 50% |

- S — | eor | 00| N —
"6 f<Fo<ra Indicatori__| Durata | Zie | wo% |
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r. . :
i\ Tip Categorie Titlu Formula de calcul um Pondere '
rt
crt. 2023
referitori la de <10
clienti raspuns | Nr. reclamatii la care s-
la a raspuns/Nr. reclamatii
reclamat | depuse de client *100
ii
inregistr
ate |
23
X2 Numara
B o echivale | Numa de angajati
7 3] E Crearea locuri nt echivalent norma Nr 10% >90
=0 de munca norma | intreaga =nr total ore ] ° -
Zn intreaga | lucratoare
o angaijati
Monitori
Stabilirea zarea Informare semestriala
8 politicilor de lr;s?#\::: lanuala privind o 10% 100
gestionare de desfasurarea procesului ¢ °
riscuri societat de gestionare a riscurlor
< e
e
§ Numarul
8 Si?'g;el Numaru! sedintelor
& Numar de - consiliului de
L consiliu . L .
O reuniuni ale administratie = Numarul o o
9 P de . S Yo 10% 12
ﬁ copnsiliului de Y | sedintelor consiliului de
TR adminsit | ° o . .
<zt adminsitratie ratie administratie sustinute
<zt sustinut de-a lungul anului
I nZ: €
i
>
: D e .
(U] Situatiile financiare
= . . | anuale;
(®] Monitori Raportari contabile
':: zarea semestriale;  Raportul
o Respectarea procesel . T
fa) oliticilor de or de de audit anual ;
10 ) P . Componenta organelor % 10% 100
= transparenta si | transpar
; ; . | de conducere ale
comunicare enta si e .
. | societatii, CV-urile
comunic ; e
are membrilor consiliului de
administratie si ale
directorilor
Total pondere Y% 100
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INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

Societatea CITADIN SA
— = S=—— S —
Nr. : : ‘_ _‘
ort. Categorie | Indicator ‘ Formula ‘ UM ‘ Pondere 2023
| _|. INDICATORI FINANCIARI ‘
[ Reallizarea Total investitii realizate /ftotal | | o | war
1_ PO"“TGTSM'_ investitilor __| investitii bugetete 100 A’_ _5/"___ Ef ‘
: Lichiditate Testa Acid=Active circulante — o
| 2 Finantarea imediata Stocuri /Datorii curente < 1 an) Numar 10% >
S S i T ]
Rata de rotatie a creantelor = ‘
ie | Cifra de afaceri netd/ (Creante
3 Operatiuni E‘Zt:nte rotatie la Tnceputul perioadei (TO) + l;lgtr: t?ir 10% 22,0
Creante la finalul pericadei ‘
| J (T2
] __ ltatea |  ROE = Profit net/Valoare | e B
- Rentabilitatea . . o )
4 ‘ Rentabilitate capital propriu capital propriu ‘ % 10% | 24,1
L . Rata  de  plata a [
5 ‘Politica dedividende | 2@ d€ DA @ | giidendoionzdiidende platte | % | 10% 50%
I ‘ ~ | /Profit net; I R L ]
L l INDICATORI NEFINANCIARI - -
1.1 Indicatori nefinanciari OPERATIONALI |
. | — B I T T
. Numar de angajati cu |
. . o Numar echivalent | .
‘ Indicatori referitori la . echivalent norma « o
6 angajati ggrn;_ztilntraga de intreaga=numar total de ore ‘ numar 15% ‘ 90
l_ﬂt____-_g_’ | lucratoare | I N
. Nr. reclamatii la care s-a |
Indicatori referitori la lD urata de ra}spun{s_‘ raspuns/Nr. reclamatii depuse ‘ o 159 ‘ =10
clienti 2  reclamafi de client *100 ° ‘ ¢
‘ - inregistrate ‘ |
T CE— | I - I
r 1.3 Indicatori nefinanciari SPECIFIC| ACTIVITATII DE GUVERNANTA CORPORATIVA
N o —’_Num_e"lrul_ :e NumérJ sedintelor consiliuiui | o T ]
‘Indicatori legati de o de administratie = Numarul ‘
’ reuniuni ale . - « o
8 guvernanta consiliului de sedintelor consiliului de | Numar 5% ‘ 12
corporativa . . administratie sustinute de-a
administratie . ’
‘ _ lungul anului |
Situatiile financiare anuale; ' Ak
o Raportari contabile
Monitorizarea N .
‘ Indicatori legati de | respectarii :ﬁ[‘n;s.tnale, Raportul de audit ‘
9 guvernanta politicilor de ! %
corporativa transparenta si Con;ponenta' °f9?”‘{'f..r C(\i/e 10% 100
comunicare conducere ale soaet.a!,u,_ -
‘ urile membrilor consiliului de ‘
L adminstatiesialedrectorior | | |
‘ Identificarea, Informare anuala privind ‘
‘ evaluarea, ‘ Monitorizarea desfasurarea procesului de
‘ 10 | gestionarea, riscului la nivel | gestionare a riscurilor % 10%
‘monitorizarea ‘de societate semnificative la nivel de‘ 100
| riscurilor Si | societate - . 1 _ |
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| revizuirea periodica
| a acestora

INDICATORI DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI EXECUTIVV/director

general Societatea SC CITADIN SA

indicatori de performanti pentru monitorizarea performantei intreprinderii

publice
N Tip Categorie Titlu Formula de calcul um | Fond 2023
crt. ere
1 N . Total investiii realizate/
Politica de | Realizatea fotal investitii bugetate * | % 10% | 235
investitii } 100
. Rata lichiditatii curente =
2 Finantarea l;:ﬁgg,:;atea Active curente (circulante) / | % 10% >1,2
N B Datorii curente |
E Rata de rotatie a activelor |
= - Rata de rotatie a | = Cifra de afaceri netd / | , o
3 Q | Operatiuni activelor Valoarea medie a tuturor | 0% g1.3
§ activelor !
i Marja de profit din
= . Marja de profit din | exploatare = Profit din |, o
4 no‘ Rentabilitate exploatare exploatare / Cifra de % 10% | 215
& | afaceri neta -
Q . ' Rata de plata a dividentelor
5 = dpi‘\’/'i'é'gﬁte a8 Eﬁ}gerﬂzlof'ata @ | - dividente platite/profit net | % 10% | 50%
L oy
G
< = "
oo " Nr. reclamatii la care s-a
- . . Durata de raspuns | . ; .
6 & = a Indicatori = | raspuns/Nr. reclamatii . o
9 < = referitori la clienti la . reclamati depuse de client *100 Zile 10% =10
P E inregistrate
2=z
4
20
2
Z Instituirea  unui = Numarul total de instruiri in |
o . Numérul de . . -
7 g | Sistem de | instruiri in materie | Materie de sigurantd care |\ | 450, | 12
< siguranta 8| de siqu rant3 s-au efectuat pe parcursul
& | angajatilor 9 anului(pentrumuncitori )
o
=0
< - Tnde_pl_inirea .
® - ; sarcinilor si .
8. gz Swtege atribufiior  din | FaPoTare activitate | o, | 49 | 100
5=z 9 contractul de
o mandat
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Nr Tip Categorie |‘ Titlu Formuia de calcul um ‘ P;,';d 2023 ‘
[ | | Identificarea, | | N —‘
' evaluarea, Informare
gestionarea, semestriald/anuala
9 Monitorizare monitorizarea privind desfasurarea Nr ‘ 5% Sem/
riscuri riscurilor $i | procesului de gestionare anual
revizuirea a riscurilor semnificative ‘
periodica a | la nivel de societate
| ‘ _| acestora ‘ L | ‘
' Sltuatule financiare ar anuale;
‘ ‘ Raportari contabile
‘ Respectarea Monitorizarea zimte::falle;' Raportul  de ‘
10 politicilor de proceselor de Componenta organelor de | % 10% 100
transparenta  si | transparenta si conducere ale s ocietatii, ‘ ‘
comunicare comunicare CV-urile membrilor
consiliului de administratie
S I (R S | si ale directorilor = L ]
otal pondere % | 10

INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA - ADMINISTRATORI EXECUTIVI/
DIRECTOR GENERAL

SC CITADIN SA IASI

———.———_,———————.——————.

"Nr. [
| crt. Categorie ‘ Indicator ‘ Formula ‘ UM ‘ Pondere { S _‘
. 2023
[ l. INDICATORI FINANCIARI - - - _‘
| Realizarea Total it investitirealizate/total o ' o
‘ 1 Politica de investiti investitiilor | investitii bugetate *100 ‘ & ‘ 10% ‘ 235 ‘
. Lichiditate Rata lichiditatii curente=Actve 4’ o
‘ 2 Finantarea ‘ curenta curente(circulante)/Datorii curente ‘ Numar 10% > 1.2 ‘
| - Rata de | rotatleaactlvelor— Cifra | | -
‘ de afaceri neta / Valoarea medie a ‘ ‘
3 ‘ Operatiuni Rata de rotatie a tuturor activelor ‘ Numar ‘ 10% >13
' ‘ activelor Valoarea medie a tuturor rotatii ' ‘
activelor= (Total Active n + Total
| ! ‘ Active )/ 2 ‘ 4‘
B - | I\Ea E‘ltuﬁ ‘ Marja de profit din T D
‘ 4 Rentabilitate din faxploatare exploatare=Profit din exploatare/ 5% 215 |
| P | Cifra de afaceri neta ‘ |
Rata de plata a Rata de pla platia 5% ‘ 50 |

5 Palitica de dividende . dividendelor=dividende platite %
‘ dividendelor | /Profit net ‘ ‘ |
| |
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Il. INDICATORI NEFINANCIARI

1.1 Indicatori nefinanciari OPERATIONALI

Valorile datelor din formulele de calcul pentru ”t” sunt cele inregistrate de intreprinderile publice la 31.12 anul

de referinta.

Instituirea unui | iumér total de instruire in materie
6 Indicator referitori la sistem de de siguranta care s-au efectuat pe Nr 10% 12
angajati siguranta a ; .
; o parcursul anului
angajatilor
. -~ Calitatea l N .
Asigurarea calitatji s Nr. probe conforme din total/nr. o o
7 serviciilor mixturilor Probe realizate.*100 /o 10% 100
asfaltice ‘
1.2 Indicatori nefinanciari ORIENTATI CATRE SERVICIILE PUBLICE -
) Durata de
refacere a .
structurii rutiere T=<-5 grade=30 zile =30
g | Indicatori referitorila | Inurma T= -5 grade si + 10 grade =10zile | % 10% | <10
clienti investitiei ’
prestatorilor de | T=>10 grade = 5 zile <5
utilitdti-media
anuala 15 zile
Durata de résptlr:.sglsl?a:’rgggu?aticiat;g:&:e de
Indicatori referitori la raspuns la IR o o
9 clienti reclamatii client 100 % 10% =10
inregistrate
L |
I1.3 Indicatori nefinanciari SPECIFICI ACTIVITATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA
| Raportarea semestriala a situatiei
Indicatori legati de Raportaressla indicatorilor de performanta .
’ termen a o L o trim/
10 | guvernanta - - financiari si nefinanciari si Nr 10%
LT indicatorilor de : « anual
corporativa P — transmiterea catre structura de
P ’ guvernanta
| Identificarea,
evaluarea, .
; Informare semestriald/anual
. . . gestionarea, . M
Indicatori legati de o privind desfasurarea
; monitorizarea ) - o Sem
11 | guvernanta riscurilor Si procesului de gestionare a Nr 10 % fanual
corporativa LT riscurilor semnificative la nivel
revizuirea ;
A de societate
periodica a
acestora
NOTA
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6.ACTIVITATI OPERATIONALE

Incepand cu data de 01.01.2023, prin OUG 168/2022 salariul de baza minim pentru
ramura constructii garantat in plata, far& indemnizatii, sporuri sau alte adaosuri, a fost stabilit

la suma de 4.000 lei. La acea dati la nivelul societatii din totalul celor 308 salariati un
numar de 226 aveau salariul de baza sub nivelul de 4.000 lej $i urmau sa beneficieze in mod
obligatoriu de cresterea salariald prin efectul legii, pand la concurenta sumei de 4.000 lei,
cresterea la nivelul salariului minim pe unitate fiind deci de 565 lei in sum3 bruta, respectiv

16,45% procentual.

Aplicarea insa doar a majorarii salariale obligatorii ar fi creat dezechilibre majore,
prin egalizarea salariilor, fiard a se tine cont de nivelul de pregétire (spre exemplu, cel mai
mic salar brut de incadrare in platd pentru studii superioare la data de 31.12.2022 era de
4.351 lei). Astfel, pentru mentinerea coeficientilor de ierarhizare si a diferentelor salariale
stabilite anterior era necesari majorarea in mod echitabil a tuturor salariilor de baza. Astfel,
prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 268/28.12.2022 s-a decis indexarea salariala
cu 16,45%, reprezentand procentul de crestere a salariului minim la nivel de societate.

Asadar, incepand cu data de 01.01.2023, prin OUG 168/2022 salariul de baz& minim
pentru ramura constructii garantat in plata, fara indemnizatii, sporuri sau alte adaosuri, a fost
stabilit la suma de 4.000 lei. La acea dat3 la nivelul societatii din totalul celor 308 salariati
un numar de 226 aveau salariul de baza sub nivelul de 4.000 lei si urmau sa beneficieze in
mod obligatoriu de cresterea salariala prin efectul legii, p&na la concurenta sumei de 4.000
lei, cresterea la nivelul salariului minim pe unitate find de 565 lei in suma bruta, respectiv
16,45% procentual..

Prin Ordonanta de Urgenta nr. 93 din 31 octombrie 2023 pentru stabilirea salariului
de bazd minim brut pe tara garantat in plata pentru sectoarele constructii, agricol si industria
alimentara s-a modificat salariul minim pe economie stabilit pentru activitatea de constructii,
cu incepere din data de 01.11.2023, astfel:

Art. 1

(1)Prin derogare de la prevederile art. 164 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codui muncii,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare, pentru sectorul constructii salariul de
baza minim brut pe tard garantat in plats se stabileste in bani, fara a include indemnizatiile,
sporurile si alte adaosuri, la suma de 4.582 lei lunar, pentru un program normal de lucru in
medie de 165,333 ore pe lund, reprezentand in medie 27,714 lei/ora.

(2)Prevederile alin. (1) se aplica exclusiv domeniilor de activitate prevazute la art. 60 pct. 5
din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscai, cu modificarile si completarile ulterioare.
(3)Nerespectarea prevederilor alin. (1) de catre societati constituie contraventie si se
sanctioneaza potrivit dispozitiilor art. 260 alin. (1) lit. @) din Legea nr. 53/2093, republicat3,
cu modificarile si completérile ulterioare, si atrage anularea acordarii facilitatilor fiscale.

Pentru a nu fi afectate salariile nete in conditiile in care incepand cu luna noiembrie
salariatilor li se va retine contributia la sanatate, in procent de 10% prin Hotararea Consiliului
de Administratie nr. 31/03.11.2023 s-a aprobat indexarea salariilor cu 14,55% incepand cu
veniturile aferente lunii noiembrie 2023.
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Asadar, fatd de sem. | al anului 2023 cheltuielile cu salariile sunt semnificativ mai
mari, din urmatoarele considerente:

Cresterea numarului de personal - ca urmare a numarului mare de comenzi sosite
din partea Primariei lasi precum si pentru realizarea la termen a obligatiilor asumate prin
contractele incheiate cu terti a fost necesara suplimetarea numarului de muncitori productivi,
prin angajarea de personal pe perioada determinata

Cresterea salariald aplicata cu incepere de la data de 01.11.2023.

Aceste aspecte au condus la necesitatea rectificarii, in luna noiembrie 2023, a
Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii, cu respectarea Legii 368/2022 a Bugetului de
stat pe anul 2023, care, la art. 63 prevede urmétoarele (extras).(7)Pentru anul 2023,
operatorii economici cdrora li se aplicd prevederile art. 9 alin. (1) lit. b) si alin. (3) din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobatd cu completari prin
Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completdrile ulterioare, pot prevedea, in bugetul de
venituri si cheltuieli, majorarea cheltuielilor de naturd salariala faté de nivelul programat in
ultimul buget de venituri si cheltuieli aprobat conform prevederilor legale, astfel:
a)cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente indicelui
mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023;
b)cu sumele reprezentand cresteri ale cdstigului mediu brut pe salariat datorate majorarii
salariului de baz& minim brut pe tara garantat in platd pentru anul 2023 si alte cheltuieli de
naturd salariala aferente acestuia;
c)cu sumele reprezentédnd cregteri ale cheltuielilor de naturéd salariald aferente reintregirii
acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acorddrii unor cregteri salariale
si bonusuri in anul 2022 si/sau de cresterea numarului de personal in anul 2022;
e)cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald determinate de
cresterea
(2)Cheltuielile prevazute la alin. (1) vor fi evidentiate distinct in anexele de fundamentare ale
bugetului de venituri si cheltuieli.

(3)Operatorii economici pot majora céstigul mediu brut lunar pe salariat in limita sumelor
prevazute la alin. (1), cu conditia ca indicele de crestere a acestuia sa nu depaseasca
indicele de crestere a productivitatii muncii calculate n unitati valorice sau fizice, dupa caz.ly-
(4)Pentru determinarea céstigului mediu brut lunar pe salariat, prevdzut la alin. (3), in
vederea stabilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in calcul urmétoarele cheltuieli:
a)sumele reprezentand cresteri ale céstigului mediu brut pe salariat datorate majorarii
salariului de baz& minim brut pe taré garantat in platd pentru anul 2023 si alte cheltuieli de
naturd salariald aferente acestuia;

b)sumele reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente reintregirii
acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acorddrii unor cregteri salariale
si bonusuri in anul 2022 si/sau de cresterea numarului de personal in anul 2022;

(6)indicele de crestere a céastigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform
prevederilor alin. (4) si indicele de crestere a productivitdtii muncii recalculat conform
prevederilor alin. (5) se determind prin raportarea nivelului programat al anului 2023 la
nivelul realizat al anului 2022.
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Astfel, la stabilirea cheltuielilor cu salariile aferente anului 2023, prin nota de
fundamentare au fost evidentiate distinct sumele prevazute la alin. (1) lit.a), b) si ¢), iar
castigul mediu brut a fost recalculat conform prevederilor alin.(4) lit.a).

Datele din perioadele de referintd sunt prezentate in tabelul de mai jos:

| Nr. [ Perioada de | Cheltuieli | Nr. mediu | Castig mediu | Castig mediu |
ort.  referinta _ |salarii | personal | brutefectiv. | brut recalculat
. Semesini 12025 13350478 o3 ogas o o
‘2. [Semesirul12023  [12.033691 (315 16367 5200 .

I.Productivitatea muncii
Formula de calcul a productivitatii =Venituri totale din exploatare / Nr. mediu salariati

Indicele de crestere a productivitatii muncii IW si a castigului mediu brut
comparativ cu semestrul | 2023

(se utilizeaza castigul mediu brut recalculat)

‘_NrTR?min;_é [ Venituri totale din | Nr. mediu | Productivitate | Castig mediu |
crt ‘ exploatare personal ‘ a muncii W ‘ brut |
_I-fS@thm: 40844014 328 124524 _ |eoo7
‘2. [Sem.12023  [36.564.741 315 | 116170 5202
_Indice de crestere 104 (1,02 115

fatd de sem. | al anului 2022 in primul semestru al acestui an cheltuielile cu salariile sunt
semnificativ mai mari, din urmatoarele considerente:

1) Cresterea numarului de personal - ca urmare 3 numarului mare de comenzi
sosite din partea Primariei lasi precum $i pentru realizarea la termen a obligatiilor asumate
prin contractele Tncheiate cu terti a fost necesard suplimetarea numarului de muncitori
productivi, prin angajarea de personal pe perioada determinats

2) Cresterile salariale aplicate cu incepere de la datele de 01.07.2022 Si
01.01.2023. Acest aspect a fost insa reglementat si ponderat prin Legea 368/2022 a
Bugetului de stat pe anul 2023, care, la art. 63 prevede urmatoarele (extras):

{1)Pentru anul 2023, operatorii economici cérora li se aplicé prevederile art. 9 alin. (1) lit. b)
§i alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2043 privind intarirea disciplinei financiare Ia

nivelul unor operatori economici la care statyl sau unitgtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobatd cu
completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile §i completérile ulterioare, pot prevedea,
In bugetul de venituri si cheltuieli majorarea cheltuielilor de naturé salarials fata de nivelul
programat in ultimul buget de venituri §i cheltuieli aprobat conform prevederilor legale,
astfel:

aJeu sumele reprezentind cregteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente indicelui

mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2023;
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b)cu sumele reprezentand cregteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii
salariului de bazd minim brut pe tard garantat in platd pentru anul 2023 i alte cheltuieli de
naturéd salarialé aferente acestuia;

c)cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald aferente reintregirii
acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca urmare a acordarii unor cregteri salariale
si bonusuri in anul 2022 si/sau de cresterea numarului de personal in anul 2022;

d)cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturd salariald determinate de
cresterea

2)Cheltuielile prevézute la alin. (1) vor fi evidentiate distinct in anexele de fundamentare ale
bugetului de venituri si cheltuieli.

(3)Operatorii economici pot majora castigul mediu brut lunar pe salariat in limita sumelor
prevézute la alin. (1), cu conditia ca indicele de crestere a acestuia sé nu depageasca
indicele de crestere a productivitatii muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupa caz.
(4)Pentru determinarea céstigului mediu brut lunar pe salariat, prevazut la alin. (3), in
vederea stabilirii indicelui de crestere a acestuia nu se iau in calcul urmatoarele
cheltuieli:a)sumele reprezentdnd cregteri ale céstigului mediu brut pe salariat datorate
majorérii salariului de bazd minim brut pe tard garantat in plata pentru anul 2023 si alte
cheltuieli de naturé salariald aferente acestuia;sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor
de naturd salariald aferente reintregirii acestora, pentru intreg anul 2023, determinate ca
urmare a acordarii unor cresteri salariale si bonusuri in anul 2022 gi/sau de cregterea
numdarului de personal in anul 2022;

(6)indicele de crestere a céstigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform
prevederilor alin. (4) si indicele de crestere a productivitatii muncii recalculat conform
prevederilor alin. (5) se determiné prin raportarea nivelului programat al anului 2023 la
nivelul realizat al anului 2022.

Din analiza datelor prezentate se observa ca indicele de crestere a cheltuielilor cu
salariile este egal cu indicele de crestere a numarului mediu de personal, diferenta in plus
fatd de nivelul programat prin buget fiind urmare a cresterii numarului de salariati si nu a
unor cresteri salariale.

Referitor la productivitatea muncii, desi are indice de crestere negativ aceasta nu
constituie momentan un motiv de ingrijorare. Productivitatea muncii este calculata prin
raportare la veniturile de exploatare care in lunile de iarna (ianuarie, februarie si partial
martie) au fost foarte mici, din cauza conditiilor meteorologice nefavorabile:

- lipsa precipitatiilor sub forma de ninsoare a facut ca veniturile sa provina doar din
activitatea de permanentd si nu din actionarea efectivd, cu masini, utilaje si personal
muncitor, in scopul deszapezirii si mentinerii viabilitatii drumurilor de pe raza Municipiului
lasi;

- temperaturile scdzute nu au permis efectuarea de lucréri cu asfait.

De asemenea productivitatea muncii este corelatd cu castigul mediu brut si este
important c& ambii indicatori sunt negativi si de valori apropiate iar in situatia in care se
mentine valoarea veniturilor realizate in lunile mai si iunie cel tarziu in luna august indicele
de crestere a productivitatii va deveni pozitiv.

Activitatea desfasurata in cadrul SISTEMULUI MANAGEMENT INTEGRAT al SC
CITADIN SA

Rezultatele auditurilor, analizelor si evaluarii conformérii cu cerintele legale si cu alte
cerinte la care organizatia a subscris



@™™%  S.C.CITADIN SA.
ITADIN IASI

N

Bd. Tudor Viadimirescu nr. 32¢, lagi, telefon: 0232/240885; 240880; 240881, fax: 0232240884, NIRC: J22/2116/2003,
CUL RO15246407, Cap. soc. 1.590.000, Cod IBAN: ROO6BRDE2405V23920742400 - B.R.D. IASH

Conformitatea SMI cu ISO 9001, ISO 14001 si 1ISO 45001 se realizeaza prin:

» identificarea proceselor relevante ale SMI $i repartizarea acestora in organizatie,
prin documentarea acestora in proceduri de sisterm / proceduri de lucru - calitate,
proceduri de lucru - mediu, proceduri de lucru - s3natate si securitate ocupationald,
proceduri de lucru - sistem control intern managerial, instructiuni proprii SSO / SSM,
proceduri de lucru specifice Laboratorului CTC $i proceduri tehnice de executie
determinarea succesiunii gi interactiunii acestor procese:

¢ determinarea criteriilor si metodelor necesare pentru ca operarea, cat si controlul
acestor procese sa fie eficace:

* asigurarea resurselor si informatiilor necesare pentru functionarea si tinerea sub
control a acestor procese:

¢ monitorizarea, masurarea si analiza acestor procese;

* implementarea actiunilor necesare pentru a realiza rezultatele planificate Si
imbunatatirea continui a acestor procese.

Auditul intern planificat si realizat in anul 2023 in cadrul organizatiei privind
monitorizarea Sistemului de Management Integrat (SMI), certificat la nivelul organizatiei s-a
derulat in conformitate cu criteriile de audit:

- cerintele standardelor de referinta: 1ISO 9001, I1SO 14001, ISO 4500, ISO
19011,

- procedurile/instructiunile/regulamentele  etc: aplicabile  in  structurile
organizatorice auditate conform documentelor SMI in vigoare;

- cerintele legale si de reglementare: aplicabile in structurile organizatorice
auditate conform Listei cerintelor legale si de reglementare aplicabile n
organizatie;

Obiectivele auditului intern ale SMI au vizat:
- evaluarea gradului de conformitate cu criteriile de audit;
- identificarea oportunitatilor de imbunatatire.

Sistemul de Management Integrat este implementat eficace si functioneaza conform
cerintelor standardelor de referint3. Reprezentantii auditatilor au pus la dispozitia auditorului
documentele solicitate (prin sondaj), acestea reprezentand dovezi obiective pentru atestarea
conformitétii cu criteriile de audit.

Performantele proceselor si conformitatea produselor/serviciilor - performanta de
calitate

Procesele de realizare a produselor/serviciilor, procesele de management si
procesele suport se desfiasoard conform procedurilor de sistem, procedurilor de lucru,
instructiunilor de lucru, normelor, normativelor etc.

Este asiguratd infrastructura si mediul de lucru adecvat pentru desfasurarea in
conditii optime a tuturor proceselor din organizatie.

Procesele si produsele/servicile sunt planificate, gestionate/monitorizate,
imbunatatite si tinute sub control de catre fiecare sef de structurd organizatorica, prin
activitatea curenta si in limita atributiilor i responsabilitatilor specifice.

Performanta de mediu
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Performanta de mediu se raporteaza la conformitatea
proceselor/produselor/serviciilor cu legislatia de mediu in vigoare, aplicabila organizatiei si
cerintele standardului ISO 14001 prin:

- monitorizarea proceselor in scopul reducerii consumurilor de energie si resurse
materiale;

- monitorizarea si raportarea gradului de indeplinire a obiectivelor SMI (inclusiv

pentru mediu);

- initierea de actiuni corective privind protectia mediului (diminuarea impactului

asupra mediului $i prevenirea poluarii).

imbunatatirea continud a performantei de mediu se realizeaza prin masuri care

vizeaza:

- instruirea personalului (privind cunoasterea, aplicarea si respectarea cerintelor
legale si de reglementare in domeniu);

- congtientizarea personalului cu privire la problemele de mediu;

- monitorizarea consumurilor de resurse naturale si a evacudrilor poluante in
mediu;

- monitorizarea respectdrii cerintelor legale privind colectarea selectiva a
deseurilor, depozitarea provizorie a acestora in conditi de sigurantd privind
poluarea factorilor de mediu si predarea acestora operatorilor economici
autorizati;

- indeplinirea obligatiilor in raport cu organismele de mediu;

- realizarea evidentei lunare a gestiunii deseurilor, cod FM - 11, (conform legislatiei
in

La nivelul organizatiei s-au intocmit aferent anului 2023 urmatoarele:

- Plan de masuri privind reducerea poludrii cu pulberi - modernizare strazi, -

- Plan de gestionare deseuri -2023, cod FM-21,

- Plan de simulari si scenarii de simulari - 2023, cod FM-18,

Lista situatiilor de urgenta si a accidentelor potentiale SC CITADIN SA, cod FM -

14,;

Fisa controlului operational - 2023, cod FM - 13,

Program de control pe linie de protectia mediului - 2023, cod FM -08,

- Program de management de mediu-2023, cod FM-06,

- Lista aspectelor de mediu identificate in conditi de functionare normala si
anormald, cod FM - 02

- Lista aspectelor de mediu identificate cu impact semnificativ, cod FM - 03,

- Plan de monitorizare si masurare al factorilor de mediu-2023,

- Evaluarea conformitatii cu prevederile legislatiei in domeniul mediului,

- Fisa de colectare date/aspecte de mediu pentru fiecare obiectiv, cod, FM - 01,

- Cerinte ale reglementarilor de mediu,

In vederea respectarii Planului integrat de calitate a aerului pentru Municipiul IAS]
pentru indicatorii dioxid de azot, oxizi de azot si particule in suspensie PM10, s-a transmis
citre PMI :adresa nr. 769/.2023, 1737/2023, 3132/2023, 4612/.2023, 6147/2023,
7589/2023.

- informari catre APM, GNM, PMI cu privire la executarea lucrarilor in vecinatatea

statiilor de monitorizare a calitatii aerului,

Performanta privind sanatatea si securitatea in munca
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Performanta privind sanatatea si securitatea in munca se raporteaza la conformitatea cu
legislatia aplicabild in domeniu si cerintele standardului ISO 45001 prin:
- grija fata de sdnatatea si securitatea lucratorilor (angajatilor);
- asigurarea unui climat de munca bazat pe -incredere si siguranta ;
- respectarea/aplicarea cerintelor legale si de reglementare prin atentia
responsabilului SSM.

Rezultatele monitorizarii si masurarii

Monitorizarea si masurarea proceselor, produselor/servicilor se realizeazd cu
respectarea procedurilor de sistem, procedurilor de lucruy, instructiunilor, normelor,
normativelor si a cerintelor legale si de reglementare in vigoare.

Laboratorul CTC realizeaza cu o frecventd stabilitd in procedurile specifice si
conform standardelor/normativelor incercarile aferente pentru determinarea conformitatii
produselor pe fluxul de fabricatie. Orice abatere este analizats si corectatd astfel incat
produsul final sa se incadreze n limitele stabilite.

Fiecare sef de structurd monitorizeazi procesul specific pe care il gestioneaza
pentru a nu exista abateri de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
aferenti.

Rezultatele  monitorizarilor/masurarilor/incercarilor/analizelor  sunt inregistrate
conform procedurilor de lucru asfel incat sa existe o trasabilitate in timp a stadiului
proceselor/produselor/serviciilor.

Resurse pentru activitatea de audit intern

Auditurile planificate au fost realizate fara a se intampina dificultati legate de alocarea
resurselor necesare desfasurarii in conditii optime a acestora (umane, materiale si financiare
— dupa caz).

Resurse pentru imbunitatirea si mentinerea certificarii SMI

Managementul organizatiei asigura constant prin bugetul de venituri si cheltuieli toate
resursele necesare realizérii masurilor de imbunétatire si mentinere a certificarii SMI
(financiare, materiale, logistice, umane etc) inclusiv resurse pentru auditurile externe si de
certificare.

Planificarea calitatii este redatd in principal prin urmatoarele documente / inregistrari
provenite din procesele de realizare a produsului / serviciului si procese suport:

e Bugetul de venituri si cheltuieli;

Planificarea estimativa a productiei;
Program de investitii;
Program de reparatii / revizii;
Programul anual al achizitiilor publice;
Program de instruire personal;
Obiectivele calitatii.

Eficacitatea actiunilor intreprinse pentru a trata riscurile si oportunitatile

Riscurile specifice SMI sunt identificate, evaluate si acceptate in registrul riscurilor la
nivelul organizatiei conform procedurii” Managementul riscului. Elaborarea registrului de
riscuri”, cod PL- CMI- 01.

Monitorizarea riscurilor se realizeazd continuu prin gradul de expunere, masurile
intreprinse si termenele de realizare ale acestora.
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Eficacitatea actiunilor intreprinse se determind dupa fiecare analiza a riscurilor

(periodic)
si dupa caz sunt luate masuri suplimentare pentru tratarea riscurilor SMI.

Riscurile specifice protectiei mediului deriva din aspectele semnificative de mediu si
sunt trecute in registrul riscurilor la nivelul organizatiei.

Riscurile privind sanatatea si securitatea in munca deriva din analiza de risc pentru
fiecare loc de muncé si monitorizarea se realizeaza de catre responsabilul SSM.

Documentatia Sistemului de Management Integrat si alte documente interne
specifice organizatiei

Tn cadrul organizatiei procesele de realizare a produselor/serviciilor, procesele suport
(inclusiv interactiunile dintre acestea) sunt documentate in proceduri de sistem, proceduri de
lucru, instructiuni de lucru, instructiuni proprii SSM, Regulamente, Norme, Normative etc.

La nivelul organizatiei documentele SMI sunt accesibile pe intranet.

- Program anual de audit calitate-mediu-sdnatate si securitate in munca - 2023,
- Program anual audit de conformitate mediu - 2023,

- Lista procedurilor si instructiunilor in vigoare SC CITADIN SA,

- Lista fnregistrarilor SC CITADIN SA,

- Lista documentelor externe aplicabile in SC CITADIN SA, a demarat procesul de
modificare a documentelor SMI pentru asigurarea conformitatii  cu cerintele
standardelor de referinta ISO 9001, SO 14001 si ISO 45001.

Rezultatele participarii §i consultarii.

Modalitatea de consultare a angajatilor pe probleme privind SMi gi comunicarea
catre acestia a deciziilor luate se realizeaza conform procedurii " Comunicare, participare $i
consultare in domeniul SSM, cod PL-S-02.

Conform reglementérilor in vigoare, atunci cand este necesar, personalul participa si
este consultat atunci cadnd apare un incident si este necesara investigarea acestuia.

Consultarea angajatilor si analiza diverselor probleme semnalate pe probleme legate
de sadnatatea si securitatea in munca s-a realizat prin reprezentantii desemnati in cadrul
sedintelor CSSM, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Oportunitati de imbunatatire
Tmbunététirea continud a performantelor si eficacitatii SMI se bazeaza pe:
- Identificarea continud a masurilor de Tmbunatatire cu ocazia auditurilor interne;
- Aplicarea procedurii de sistem “Controlul neconformitatilor. Actiuni corective’,
Cod PS-03 privind responsabilitatile si activitatile pentru:
o identificarea, inregistrarea si analiza neconformitatilor;
e implementarea corectiilor si actiunilor corective pentru eliminarea
cauzelor care duc la aparitia neconformitatilor,
e analiza eficacitatii actiunilor corective;
- Monitorizarea stadiului corectiilor i actiunilor corective in vederea inchiderii sau
mentinerii Rapoartelor de Neconformitate initiate;
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- Implicarea personalului de la toate nivelurile pentru identificarea oportunitatilor de

imbunatatire, identificarea corectiilor si actiunilor corective.

- ldentificarea riscurilor SMI in raport cu:

e schimbarile externe/interne si oportunitatile relevante pentru SMI
(modificari
ale cerintelor legale si de reglementare, produselor/serviciilor, infrastructurii, proceselor,
informatiilor documentate);
e performanta de calitate (rezultate neintentionate sau interactiuni
ineficace ale proceselor, etc);
e indeplinirea cerintelor aplicabile referitoare la produs (identificare,
evaluare, gestionare);
* conformitatea produselor/serviciilor si satisfactia clientului;
e  proiectarea produselor/serviciilor;
o eficacitatea SMI;

- instruirea/reinstruirea internd a personalului cu legislatia de mediu aplicabil (in

conformitate cu procedurile Tn vigoare);

- identificarea necesitatilor de instruire;

- actualizarea continud (propuneri de modificari) a documentelor (proceduri de

sistem, proceduri operationale, instructiuni de lucru, regulamente etc);
asistenta de specialitate pe probleme specmce SMI.

In perloada 29.03-01.04.2023 in cadrul organizatiei a avut loc auditul de
supraveghere a sistemului de management integrat SMI calitate - mediu- sanatate si
securitate in munca, efectuat de catre echipa de auditori SC SRAC CERT SRL Bucurestl
S-a evaluat conformitatea sistemului de management integrat cu cerintele 1SO 9001/2015
ISO 14001/2015, ISO 45001/2018. Concluzia echipei de audit SMI:

- Functiile de conducere/coordonare sunt implicate direct si concret in procesul de
implementare si mentinere a SMI simultan cu asigurarea resurselor necesare in scopul
imbunatatirii continue a sistemului si cresterii performantei generale.

Intregul personal a fost constlentlzat cu privire la necesitatea aplicarii unui sistem
de management si la avantajele aduse de certificarea acestuia atat pentru organizatie, cat si
pentru fiecare angajat

- Conducerea organizatiei a asigurat resursele necesare functionarii in conditii bune
a SMI, asigurd un mediu de lucru corespunzator pentru desfasurarea tuturor activitatilor,
este preocupata de respectarea partenerilor de afaceri, comunitétii si a proprilor angajati.

- Sistemul de management aplicat de organizatie este documentat, implementat
corespunzator si este eficace; ca urmare echipa de audit a propus reinnoirea certificatelor
de conformitate cu standardele de referinta a SMI:

- Certificat SR EN ISO 9001:2015 nr. 1954,

- Certificat SR EN ISO 14001:2015 nr. 1111,

- Certificat SR OHSAS 45001: 2018 nr. 1388
valabile pana la data de 10 februarie 2024, cu conditia vizarii anuale.

In perioada 18-19.04.2023 in cadrul organizatiei a avut loc auditul de supraveghere a
controlul productiei in fabrica CPF pentru agregate si mixturile asfaltice, vizand:
- Evaluarea conformitatii productiei de agregate (CPF) cu cerintele SR EN 13043, SR EN
13242+A; SR EN 12620+Af1;
- Evaluarea conformitatii productiei de mixturi asfaltice (CPF) cu cerintele SR EN 13108:1,
SR EN 13108:20/2007, SR EN 13108:21.
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Obiectivul auditului CPF - asigurarea constantei performantelor produsului fabricat,
prin verificarea implementarii si mentinerii tuturor cerintelor privind controlul productiei in
fabrica, prevézute in standardele armonizate si in documentatia CPF aplicabila.

Certificat de conformitate a CPF nr.2003-CPR-122, nr. 2003-CPR-123, nr. 2003-
CPR-124, nr. 203-CPR-648, 2003-CPR-928 .

Valabilitatea certificatelor este conditionata de efectuarea supravegherilor anuale
pani fn martie 2025. Fiecare certificat este insotit de anexa care contine nivelurile si clasele
de performanta declarate de societate.

SCIM, SNA

n cadrul SC CITADIN SA, sistemul de control intern managerial reprezintd
ansamblul de politici, masuri, metode si proceduri intreprinse n scopul indeplinirii cu
regularitate a obiectivelor in mod economic, eficace si eficient a respectarii cerintelor legale
si regulamentelor interne, a protejarii resurselor fatd de pierderi, frauda sau administrare
defectuoasa, precum si a asigurarii, mentinerii, raportarii si utilizarii, la timp pentru decizia
manageriala, a informatiilor relevante.

Sistemul de control intern este astfel conceput incat sa permitd conducerii societaii
sa detina un control cat mai bun asupra functiondrii sale, atat in ansamblu, cat si pe fiecare
activitate sau operatiune in parte, in scopul realizarii obiectivelor planificate.

Prin mijloacele de control, conducerea societatii constatd abaterile de la indeplinirea
obiectivelor, cauzele care le-au determinat si adoptd masurile ce se impun pentru inlaturarea
sau remedierea acestora.

Controlul intern la nivelul societatii are caracter permanent si vizeaza toate cele trei
paliere functionale: de conformitate (legalitate si regularitate) de performanta si financiar.

Tinand cont de “ Declaratia Directorului General privind politica in domeniul calitatii,
mediului, sanététii si securitatii ocupationale ", precum si de Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial - standard 5 - Obiective, conform OSGG 600/2018 ,
fiecare structura functionald si-a stabilit obiectivele operationale/specifice pentru anul 2023 -
Obiective generale si specifice. Raportarea gradului de indeplinire a obiectivelor se
realizeaza semestrial.

Avand in vedere cé organizatia are un sistem de management integrat calitate —
mediu — SSM stabilirea politicii si obiectivelor generale calitate — mediu — SSM s-au realizat
intr-un mod unitar pentru o perioadé de patru ani, aceste obiective generale au fost evaluate
la auditul intern:

e Modernizarea capacitatilor de productie in vederea cresterii productivitati muncii, a
imbunétatirii calitatii produselor si a cresterii competitivitatii serviciilor furnizate;

e Cresterea competentei profesionale; instruirea, si sensibilizarea personalului pentru
atingerea obiectivelor Sistemului de Management Integrat; Cresterea calitatii produselor
/ serviciilor realizate de catre organizatie;

o Adoptarea de masuri de protectie a mediului in concordantd cu legislatia de mediu
aplicabila;

» Continua evaluare si tinere sub control a aspectelor de mediu semnificative identificate la
nivelul intregii organizatii; Comunicarea politicii intregului personal si disponibilitatea
acesteia publicului larg;

o Mentinerea si imbunatatirea continud a eficacitatii sistemului de management integrat in
scopul cresterii calitati produselor / serviciilor, minimizarii riscurilor, prevenirii
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accidentelor si imbolnavirilor profesionale pentru proprii angajati, furnizori, clienti si
vizitatori;

» Constientizarea si consultarea angajatilor si a altor parti interesate privind cerintele
legate de sanatatea si securitatea in munca; Continua evaluare si tinere sub control a
riscurilor identificate la nivelul intregii organizatii si realizarea / implementarea mésurilor
de prevenire si protectie care se impun;

« Monitorizarea permanenta si tinerea sub control a riscurilor ce nu pot fi evitate;

« Monitorizarea periodica a starii de sanatate a angajatilor.

Conform cu prevederile OSGG nr. 600/2018, Standardul 8 - Managementul riscului si
a PL-CMI-01, Managementul Riscului - Elaborarea Registrului de riscuri, - s-au identificat
riscurile care afecteaza atingerea obiectivelor stabilite - Tntocmindu-se Registrul de Riscuri,
(monitorizare semestriala, adresa nr. 7703/19.06.2023).

De asemenea, s-a elaborat Lista cu principalele procese ale SMl/riscuri i
oportunitati asociate, gestiunea riscurilor — mediu.

in raport cu prevederile OSGG nr. 600/2018, Standardul 11- Continuitatea activitatii ,
s-au identificat situatile care conduc la discontinuitati in activitate, precum si masurile
propuse pentru continuitatea activitatii- intocmindu-se Lista situatiilor posibile generatoare de
discontinuitati in activitate.S-a transmis Raportui asupra sistemului de control intern
managerial, Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii, nr. 285/09.01.2023, situatie
centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial la data de 31.12.2023.

A fost actualizat si Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial la data de 13.02.2023 care contine ansamblul obiectivelor, etapelor, activitéatilor,
responsabilitatilor, termenelor, precum si a altor componente ale masurilor adoptate de
partile implicate, in vederea implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial, difuzat si instruit personalul.

Activitatea SC CITADIN SA vizeazad consolidarea calitatii produselor/serviciilor si
dezvoltarea unor proceduri de lucru in acord cu principiile transparentei, legalitatii, eficacitatii
si suprematiei interesului public. La nivelul organizatiei s-a urmarit asigurarea unui climat etic
corespunzator si promovarea integritatii prin aplicarea riguroasa a cadrului normativ si
institutional In vederea prevenirii coruptiei.

Ca urmare a implementarii si dezvoltérii sistemului de control intern/managerial - in
raport cu prevederile OSGG nr. 600, Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini, cu Programul
de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial, cu HG nr. 1269/2021 privind
aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2021-2025 si a documentelor
aferente acesteia, cu PL-CMI-03, Managementul functiilor sensibile, versiunea 5 - s-au
identificat functiile sensibile si functiile considerate ca fiind expuse, in mod special, la
coruptie, stabilind totodatad si elemente de control pentru angajatii care ocupa astfel de
functii, Inventarul functilor sensibile, cod MFS/F1, Plan de masuri de control pentru
gestionarea functiilor sensibile.

Construirea unui sistem de control intern solid este un proces de durata, care
necesitd eforturi importante din partea intregului personal si in mod deosebit din partea
angajatilor cu functii de conducere.

Managementul SC CITADIN SA de la cel mai inalt nivel se implica direct in
asigurarea satisfacerii cerintelor clientilor, a respectarii cerintelor legale si de reglementare,
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precum si a Tmbunatatirii continue a Sistemului de Management Integrat, respectiv a
Sistemului de Control Intern Managerial, sustine si promoveaza implementarea cadrului
legislativ anticoruptie ce vizeaza, in principal, prevenirea coruptiei, cresterea gradului de
educatie anticoruptie, combaterea prin masuri administrative.

Productia realizata in anul 2023 (Sem.ll) este 37.819.139,99 lei ( inclusiv TVA).
A. ACTIVITATEA DE BAZA

1. PRESTARI IN CONSTRUCTII: 3.141.491,35 lei
e prestari pentru populatie : 62.585,82 lei
e prestari agenti economici: 3.078.905,53 lei

2. INTRETINERE S| REPARATII STRAZI : 26.309.007,23 lei

- lucrari reparatii, asfaltéri L.T.: 133.534,81 lei
- plombe in cartiere (zone): 0,00 leiplombe pe carosabil : 2.684.966,81 lei
plombe pe trotuar: 0,00 lei
lucrari reparatii si asfaltare pe carosabil : 18.224.162,46 lei
lucrari reparatii trotuare : 0,00 lei
lucrari reparatii si asfaltari cartiere ( zone ): 0,00 lei
lucrari reparatii pavaje: 589.259,15 lei
lucrari montat borduri: 60.343,53 lei
lucrari reparatii cu p. spartd, sorturi, material concasat : 941.240,03 lei
aducere la cota asfaltului capace, guri scurgere : 68.048,64 lei
montat — demontat limitatoare viteza : 18.466,52 lei
fucrari pentru asigurarea viabilitatii drumurilor : 3.443.339,34 lei
lucrari reparatii fisuri (colmatare) : 145.645,94 lei

3. Reparatii la spatile administrative ale P.M.l.: 40.608,23 lei

4. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.E.P. :696.474,78 lei
5. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.E.P.P.P.: 0,00 lei
6. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.A.S.: 0,00 lei

7. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.G.R.F.P : 0,00 lei
8. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.F.L.: 0,00 lei

9. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.L.E.P.: 0,00 lei

10. Lucréri reamenajare parcari : 2.388.089,76 lei

11. Lucrari reparatii cu asfalt / plombe alei acces: 0,00 lei

12. Lucrari reparatii Statii CTP : 0,00 lei
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13. Marcaje rutiere : 4.446.244,78 lei
14. Inchirieri utilaje : 30.392,17 lei
15. Preparare mixtura asfaltica : 617.437,46 lei

16. Comert cu materiale pentru constructii : 149.394,23 lei

Principalele activitati desfasurate in aceasta perioada au fost:

programarea mijloacelor auto si a utilajelor la punctele de lucru prin participarea zilnica la
intocmirea programului de lucru impreuna cu Santierul Strazi, Sectorul Constructii Civile si
Productia Secundara.
colaborarea cu serviciul achiziti in vederea achizitionarii de mijloace auto si utilaje
conform Listei de investitii aprobate, de combustibili si lubrifianti, piese de schimb,
echipament de lucru si de protectie etc.
instruirea permanenta a personalului din subordine, perfectionarea conducatorilor auto si
a mecanicilor de utilaje, obtinerea de aiestate profesionale, iicente de transport etc.
necesare pentru desfasurarea activitati in deplina legalitate prin colaborarea cu
Responsabilul cu Sanatatea si Securitatea Muncii, respectiv Situatii de Urgenta.
asigurarea echipamentului de lucru si de protectie, conform normativelor in vigoare.
aplicarea si respectarea procedurilor tehnice de executie din domeniul de activitate al
sectiei, a procedurilor generale de sistem si a procedurilor specifice, precum si mentinerea
permanenta a legaturii cu Compartimentul AQ.
organizarea, indrumarea si controlul activitatii Coloana auto, activitatii Exploatare utilaje in
vederea realizarii sarcinilor trasate integral, cantitativ si calitativ, in deplina legalitate si
pentru indeplinirea programului de productie la termenele stabilite.
analizarea lunara a indicatorilor de utilizare a parcului de mijloace auto si utilaje si luarea
unor masuri de imbunatatire a acestora.

Din punct de vedere al sistemului informatic, in perioada mentionata, au fost

monitorizate statile de lucru si echipamentele periferice din cadrul companiei si s-au
remediat o serie de defecte atat pe partea de hardware cat si nefunctionalitati software. Nu
au fost defecte majore ale echipamentelor de lucru.

e Au fost monitorizate perifericele ce deservesc statile de lucru si s-au remediat
defectele depistate sau au fost scoase din uz echipamentele la care s-a constatat
imposibilitatea repararii.

e Zilnic a fost intocmit impreuna cu sectia Santier Strazi “Programul zilnic de lucru al
S.C. Citadin S.A. lasi” si a fost comunicat Primariei lasi si persoanelor interesate
conform procedurilor, au fost consultate conturile de e-mail si e-mail-urile au fost
directionate catre secretariat, in conformitate cu procedurile specifice.

e Zinic au fost verificate log-urile serverelor de HTTP si email precum si log-urile
serverelor Smartis si Mensoft(Hetzner). In perioada mentionata nu au fost depistate
atacuri importante catre aceste servere, functionarera lor incadrandu-se in parametrii
norrmali.
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¢ Nu s-au inregistrat sincope in utilizarea aplicatiilor contabile si salarii, acestea
functionand corespunzator.

¢ Periodic au fost verificate inregistrarile video ale camerelor de supraveghere instalate
la sediul companiei si in baza de productie, au fost remediate problemele tehnice
aparute. Nu s-au constatat deficiente majore ale sistemului de supraveghere video al
companiei. Lunar au fost distruse imaginile arhivate, conform procedurilor.

o Zilnic a fost monitorizata reteaua de calculatoare a companiei (la sediu si in baza de
productie) si s-au remediat problemele ivite, astfel incat compania nu a resimtit
defectarea LAN.

e S-au efectuat revizii tehnice conform graficelor, la echipamentele care deservesc
compartimentele functionale.

e Zilnic s-a actualizat arhiva foto cu lucrarile efectuate,s-a monitorizat si administrat
aplicatia urmarire productie; nu s-au inregistrat disfunctionalitati majore in cadrul
aplicatie,s-a actualizat site-ul WEB al companiei; nu s-au inregistrat disfunctionalitati
sau atacuri pe serverul dedicat.

e Strategia SC CITADIN SA pentru perioada urmatoare, are o abordare deschisa, care
permite ajustari structurale / organizationale. SC CITADIN SA doreste sa devina o
organizatie moderna, ce respecta principiul sustenabilitatii si este suficient de flexibila
pentru a se adapta provocarilor reprezentate de dinamica dezvoltarilor tehnologice,
relatiilor comerciale si exigentelor tot mai diversificate ale clientilor si a altor parti
interesate. Politica de actionariat urmareste dezvoltarea SC CITADIN SA  prin
realizarea obiectivele strategice cu respectarea viziunii si principalelor directii
strategice avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de
performanta stabilite conform Ordonantei 109/2011

¢ Misiunea organizatiei este de a realizea intretinerea / repararea / refacerea
drumurilor publice la costuri cat mai reduse, la parametrii de calitate impusi, cu
reducerea impactului asupra mediului, pentru mentinerea sigurantei traficului rutier si
reducerea riscurilor SSO.

in concluzie, din analiza situatiei financiare si operationale desfasuratd in sem 11.2023
precum si din analiza indicatorilor de performantd in corelatie cu evolutia veniturilor si
cheltuielilor, precum si activitatea operationald de baza ,rezulta faptul cé au fost indeplinite
pana la data de 31 decembrie 2023 obligatiile stabilite prin contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Administratie si contractul de mandat al directorului general.

Presedinte Consiliu de Adminsitratie Director general

Ing Mihai Teodorescu Ing . Marius lonescu



