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1.Scurt istoric .

S.C. CITADIN S.A. s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.419 /
25.11.2002 conform prevederilor OG 69 / 1994 privind unele masuri pentru organizarea regiilor
autonome de interes local aprobata prin Legea 135 / 1994 precum si unele prevederi ale OG 30 /
1987 privind transformarea regiilor autonome in societati comerciale si anume:

1. in 1998 - prin transformarea Regiei Autonome Citadin conform Hotararii Consiliului Local
nr.208/12.12.1997 in Directia de Administrare a Domeniului Public, unitate fara personalitate
juridica, dar cu activitate productiva in sectoarele: constructii, reparatii si intretinere strazi,
semnalizare rutiera, prestari in constructii, reparatii, lucrari tehnico-edilitare, salubrizare,
comert cu amanuntul, intretinere spatii verzi;

2. in 1999 Directia de Administrare a Domeniului Public isi schimba denumirea in CITADIN -
DSPM (Directia de Servicii Publice Municipale) conform Hotararii Consililui Local nr.4 /
25.01.1898.

3. in anul 2001, activitatile de salubrizare si Fast Food au fost incredintate spre administrare
Directiei de Salubritate, respectiv Directiei de Piete conform dispozitiilor cuprinse in
Hotararea Consiliviui Local nr.368 7 2001 si 370/ 2001;

4. in anul 2002 se aproba prin Hotararea Consiliuiui Local nr.366 / 2002 si 387 / 2002
transformarea Directiei de Servicii Publice Municipale in doua entitati juridice:

» Directia de Servicii Municipale — avand ca obiect de activitate intretinerea spatiilor
verzi, serelor, pepinierei, sector agricol Sorogari, a podurilor, lucrarilor de arta,
versantilor alunecatori, mobilier urban, semnalizare rutiera

« S.C.CITADIN S.A, infintata ca societate comerciala pe actiuni, unitate cu
personalitate juridica, cu unic actionar Consilivl Local Municipal cu preluarsa
patrimoniului {activul si pasivul) corespunzator activitatilor si scopului pentru care a
fost infiintata, conform Hotararii Consiliului Local 419/ 2002.

Societatea a fost Inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J 22/2176/27.11.2003, incepand
efectiv activitatea ca societate la data de 01.01.2004

2.DOMENIUL DE ACTIVITATE AL SC CITADIN S.A

Obiectul de activitate al societati conform declararii activitatilor principale il constituie:
constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

1.Activitatea societatii se caracterizeaza prin tipurile de lucrari realizate prin:
s Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de:
¢ Lucrari de constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;

(CAEN-4211),
* Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp; Lucrari de constructii si reparatii strazi si
parcari urbane;

2. Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu materiale
{ produse de balastiera proprie , transport materiale



3. Fabricarea mixturilor asfaltice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a. {CAEN-
2399);

4. Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
{camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

* fabricarea produselor din beton pentru constructii (CAEN-2361);

+ fabricarea betonului (CAEN-2363);

» fabricarea mortarului (CAEN-2364);

5. Lucrari de deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de polei sau
inghet;{ alte activitati de curatenie (indepartarea zapezii de pe autostraz, piste aeroporturi,
incluzand presarare sare, nisip)
Alte activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare:

+ depozitari (CAEN-5210);

» manipulari (CAEN-5224);

« intretinerea si repararea autovehiculelor (CAEN-4520);

¢ transporturi rutiere de marfuri (CAEN-4941);

* activitati de servicil anexe pentru transporturi terestre (CAEN-5221);

= alte activitati anexe transporturi (CAEN-5229);

« comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor

sanitare (CAEN-4673

» lucrari de demolare a constructiilor (CAEN-4311);

* lucrari de pregatire a terenului (CAEN-4312);

« lucrari de instalatii electrice (CAEN-4321);

* lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat (CAEN-4322);

« alte lucrari de instaiatii pentru constructii (CAEN-4329);

» lucrari de ipsoserie (CAEN-4331);

* lucrari de pardosire si placare a peretilor (CAEN-4333);

¢ lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri (CAEN-4334);

= alte lucrari de finisare (CAEN-4339);

* lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii (CAEN-4391);

« alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (CAEN-4399);

« activitali generale de curatenie a cladirilor (CAEN-8121);

3.8TRUCTURA ACTIONARIATULUI
S.C. CITADIN 8.A. IAS] este organizata ca societate comerciala pe actiuni, cu o structura de sine
statatoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului lasi, infiintata in conformitate cu
prevederile Legii nr. 326 / 2002 ~ privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG nr. 69 /
1994 aprobata prin Legea nr. 135/ 1994, OG 30/ 1997 — privind transformarea regiilor autonome in
societati comerciale, prin Hotararea Consiliuiui Local al Municipiului lasi nr. 366 / 2002 prin divizarea
Directiel de Servicii Publice Municipale lasi si preluarea patrimoniului corespunzator activitatii de
intretinere, reparatii si modernizare a strazilor, indepartarea zapezii si preintampinarea formarii
poleiului si a ghetii conform Hotararii Consiliului Local nr. 4197 2002.

Societatea are un capital social de 1.590.000 ron impartit in 159.000 actiuni nominative, cu
o valoare nominaia de 10 ron fiecare.

Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat a1 ConsiliuluiLocal



‘unicipal lasi, conform anexel nr. 4 a Hotararii Consiliviui Local nr. 139 / 31.03.2003,in calitate de
actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN® -D.S.P.M. conform contractelor
de vanzare-cumparare si 320 lei aport in numerar.

Actionarul unic detine in totalitate 159.000 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 40 ron..

SC CITADIN SA se Incadreazd In prevederile OUG nr.1098/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiintatd in baza Legil
nr. 31/1990, privind societdfile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al
Municipiului lasi

Activitatea societatii se desfasoara in spiritul practicilor si principiitor guvernantei corporative,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare(OECD), n scopul de a optimiza
procesele §i Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica gi Dezvoltare(OECD), in scopul de
a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul
Societalii, prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administrare si a
celor de management, prin cresterea responsabilitdti manageriale, precum si prin crearea unor
mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor  actionarilor Societétii, in conformitate cu
reglementarile O.U.G. nr. 109/30.11.2011

4. COMPONENETA S! ACTIVITATEA CONSILIULUI DE ADMINSITRATIE

Consiliul de Administratie al SC CITADIN S.A. s-a constituit in data de 19 iulie 2020 , cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd cu modificari si
completari ulterioare, In baza unei selectii efectuate de cdtre un expert independent, persoana
juridicd specializata in recrutarea resurselor umane.

Lista membrilor Consiliului de Administratie este publicata, prin grija Consiliului de Administratie, pe
pagina de internet a Societatii, pe intreaga durati a mandatului acestora

Functia de presedinte al Consiliului de Administratie a fost detinut de ing.Teodorescu Mihai
pe parcursul anului 2021

Autoritatea tutelara a procedat la declansarea procedurii de selectie, procedura ce a fost realizata
de cédtre Comisia de seleciie constituitd la nivelul autoritdtii publice tutelare asistatd de un expert
independent. Contractarea expertului independent se realizat de cétre societate, conform
Dispozitiei nr.3574/05.10.2017 privind aprobarea termenilor de referinid pentru expertul
independent specializat in recrularea resurselor umane In cadrul procesului de selectie pentru
administratori la intreprinderile publice aflate sub autoritatea Municipiului lasi.

Prin Hotararea AGA nr 1 din 19 iulie 2019 s-a validat selectia consiliul de administratie in
urmatoarea componenta :

Barzu Kristian

Gugiuman Gheorghe

Teodorescu Mihai

Gheorghiu Maria

Neculau Catalin

Sofica Niculae

lonescu Marius

Presedinte Consiliului de administratie a fost desemnat ing Mihal Teodorescu
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In cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si Remunerare §i
Comitetul de Audit.
Comitetul de Nominalizare $i Remunerare are urmatoarea componenta:
Presedinte . Sofica Nicolaie
Teodorescu Mihai
Gugiuman Gheorghe

Comitetul de Audit are urmatoarea componenta;
Presedinte Neculau Catalin

Sofica Nicolaie

Gugiuman Gheorghe
Potrivit 0.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art 642, alin. 1 in cazul in care au
fost delegate atributii de conducere a ntreprinderii publice cétre directori, iar postul/posturile de
director ramane/rdman vacani/vacante, consiliul de administralie poate desemna un director
provizoriu pénd la finalizarea procedurii de selectie, potrivit prevederilor prezentei ordonanie de
urgentd. Durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive
temeinice, pana la maximum 6 luni.

Comitetul de nominalizare si remunerare, avand in vedere rezultatul final a procedurii de selectie a
propus nhumirea pentru un mandat de 4 ani :

« in functia de director general a d-lui ing. Marius lonescu incepand cu data de 1
octombrie 2019 acesta avand si calitatea de administrator executiv.
» in functia de director tehnic a d-lui ing Kristian Barzu incepand cu data de 1 octombrie
2019 care are si calitalea de de adminstrator exescutiv
« in functia de director economic a d-nei ec.Maria Gheorghiu incepand cu data de 1
octombrie 2019 care are si calitate de administrator executiv
Astfel de la dala de 31.12.2020 consiliul de adminsiiratie era constituit astfel
1.Ing.JONESCU MARIUS -Administrator exscutiv din data de 19 iulie 2019 , director general din
data de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de 0.U.G. 109/2011 aprobata prin
legea 111/2016

2.ing.BARZU KRISTIAN — Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director tehnic din data
de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea
111/2016

3.Ec.GHEORGHIU MARIA Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director economic! din
data de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin
legea 111/20

4.Ing TEODORESCU MIHAI Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 n baza procedurii
de selectie prevazuta de 0.U.G. 109/2011; presedintele consiliviui de administratie; membru
comitel de nominalizare si remunerare



5.Ec.NECULAU CATALIN Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza procedurii
de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016 | presedinte comitet de
audit

6.Ing.SOFICA NECULAI Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza procedurii de
selectie prevazuta de 0.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016 presedinte comitetul de
nominalizare si remunerare

7.Prof. GUGIUMAN GHEORGHE Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza
procedurii de selectie prevazuta de 0.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016 ,

Activitatea Consiliului de Administraie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

. Ordonanta de Urgenta nr. 1092011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016;

. Legea nr.31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

. O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitafile administrativ-teritoriaie sunt actionari unici ori majoritari
sau delin direct ori indirect o participatie majoritaré;

. Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism:

® Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa

. Legea nr. 62/2011 a solidaritatii sociale;

. Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii;

o Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

. Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatile de interes public, cu
modificarile si completéarile ulterioare;

. Hotérérea Consilivlui Local al Municipiului lasi nr. 519/2003 de infintare a SC
CITADIN SA IASI;

. Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 67/2005 privind incredintarea

serviciilor pina la schimbarea formei de proprietate;
Actul constitutiv al S.C. CITADIN S.A. IASI.

&

in anul 2021 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare. Prezenta administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind
solutionate prin mandate de imputernicire i reprezentare acordate altor administratori.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant, in calitate de
invitati din partea societatii, urmatoarele persoane:
1. ing Sorin Teodorescu - reprezentant salariati;
2. ec. Mirela Ursache - auditor intern

Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu

fiecare administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele aferente a
fost pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixata pentru sedinta.
Tnanul 2021, au fost adoptate hotarari din care cele mai importante se refera la



Aprobarea lunara a raportului privind situatia economico-financiard a SC CITADIN S.A. cu
indicatorii  de performantd ai membrilor executivi si membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie;

- Aprobarea trimestriald a raportului de activitate privind controlul financiar de gestiune;

- Aprobarea raportului privind viza de Contol financiar preventiv

- Analiza activitatii pentru semestrul | si semestrul 1l anul 2021

- Aprobarea raporiului asupra activitatii de administrare a societatii pentru semestrul | si 1l
- 2021

- Aprobarea Raportului privind Activitatea de Audit Public Intern pentru semestru 1 si Il 2021;
- Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare pentu sem | si ll anul
2021

- Aprobarea Indicatorilor de Performanta Financiari si Nefinanciari impreuna cu componenta
variabila a remunerariei conform negocierii cu structura desemnata /comisia de specialitate
- Aprobarea actelor aditionale la contractelor de mandat;

in pericada de referintd, nu s-au inregistrat franzactii cu administratorii ori cu directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societdiii sau cu o societate controlatd
de acestia, conform art. 52 din O.U.G. nr.108/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata
prin legea 111/2016, cu modificarile si compietérile ulterioare.

5. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

Avand in vedere art. 30 alin. (1} din O.U.G. nr. 109/2011 Consiliul de Administratie al
Societati Comerciale CITADIN S.A. a elaborat Planul de Administrare pentru perioada mandatului
Consiliului de Administratie, respectiv 2019 - 2023, plan ce are la baza viziunea manageriald a
membrilor acestuia asupra perspectivelor de evolutie ale Societati Comerciale CITADIN S.A. (asi
fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare inifiate de
societate In ultimii ani, pornind de la premisa ¢& numai prin fluxul permanent de capital vor putea fi
oferite servicii de calitate pentru cetatenii Municipiului lasi si conditii de munca decente pentru
angajali.

In acelasi timp Planul de Administrare reflectd politica generald a Consiliului de
Administratie $i anume aceea de a consolida pozitia S.C.CITADIN S.A in raport cu celelalte companii
de profil similar din tard si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii si si totodata
pentru cetateni/clienti.

Angajatd In a obtine excelentd profesionald, avand o abordare responsabild fatd de
comunitate si respectand mediul de afaceri in care opereaza, Societatea S.C.CITADIN S.A Tsi
propune cresterea calitatii serviciilor si gasirea de noi oportunitdti de dezvoltare sustenabild. Pornind
de la acest deziderat, Planul de Administrare stabileste directile de dezvoltare ale societdti,
asiguradnd o viziune de ansamblu asupra structurii financiare si operationale care se va integra in
cadrul Planului de Management.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneazd ca pe durata mandatului pentru care
au fost alesi, S.C.CITADIN 8.A si fie tratatd de catre toti partenerii din mediul economic si social ca
o organizatie profesionista, competitiva si aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la
cerintele si standardele de calitate impuse de catre Uniunea Europeand..

Misiunea societdtii este crearea de valoare economica in domeniul de activitate al
constructiei de drumuri, reparatii, marcaje rutiere, fabricare mixturi asfaltice si betoane si alte



activitali desfasurate de societate atat pe termen mediu cat si pe termen lung, prin gestionarea
responsabila si optimald a capacitdtilor de productie, fondurilor bénesti si a resursei umane.

Activitatea de reparatii in mod permanent a drumurilor este un factor primordial al
mentinerii acestora Intr-0 stare de viabilitate corespunzitoare cerintelor traficului si detine
locul prioritar pentru S.C. CITADIN S.A. Focusul perioadei 2018-2023 a inceput cu eficientizarea
activitatilor si respectiv pe flexibilizarea structurilor, pe introducerea unui management modemn care
sa& promoveze responsabilitatea, profesionalismul si bunele practici, conditi care si faciliteze
obtinerea unui profit considerabil,

Conducerea executiva a societtji a fost asiguratd In in anul 2021 de citre

lonescu Marius - director general;
Directorui general a fost numit in functia de director general pentru un mandat de 4 ani cu data de 1
octombrie 2019 Contractul de mandat al directorului general are ca obiect conducerea nemijlocitd si
efectiva a intregii activitéti a societatii;Organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii
societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si operafional pe baza unor obiective si
criterii de performanta, stabilite si/sau revizuite anual. Indicatorii de performantd, asa cum au fost
aprobati potrivit anexei la contractul de mandat sunt analizati si raportali trimestrial In sedintele
Consiliului de Administratie.

Ec Maria Gheorghiu — director economic
Directorului economic ii este delegata ca atributie principala conducerea si organizarea
activitatea departamentului economic ,coordonarea procesului  de management al riscurilor,
elaborarea §i implementarea politiciior economice astfel incat sa oblind o crestere a eficientsi
economice la nivel de societate

ing Kristian Barzu - director tehnic
Directoruiui tehnic ii este delegata sa coodoneze intreaga activitate tehnic —productiva a soceitatii

in vederea realizarii obiectivelor strategice mentionatei In scriscarea de asteptdri , care au un
caracter generic, in contractele de mandat si implicit In planul de management al directorilor
executivi au fost cuprinse urmatoarele tinte

» Asigurarea unei marje de profit care sd permitd dezvoltarea in continuare a activitatii
societatii.

Asigurarea unei lichiditdti curente supraunitare la finele fiecdrui an din orizontul de
timp 2019-2023.

> Reducerea cheltuielilor de exploatare ia 1000 lei venituri din exploatare.

Cresterea productivitdtii muncii in unitati valorice (cifra de afaceri/numar mediu
personal).

» Efectuarea plétilor la termenele legale .

3%

Gradul de indeplinire al indicatorilor de performants financiari §i nefinanciari este analizat si aprobat
trimestrial prin hotararile Consiliului de Administratie. Din analiza indicatorilor de performantd si
avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor la trimestrul IV 2021, rezults faptul c& au fost
indeplinite pana in prezent obligatiile stabilite prin contractele de mandat incheiat cu societatea

INDICATORII DE PERFORMANTA — PENTRU ANUL 2021 prevazuti de contractsie de
mandate ale directorilor executivi au fost urmatorii :

Administratori executivi {(directori executivi)



Nr.
crt

Denumire
indicator

UM

Nivel
planificat/
programat

Nivel
realizat

Grad de indeplinire %

Formula
calcul

Valoare

Pondere
%

Grad
indeplinire
ponderat %

1

4

5

6

7

Rata lichiditatji
curente

Cheltuieli de
exploatare la
1.000 lei venit.
expl.

indice

20,8<2

1,32

100,00

8

9

10=8"9

100,00

lei

990,00

992,56

990/992,56 x
100

99,74

0,15

15,00

0,15

Rata de crestere
a venitului

%

20,01

Grad de
realizare al
investitiilor

Calitatea
agregatelor de
balastiera

%

%

243

43,60

43,60/43x10
0

100

0,10

14,96

0,00

0,10

10

95

100

100,00

100,00

0,15

15

Durata de
refacere a
structurii rutiere
in urma,
interventiei
prestatorilor de
utilitati

Nr.
zile

T=<-5°=30 zile
T= -5°+10°=10
zile

T=>10°=5 zile

15

2,5

100

100

0,05

Durata medie de
raspuns la
reclamatiile
inregistrate

Nr.
zile

Transparenta si
comunicare

%

100

100

0,05

100,00

100,00

10

Aprobare
rapoarte CA in
AGAssi
transmise la
structura de
guvernantd

%

Raportarea
indicatorilor de
performanta ai

CA

%

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

0,10

10

100,00

0,10

10

100,00

100,00

100,00

100,00

0,05

Total

1,00

89,9%




Administratori neexecutivi

. - S i
Nr. Denumire | N'.V?I Nivel Grad de indeplinire % Pondere - Gra'd.
crt indicator UM planificat/ realizat Formula %, indeplinire

| programat caleul Valoare ponderat %
0 | 1 4 | 5 6 7 8 9 10=8*9
1
Procentul
costului cu % <36,50 36,57 36,50/36,57x1 99,81 0,05 49
forta de 00
munca
2 i —
Rata indice =0,8-<2 1,32 100,00 100,00 0,05 5,00
lichiditatii
curente |
Pg=r— :_
Gradul de '
realizare al % 243 43,60 43,60/43x100 100 0,05 5,0
investitiilor
4 | —
Calitate
mixturi % 100,00 100,00 100,00 100,00 0,02 2,00
asfaltice '
5 | Productivitate | mii lei T
a muncii angaj 2110 136,82 136,82/110x10 124,38 0,05 5
at 0
6 | Duratamedie |
de raspuns le Nr.
reclamatie zile <10 5 10/5x100 100 0,08 8
7 Raportarea o -
indicatorilor % 100,00 100,00 100,00 100,00 0,25 25
de
performanta
ai C.A.
8 Aprobarea
rapoartelor in % 100,00 100,00 100,00 100,00 0,15 15
AGA si
transmiterea
GC
9 | Transparenta
Si comunicare % 100,00 100,00 100,00 100,00 0,15 15
10 | Monitorizarea i
riscurilor la
nivel de % 100,00 100,00 100,00 100,00 0,15 15
societate
[ Total - 1,00 99,9%




6.PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

Activitatile financiare si cele de analizd economica sunt activitatile de bazd prin intermediul carora
sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico financiar. In cadrul SC
CITADIN SA SA,, activitatea financiarad i de analizi economica asigurd mecanismele necesare
pentru intocmirea bugetului de venituri i cheltuieli la nivelul societdtii. Simultan, prin procesele
specifice activitéii financiare si de analiza economicé sunt controlate fluxurile financiare principale
de incasari si pléti desfagurate la nivelul societatii si este realizatd o analiza financiard asupra
situatiei economice a acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de
patrimoniu.

Indicatorii economico-financiari la 31.12.2021 se prezint§ astfel:

Venituri totale = 52.805.890 lei din care
-Cifra de afaceri = 30.950.934 lei
Cheltuieli totale = 52.643.085 lei
Rezultatul brut (profit) = 162.805 lei

Impozit pe profit = 0 lei
Rezuitat net (profit) = 162,805 lei

Din totalul cifrei de afaceri de 39.950.934 lei, veniturile din lucrari si servicii reprezinta 99,42
% si numai 0,58 % venituri din vanzari si din activitati diverse. S-au Inregistrat venituri din productia
vanduta (39.722.770 lei), din vanzarea marfurilor (228.164 lei), alte venituri din exploatare (64.014
lei), venituri aferente costurilor productiei in curs de executie (12.778.657 lei), venituri din productia
de imobilizari ( 672 lei) venituri din dobanzi ( 1.411 lei) si alte venituri financiare (10.202 lei).

Cifra de afaceri realizatd in pericada 01 ianuarie — 31 decembrie 2021 in valoare de
39.950.934 lei are o crestere de 3,78 % fatd de anul 2020 iar costurile aferente au crescut cu 4,99
%.
in conditiile nivelului mentionat mai sus, veniturile totale sunt de 52.805.890 lei marcand o
descrestere de 0,09 % fatd de anul 2020.

Ponderea cheltuielilor cu personalul in costurile totale ale societatii este de 36,57% fata de
36,68% Tn anul precedent , iar In cifra de afaceri este de 48,18% fatd de 49.72% in anul 2020.

in anul 2021 numarul mediu de salariati a fost de 292 $i 0 productivitate a muncii W=136.818
leifom/an. In anul 2020 numarul mediu de salariati a fost de 293 $i o productivitate a muncii W =
131.390 leifom/an.

Mentionam faptul c& in anul 2021 s-au inregistrat un numdar de 1.875 de zile de incapacitate
temporard de muncé.



Saocietatea a mai asigurat salariatilor cadouri de sarbatori §i ajutoare sociale.
Cheltuielile totale in anul 2021 aferente veniturilor sunt in suma de 52.643.085 lei , sunt mai
mari cu 0,90 % fatd de anul 2020 si au urmatoarea structura:

Cheltuieli cu materii prime si materiale = 27.467.377 (52,18%) din total
Alte cheltuieli materiale = 125.098 lei
Cheltuieli cu energia si apa = 1.063.806 lei
Cheltuieli privind mérfurile = 179.958 lei
Cheltuieli cu personaiul = 19.249.312 (36.57%) din
fotal
din care salarii brute = 18.259.620 lei
Ajustari de val.privind imob.corp.si nec. = 2.049.178 lei
Alte cheltuieli de exploatare = 2.779.166 lei
Ajustari val. activelor circulante = +1,292 lei
Ajustari privind proviz.pt.riscuri = -513.823 lei
Cheltuieli financiare = 241.721 lei
Reduceri comerciale primite = 0 lei

Analizénd pe structur cheltuielile se observa urmatoarele -

»  Cheltuielile de exploatare au fost in anul 2021 in suma de 52.401.364 lej st sunt mai mari cu
0,79 % fata de anul 2020, cand au fost in suma de 51.988.885 lei.

>  Cheltuielite financiare au fost In anul 2021 in suma de 241.721 lei $i sunt mai mari cu 30,39%
fatd de anul 2020 cand au fost in sumé de 185.378 lei.

La sférsitul anului 2021 S.C. CITADIN S.A. figureaza cu datorii fatd de buget si fonduri speciale de
4.407.997 lei (50,86% din alte datorii) care sunt datorii curente si fac parte din programul de
esalonare, din care:1.722.928 sunt legate de plata salariilor pe 2021, TVA de platd 2021 in suma
de 2.246.862 lei, impozit pe profit din rectificiri ani anteriori 6.100 lei, alte impozite si taxe locale
5.851 lei, alte datorii cu bugetul statului 426.256.

BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI ANUL 2021

- mii lei -
!_.._. . e
. Propuneri
INDICATORI Nr. rd. l Realizat 1 /" rent «Realizat an|
an 2020 2021
! (2021) 1 :
e s -..-..-qé’__.
i
. L 2 3 , 4 5 6 7=6/5

R



! T 7T VERITURI TOTALE (Rd.1-Rd.2+Rd.5) s 'a‘;:ga 440000 52,0535 ';7 o
o ER— ~— ——— el et TS sk
I " Vaniturt totale din expi in care: 1 :
i 1“} .rjntun totafa in exploatare, din ca_re | 2‘ | 52.823, 18, 54-4(}7’00 52 794‘[ 28 97,0_{;
| a) ubventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 _J__ . i
b) transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 i } !
) Veniturl financiare R §.._, .
I _ 5 31,80 33, oo* 11,61 35,13(
1 . 'CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) ! i
) 5 . 52.174,26; 53.248,11;  52.643,00, 98,88
P Cheltuieli de exploatare (Rd.7=Rd.6+Rd.0+Rd.10+Rd.18) { i { !
din care: 7 51.088,88; 53.018,11% 52.401,37. 9&,8_{
i —y e T
i (PSS e BEREATAI seavicH | 8 3089256 3141596 31.283,99' 99,58,
- . " N . ) " i 1
@(“‘cht.zltu:eh cu impo_z-lia, taxe si virj:f::té fin:ﬂﬁi } g 150,71! 180,00 199,38 110,77
iC. heltuleli cu personalul, i i i
: Rd.10=Rd.11+Re. 14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 19.130,04  19.262,320  19.249,31 99,83
! iCO Cheltuieli de naturd salariald (Rd.11=Rd.12+Rd.13} 11 17.498,15  17.301,32 17_299355_} ggfgg’
C1  oh. cu salariile N 12| 1700038 1722038 17.03545 oms7
C2  ponusuri 11 | aeerd 7184 26421 367260
- }alte cheltuieli cu personalul, din care: 44 ‘
1 lzheltuieli cu plati compensatorii aferente I i
Lo Jdisponibilizarilor de personal 15 SO I |
§c 4 Cheltuieli aferente contractuiui de mandat si a altor ! !
wrgane de conducere si control, comisii si comitete ! 16 980,16  1.300,00 1.285,92} 98,92,
{ ] N {Cheltuieli cu contributiile datorate de anga)at?r_ -L ..J..? 860,694 861,00 663,73 100, 435
‘D alte cheltuieli de exploatare ]
B 18 1 160760 215983  1.668,69] 77,26,
+ Cheltuieli financiare } 1
2 2 ;
i n l 19 185,38; _~_2_39“,f_)((_)j_ 24_1,:/'?.; 108,10
" g IREZULTATUL BRUT {profit/pierdere) {Rd.20=Rd.1-Rd.5) g ! ; ! ‘
t ) i 20 i 580,724  1.4M, 89 162801 13,68
W = e
Qv ! _ fMPOZl’r PE PROFIT CURENT _ 21 [ 13517;3 256,67{ _ 0,00
1: NES ?MPOZIT PE PROFIT AMANAT | 2 L_ 1
—-) 3 5“-ENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT { 23 | !
— S = PRSI R S S
| i AT ;
i ) 4 L zMPOZlTUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI i 24 2 . _ ‘. e Nt..
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE | i
Lo s N 0
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE i
i RAPORTARE (Rd.26=Rd.20-Rd.21-Rd.22 +Rd.23-Rd.24-
I Rd.28),din care: 26, 51547 _ 83523 162,800 17,41
4 Rezerve legale ,. 27
2 . jAle rezerve reprezentdnd facilitai fiscale previzute de
! lege ! 28 |
34 Acoperirea pierderifor contabile din anii precedent 29
v -‘Constﬁu:rea surselor proprii de finaniare pentru proiectelel R N
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
4 constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de
capital, platii dobénziior, comisioaneior gi altor costuri
i jaferente agestor imprumuturi - o 30 _
; 5 | IAlte repartizirl prevazute de Iege 3 |
vy B NP — : S S | | S
8 ’ Profitul contabif rimas dupa deducerea sumelor de la Rd. ; E !
} ) 27, 28, 29, 30, 31(Rd.32=Rd.26-{Rd.27 iz Rd.31)>=0) 515,47 835,22 162,80 1744




r—.——T—-n-—-— B o e ——————o by i gens Somow oWy

H i Participarea salariatilor !a pmﬁt in limita a 10% din profitul i
| 7 1 ipet, dar nu mai muit de nivelul unui salariu de bazi mediu, § i i
3 ! lunar realizat la nivelul operatoruiui economic in exercifiul | ; i
i . _!_ linanciar de referints_ 33 87, 271 103,911 9,00}
_‘ memxm 50% varsammte ia bugetu! de stat s sau !ocal in T H
] jcazul regiilor autonome, orl dividende cuvenite |
8 1 cticnarilor, in cazul societitilor/ companiilor nationale si | i :
% ocigtitilor cu capital integral sau majoritar de stat, din ’ ] i ‘
are: i 34 286,37, 519,57, 81,40: 15 672
) | - dividende cuvenite bugetului de stat : 35 f 1 | i
i
;b) ! - dividende cuvenite bugetulua local é— 35 286 37* 519 573 81,400 15,67
ISP S —— T T R — N, b SIS Ak o | ’ !
!c} ! . dividende cuvenite aitor actionari 37 } ; ’
] Profitul ;n;epamzat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - ' I ‘i i
i 8 1 jRd.34 se repartizeazi Ia alte rezerve §i constituie sursi | i i H
LA 1 lproprie de finantare - .-ia. 38§ 22010} 15, 655 81,40 ‘19 58;
Vi 3 iVENITUR! DIN FONDURI E EUROPENE { 19 ' ! T‘ l :
EaN P I Yo U AL R I
Vil i HELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din 1} ‘ { } i
USROS, 0 A AR S S
! ] ja) |cheltuieli materiale | 4 l i i i i
'""'T "‘1;;,' cheltuieli cu salariile l 42" ‘1 T """_‘ T ";‘ "';
B _l ;'c) che!tuyeh priving prestanle de :s;r-:ncu' - ! 4 ! - _“: o " ks ; - ;
;— _I—*J;)— cheltuleli cu reclama si publicitate ) i 4 '{_ o ‘;_ E ' i
S— w— Fopp— - [ s v— ..-.g-—_a—_—-—-—--—-(
l F ie) ]alte cheltuleli I | i ; r l
a— b I AT U ST ENCAh  Mm—" WA v e
ivm ; ‘sunse DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: i 7 sz 77! 4.903 491 213 843 4 5a§
i'- 1 ; ;Aloca;nde mbuget T _: a7 ' ! ...............i ’ |
{ T “! i Flacatﬂ bugetare a aferente platii angajamentelor din | ! - i ;-_ i e i ‘"‘|
nii anteriori H
i ﬁ-_l__ e SN .0 VN ORI S S
NT| i
I | FHELTU'EL' fE ety . P | 5. 322,77? asusgel 2 132,34! 43,50
’X | 'DATE DE FUNDAMENTARE | l [ | l i i
l
B PR i t 1 finele anului - T T U T
L 1 ! i r. de personal prognozat [z finele anului ; - l 3 00! 200 . 2'2.41“ 08,0 03
2 i {Nr.mediu de salariati total | B 293i - o) - 66
| S s somn P o e s ...._..._l
I Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat] !
3
! ipe baza cheltulemor de natura salarialé *) } 52 4 900, 35 4 900 56, 4 861 9 99 21
H astigul mediu lunar pe salanat (ledpersoana) determmai i
4 pe baza cheltuielilor de natura salariala, recalculat ¢f Legii ]
. anuale a bugetuiui de stat**) _ 53 4.800,35; 4.900,568° 4.861.9 i 89,21
5 Productivitatea muncll In unitati valorice pe total personal | 3 !
ediu {mii Ierlpersoané) (Rd.2/Rd. 51) . . 54 180,261 -+ 185,69 180,80 87,3
!::oducnwtatea munei in unitatl valarice pe total personal !
& ediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
—_— ’ 18028 185,69 180,80 97,37!
7 !Pmductmtatea muncn in unitéti fizice pe total personal
imediu {cantitate produse finite/ persoagé)_ _ ‘_m R )
R I::heltuleh totale la 1000 lei venituri totale } ' { l '
! __ i(Rd.57=(Rd.6/Rd. 1)x1000) 57 1986, 8p! 978111 909692 101,82
l 9 3_ !mt‘ restante i 58 l 324764 3100 00 3.502 23' 112 93%

- -.- TR W I ! -

|
_J 10 lcrea"te restante. 59 ! 891,84 84‘ sso,opj_ 596,95, 70,23
. . - — L3 ot omnn © % o LT W T - B w tnessed



in perioada raportatd societatea a achizitionat si receptionat urméatoarele active fixe
corporale finantate din surse proprii conform Bugetului de Vemturs si Cheltuieli.

[Nr.crt! Denumire ‘Cont  Valoare Data recepfiei

L IMF_initial3 |
1 ENERGY 6500 MH ) T 2131 432100 2260021 |
2 JGsH27vC T 2131 890000 |34/2021 ]
3 TAIETOR BETON ASFALT § SM 62-2 HD 2131 115.567.00  '3/5/2021 il
4 MAICOMPACTOR SRV 860 T 2431 1188280 30972024 j
é?gwm”GENERATOR SUDURA ENEFE\? 20WTH - QE‘{éL:éT?s_”é_lgqf '_'E@/—iﬁél ]
6 __ MASINA DE MARCAJ RUTIER GRACO LINE! NELAZER V R V2500C 2131 14254444 Tazipozi ]|
7 ENERGY 4500M - GENERATOR GURENT 2131 3.955,05 52002021 |
8 |DELL VOSTRO 3681 SFF INTEL GORE 15- 10400 6MBMOUSE ~ 2132 315500 !6/23/2021 |
9 AUTOUTILITARA IVECO DAILY 35516H3.0 o 2133 1149.350,50  '7/2/2021 ?
10 %A§T§TP DELL VOSTRO 3500 15.6 FHD NO TOUCH INTEL GORE 15. 2133 3.690,00 E8110/2021 1

1135

. g@;r&cnowm St MONTAT SISTEM INCHIDERE AUTOMAT POARTA i‘m“ 3033694 B340t |
B - B—

La data de 31.12.2021 societatea prezinta stocuri in valoare de 1.779.817 lei reprezentand materii
prime, materiale, combustibili, piese de schimb, alte materiale consumabile, materiale de natura
obiectelor de inventar, provizioane pentru deprecierea materiilor prime si materialelor si reflectd o
scadere cu 54,48% fatd de anu! 2020 cand au avut o valoare de 3.900.962 lei.
Pentru stocurile depreciate, cu miscare lentd si fara miscare sunt constituite ajustari in valoare de
38.671 lei.

Pentru stocurile de materii prime si materiale evidenta contabild se tine la pret de achizitie
sau de productie pentru intréri, iar la darea in consum se foloseste metoda FIFO.

Operatiunile privind prestarile de servicii efectuate s-au inregistrat in contabilitate in conturile
corespunzatoare de plati sau Incaséari, dupd caz.

Societatea a constituit Ia 31.12.2021 :

Provizioane pentru litigii in valoare de 22.752 lai cu societdtile de asigurari pentru recuperare

V7

daune aferente autoturismelor avariate datorits gropilor;

74

Ajustéri de valoare privind activele circulante {stocuri fara miscare ) in suma de 3.456 lei;
Societatea a reluat Ia venituri 1a 31.12.2021

>  Provizioane pentru indemnizatii conform contract de mandat aferente anului 2020, care au fost

platite Tn cursul anului 2021 In suma de 420.660 lei;

L%

Provizioane reluate la venituri din procese céstigate in suma de 55.366 lei.

A%

Provizioane reluate la venituri pentru participarea salariatilor la profit in suma de 60.549 lei:

‘;4

Ajustari pentru deprecierea imobilizarilor casate de 2 262 lei;

‘1

Ajustéri pentru deprecierea activelor circulante de 2 164 lei,



La 31.12.2021 S.C. CITADIN S.A. inregistreaza imobilizari necorporale in valoare net3 de
3.160 lei { licente de operare si programe), imobilizari corporale in valoare de 7.775.379 lei, alte
creante imobilizate in valoare de 2.631 lei.

Imobilizérile au fost Inregistrate in contabilitate la pret de achizitie fiind supuse amortizirii a
carei valoare a fost Inregistratd sistematic pe parcursul duratei de viatd utild a activului. Metoda de
amortizare utilizatd este cea liniara.

La 31.12.2020 s-a efectuat reevaluarea imobilizrilor corporale « constructii », diferenta dintre
valoarea rezultatd in urma reevaludrii si valoarea la cost istoric se regaseste in contul 105" Rezerve
din reevaluare”.

Reevaluarea imobilizérilor corporale « constructii ns-a facut prin aplicarea unor indici la
valoarea contabild brutd a activelor pe baza unei evaludri efectuats de profesionisti in evaluare
"Marcu Marlena - Birou Expert Contabil® conform contract de prestar servicii nr.22/08.02.2021.
Amortizarea cumulatd la data reevaludri a fost recalculatd proportional cu schimbarea valorii
contabile brute a activelor.

Societatea foloseste mijloace fixe amortizate integral cu o valoare de inventar de 14.180.444
fei.

in pericada raportatd societatea 2 achizitionat si receptionat urmatoarele active fixe
corporale finantate din surse proprii conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

H
$

|

H

'Nr.ort; Denumire Cont Valoare Data receptrm |

_ » - i | ) . _ ____ MF_ inifialy_ :

{  ENERGY 6500 MH 2131 432100  2/26/2021

1’2 _@sH27VC ' T T3t iBeseds 37412021

3 AIETORBETON ASFALT SM62-2 HD T T sy 15567,00 36021

4 __ MAICOMPACTORSRVess "~ 2131 1188250  3/9/2021

5 [GENERATOR SUDURA ENERGY 220 wiH T 131 678650 1612097

&  MASINA DE MARCAJ RUTIER GRAGO' LINELAZER V250DC 2131 14254444 472172021

7 ENERGY 4500M - GENERATOR CURENT ~ —~ ~—— 2131 395505  5/20/2021

8  DELL VOSTRO 3681 SFF INTEL CORE RE 15-10400 6MBMOUSE 2132 h 5500 6232001

@ AUTOUTILITARA (VECO DAILY 35516M3.0 7 2133 14935050 7/2/2021

jgm ;5?3?5?; DELL VOSTRO 3500 16.6 FHD NO TOUGH INTEL GORE 15 !.2132 is.esgo,ﬁo FTTO/ZOF

11 [CONFECTIONAT Si MONTAT SISTEM INCHIDERE AUTOMAT POARTA l212 3033694 3242021
BAZA ;

g““ “ETAL o T ' %"'3"5.?;87,9%”"] |

La data de 31.12.2021 societates prezintd stocuri in valoare de 1.779.817 lei reprezentand
materii prime, materiale, combustibili, piese de schimb, alte materiale consumabile, materiale de
natura obiectelor de inventar, provizicane pentru deprecierea materiilor prime si materialelor si
reflectd o scadere cu 54,48% fata de anul 2020 cand au avut o valoare de 3.809.962 lei.

Pentru stocurile depreciate, cu migcare lentd si fard miscare sunt constituite ajustari in
valoare de 38.671 lei.



Pentru stocurile de materii prime $i materiale evidenta contabil3 se tine la pret de achizitie
sau de productie pentru intrari, iar la darea in consum se foloseste metoda FIFO,

Operatiunile privind prestarile de servicii efectuate s-au inregistrat in contabilitate In conturile
corespunzatoare de plati sau incasdri, dupa caz.

Profitul pe anul 2021 este in valoare de 162.805 lei:

Contul de profit si pierderi

{2020 12021 7] 202172026100
1100
i Venituri din exploatare | 52.823.177 852.794.277 -0,05%
!'{/Ensturs financiare T [31808 11613 -63,49%
| Total venituri T ims?“  52.805.890 z -0,09%
Cheltuieli exploatare 51988885  |52401.364 | | +0.79%
[Cheltuieli financiare T ToaiTT T Gosen .J'
, Total cheliuiei 52174263 152643085 | +0,90% |=
Rezuitat din exploatare 834.292 392.913 ~52,90%
"Rezultat financiar T T 483574 1335908 TT440,84%
“Rezuftatbrut . h 680.718 ?’1_6"2-,5“55* ST TEGe% |
" Impozit pe profit 135.781 10T T H00%
[ Rezultat ne [5447937 162.806 i ""?7_0"355/3”1

——

Alte informatii
I Riscurile financiare

1. Riscurile financiare

Exista riscul variatiilor cursului de schimb valutar in contractele de leasing financiar

2, Riscul de credit

Tn anul 2021 indicatorul gradului de indatorare este de 16,47 comparativ cu anul 2020 cand
acest indicator a fost 28,63, inregistrand astfel o scidere de 42,47%. Gradul de indatorare este bun
si araté cat la sutd din capitalurile proprii reprezinta credite peste un an



$i posibilitatea acoperii acestora din rezerve $i capitalul social. Pozitia societétii este buna deoarece
indicatorul privind acoperirea dobanzii este de 2,08 (7,57 in anul precedent) $i aratd de cate ori igi
poate acoperi societatea cheltuielile cu dobéanda.

3. Riscul de lichiditate

In anul 2021 indicele de lichiditate generald este inferior valorii recomandat ca acceptabila
de 2, acesta fiind de 1,32 in scadere cu 2,94% fatd de 2020 cand era de 1,36 dar garanteaza ci
societatea Tsi poate onora datoriile curente f4r3 a vinde active imobilizate si stocuri,

4. Riscul ratei dobanzii la fluxul de trezorerie

Deoarece nu avem contractate credite nu exists riscul dobanzii la fluxul de trezorerie.

L. Evenimente importante aparute dupd sfarsitul exercitiului
Nu este cazul.

. Dezvoltarea previzibiii a societatii

Societatea prevede s3 scada datoriile si creantele restante in anul 2022,

Pentru anul 2022 se prevede o cifra de afaceri in valoare de 40.302.000 lei 8i 0 crestere a

productivitatii muncii.

V. Activitatea in domeniul cercetirii si dezvoltarii

Nu este cazul.

V.  Actiuni proprii

-achizitionate In 2021 — 0

-Instréinate in 2021 -0

VL. Filiale

Societatea nu are filiale.

La nivelul societdtii contabilitatea este finutd la zi si este realizatd pe calculator avand la
baza documente justificative tipizate.

Balanta de verificare contine datele preluate din conturile sintetice iar contabilitatea sintetics
cencordd cu cea analitica.

Bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantsi de verificare sintetice la 31.12.2021 si
corespunde cu situatia reald a patrimoniului unitatii.

Pentru a da o imagine fidela patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute s-au
respectat cu bund credinta regulile privind evaluarea patrimoniului si celelalte norme si principil
contabile din care enumeram: principiul continuitatii activitatilor, permanenta metodelor, prudenta,
evaluarea elementelor de active si datorii, necompensarea, independenta exercitiului, intangibilitatii
bilantului de deschidere.



In opinia auditorului extern acordata fara rezerve . situatiile financiare la 31 decembrie 2021 ofers
0 imagine fidel3 a pozitiei financiare a societatij Ia data de 31 dec 2021 precum si a performantei
financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiyl financiar incheiat in conformitate cu Ordumul
MFP nr 1802/2014

7.ACTIVITATEA OPERATIONALA

A. ACTIVITATEA DE BAZA : DOMENIUL CONSTRUCTHLOR

1. Lucrari de constructii-montaj, investitii proprii In constructii si investitii pentru alti
beneficiari
- lucréri tehnico-edilitare
- lucréri de ranforsare structuri rutiere
2. Lucrari de prestari in constructii:
- pentru populatie
- pentru agenti economici
(lucrdri de interventii pentru beneficiarii $i utilizatorii de retele edilitare )
Lucréri de intretinere $i reparafii strdzi, alei pietonale si trotuare ;
Lucrdri de marcaje rutiere;
Lucrari pentru asigurarea viabilitati drumurilor din Municipiul lasi ;
Lucréri de intretinere $i reparatii imobile de locuit -
Lucrar de reparatii la péartile de constructii si instalatii ale birourilor
administrative din primarie si la sedille celorlalte directii
9. Luerdri de amenajare si modernizare a spatiilor cu alta destinatie decat locuinte;
10. Lucrari de demolari si dezafectdri pentru imobilele cu duratd de exploatare depasitd sau
pentru constructiile neautorizate.

0 o0 s w

B. ACTIVITATI AUXILIARE - DOMENIUL PRODUCTIEI

Extractia, sortarea $i concasarea agregatelor de [a Balastiera Cristesti :

Fabricarea mixturilor asfaltice ;

Fabricarea elementelor din beton pentru constructii ;

Fabricarea betonului ;

Fabricarea mortarului :

Fabricarea uneltelor pentru lucru ;

Lucréri de intretinere si reparatii curente la statile de preparat mixturi asfaltice
si la statia de preparat betoane si mortare ;

8. Lucrari de reparatii in atelierul de bobinaj ;

S

. Lucréri de intretinere si reparatii curente la mijloacele auto si la utilgje

¥
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10.Lucréri de tamplarie din femn pentru constructii ;

C. ALTE ACTIVITATI

. Specifice : inchirieri mijloace auto si utilaje ,

Locatii de gestiune si asocieri ;

Comertul cu ridicats pentru materiale de constructie ;
Transporturi rutiere de marfuri -

Inchiriere si subinchiriere de bunuri imobiliare proprii |
Manipuldri si depozitari

PoTs LN



S.C. CITADIN S.A. are in structura organizatoric santiere si sectii de productie,
sectoare, servicii, birouri st compartimente.
Santiercle si sectile de productie sunt deservite in desfasurarea activitatii specifice fiecaruia
de parcul de mijloace de transport s$i utilaje care la 31 decembrie 2021 avea in dotare
urmatoarele :

1. mijloace de transport : 40 buc.
2. utilaje : 63 buc.

Productia realizata in anul 2021 este 47.572.024,92 lei { inclusiv TVA ).

A. ACTIVITATEA DE BAZA

1. PRESTARI IN CONSTRUCTH 3.341.288,67 lei
®  prestari pentru populatie :  73.436,24 lej
¢ prestari agenti economici 3.267.852,43 lej

2. INTRETINERE Sl REPARATII STRAZI : 35,312,051 Jei

lucrari reparatii, asfaltari L.T.:2781.618,83 ei
plombe n cartiere : 443.621,01 lej
plombe pe carosabil : 4.566.522,29 lei
plombe pe trotuar : 44.614,42 Jei
lucréri reparatii si asfaltare Pe€ carosabil . 15.065.752,53 lei
lucrdri reparatii trotuare - 179.461,95 lei
lucrari reparatii si asfaltari cartiere ( zone ) : 1.149.817 51lej
lucrdri reparatii pavaje, borduri : 552.707,74 lei
fucrari reparatii cu p. spartd, sorturi, material concasat :1.521.195,35 lei
aducere la cota asfaitului capace, guri scurgere : 115.699,36 lei
montat - demontat limitatoare vitezs - 95.015,16 lei
lucréri pentru asigurarea viabilitdtii drumurilor - 8.423.681,35 lei
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lucrari reparatii cu frezare : 372.342,50 lei

3. Reparatii Ia spatiile administrative ale P.M.). 187.962,83 lei

4. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.EP.: 186.282,43 lei
5. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea DEPPP. - 16.256,66 lei
6. Lucrari reparatii spatii aflate in administrarea D.A.S. - 19.670,33 lei

7. Lucrdri reparatii spatii aflate In administrarea D.G.R.F.P 2.6086,23 lei
8. Lucrdri reparatii spatii aflate In administrarea D.F.L. - 9.295,13 lei

9. Lucrari reparatji spalii aflate In administrarea D.LEP. 1 3.837,53 lei

10. Lucrdr reamenajare parcari: 4.338.701 .65 lei

1. Lucrdri reparatii cu asfalt/ plombe alei acces : 1.823.590,07 lei

12. Lucrdri reparatii Statii CTP : 21.678,36 lei



13. Marcaje rutiere - 1.993.026,03 lei

14. Inchirieri utifaje : 8.565,44 lei

15. Vanzari deseuri fier : 2.779,08 lei

16. Comert cu materiale pentru constructii 1 272.087,40 lei
17. Activitdti diverse : 15.987,00 lei

Bugetul de venituri si cheltuisli al S.C. CITADIN S.A. realizat in anul 2021 este
52.998.791 fei,

Principalii indicatori economico - financiari la 31.12.2021 se prezinid astfel :
- Venituri totale:  52.998.791 lei
- Cifra de afaceri: 39.963.813 lei
- Cheltuieli totale :  52.586.647 lei
- Rezultatul brut:  412.144 Jei

S-au inregistrat venituri din -

- vénzarea marfurilor - 228.164 lai

- venituri financiare : 11.613 lei
- venituri din prestdri servicii: 38.735.649 lei
- venituri din productia stocata: 12.961.234 lej
- venituri din prod. de imobiliz. - 672 lei
- venituri din exploatare.: 61.459 lei

Preocuparea permanents peniru a face fata concurentei se manifestd prin dotarea cu
utilaje, prin adoptarea tehnologiilor agrementate tehnic, dar si prin calitatea fortei de muncs,
pentru realizarea lucrdrilor de calitate, la termenele dorite care s8 raspunda exigentelor
beneficiarutui.

Urmérind Declaratia Directorului General privind politica Tn domeniul calitatii, mediului,
sanatati i securitatii ocupationale, precum si Programul de dezvoltare a Sistemului de
Control Intem/Manager&al( standard 5 - Obiective, conform Ordinul OSGGnr. 800/ 20183 -
fiecare structura functionala si-a stabilit obiectivele operationale / specifice.

Politica organizatiei este orientats spre satisfacerea permanentd a cerintelor clientilor si
partilor interesate fatd de produsele si serviciile oferite, reducerea impacturilor negative ale
activititilor asupra mediului $i reducerea riscuriior privind sanatatea si securitatea in munca pentru
proprii angajati, vizitatori, subcontractant.

S.C. CITADIN S.A. asigurd, pentru fiecare politica si activitate, monitorizarea performantelor,
utilizénd indicatori cantitativi $i calitativi relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta si
eficacitate.

In scopul realizari obiectivelor, se planifica si se desfisoars activitatile conform atributiilor
organizatiei, cu alocarea resurselor necesare

Principiile generale pe care se bazeazd aclivitatea noastri sunt:

¢ Optimizarea permanentd a nivelului calitativ al produselor / servigiilor noastre;

* Orientarea catre client $i abordarea unor noi segmente de piata;

» Conformarea cu legislatia specificd de mediu, sdnatate si securitate ocupationald sicu
maodificdrile  survenite Pe parcurs n legislatia roméana $i european3 referitoare Ia
procesele si activitafile desfasurate, incluzdnd  si cerintele partilor interesate; reducerea

consumurilor de resurse naturale si a emisiilor de poluanti in mediu;



* Colectarsa selectiva a deseurilor si valorificarea / eliminarea lor prin centre specializate;
* Prevenirea si combaterea riscurilor si Tmbolnavirilor profesionale.

S.C. CITADIN SA. are in structura organizatorica santiere si sectii de productie, sectoare,
servicii, birouri si compartimente.
Saniierele si sectile de productie sunt deservite in desfasurarea activitatii specifice fiecaruia
de parcul de mijloace de transport si utilaje care la 31 decembrie 2021 avea in dotare
Urmatoarele :
S.C. CITADIN S.A. are in structura organizatorica santiere si sectii de productie, sectoare,
servicii, birouri si compartimente,
Santierele si sectile de productie sunt deservite in desfasurarea activitatii specifice fiecgruia
de parcul de mijloace de transport si utilaje care la 31 decembrie 2020 avea in dotare
urmatoarele :

3. mijloace de transport : 42 buc.

4. utilaje : 59 byc.

H

utilaje, prin adoptarea tehnologiilor agrementate tehnic, dar si prin calitates fortei de munca.
pentru realizarea lucrdrilor de calitate, Iz lermenele dorite care s3 raspunda exigentelor
beneficiarului.

Declaratia Directoruiui General privind politica in domeniul  calitati, mediului, sa&natati si
securitatii ocupationale, precum $i Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern /
Managerial( standard 5 - Obiective, conform Ordinul nr. 600 / 2018 ) - fiecare structura
functionald si-a stabilit obiectivele operationale / specifice.

Politica organizafiei este orientats Spre satisfacerea permanents a cerintelor clientilor s
partilor interesate fatd de produsele $i servicille oferite, reduceres impacturilor negative ale
activitdtilor asupra mediulyi si reducerea riscurilor privind securitatea si sdnatatea ocupationald
pentru proprii angajati, vizitatori, subcontractant,

S.C. CITADIN SA. asigurd, pentru fiecare politicd si activitate, monitorizarea performantelor,
utiizand indicatori cantitativi $i calitativi relevanti, inclusiv cy privire la economicitate, eficienta si
eficacitate.

In scopul realizarii obiectivelor, se planificd si se desfisoars activitatilte conform atributiilor
organizatiel, cu alocarea resurselor necesare.

Principile generale Pe care se bazeazd activitates noastra sunt:

Preocuparea permanenta pentru a face faty concurentei se manifests prin dotarea oy

*  Optimizarea permanenta a nivelului calitativ a| produselor / serviciilor noastre;
* Orientarea catre ciient si abordarea unor noi Segmente de piata;

]

* Conformarea cu legislatia specifics de mediu, sdnatate si securitate ocupationald si cu
modificdrile  survenite pe parcurs in legislatia romana $i europeand referitoare Ia
procesele si activitatile desfisurate, incluzand $i cerintele partilor interesate; reducerea
consumurilor de resurse naturale si a emisiilor de poluanti in mediu;

Colectarea selectiva g deseurilor si valorificarea / eliminareg lor prin centre specializate;
¢ Prevenirea si combaterea riscurilor si imbolnavirilor profesionale.

S.C.CITADINSA. a planificat si implementat, in cadrul sisternului de Mmanagement, procesele
necesare de monitorizare, masurare, analizi $i imbunatétire pentru:

* a demonstra conformitatea cu cerintele referitoare la produsele realizate;

¢ a se asigura conformitatea sistemului de management integrat;

* @ se asigura conformitates lucrdrilor executate.

In “s.c. CITADIN S.A”, sistemul de control intern reprezintd ansamblul de poiitici,
masuri, metode si proceduri intreprinse in scopul Indeplinirii cu regularitate a obiectivelor in
mod economic, eficace $i eficient a respectarii cerintelor legals si regulamentelor interne, a
protejarii resurselor fatd de pierderi, frauds sau  administrare defectuoasd, precum si a



asigurarii, mentinerii, raportarii $i utilizarii, Ia timp pentru decizia manageriald, a informatiilor
relevante.

B. ACTIVITATI AUXILIARE

La sfarsitul anului 2021 1a statia BENNINGHOVEN si la statia LPxE s-ay preparat
42.489,49 to mixturs asfalticd ( BAS rul 50/70 pc, BA16 rul 50/70pc, BA22.4 leg 50/70 pe,
mixtura stocabila - MASUF ) iar in centrala de betoane CB45 s-ay fabricat 1.009,16 mc beton

{ B100; B150; B200: B250; B300; B350: balast stabilizat ).

La balastiera Cristesti s-au sortat 2.620 to de agregate $i s-au concasat 20.127 fo de
sorturi agregate.

regularitate a obiectivelor in mod economic, eficace si eficient a respectarii cerintelor legale si
regulamentelor interne, a protejarii resurselor fatd de pierderi, frauds sau administrare defectuoass,
precum si a asigurarii, mentinerii, raportarii st utilizarii, Ia timp pentru decizia manageriall, a
informatjilor refevante.

Sistemul de control intern managerial este conceput incat si permita conducerii societatii 53
detind un control cat mai bun asupra functionarii sale, atat in ansamblu, cat si pe fiecare activitate
sau operatiune in parte, in scopul realizarii obiectivelor planificate.

Acest sistem cuprinde cinci elemente cheie interdependente in cadrul cérora sunt grupate
standardele de management control intern, si anume:

mediui de controk:

performanta si Mmanagementul riscuiui;
activitatile de control;

informarea si comunicarea;

evaluare si audit

Prin mijloacele de control, conducerea societatii Constata abaterile de Ia indeplinirea
obiectivelor, cauzele care le-au determinat si adoptad masurile ce se impun pentru inldturarea sau
remedierea acestora.
Controlul intern 1a nivelyl societatii are caracter permanent §i vizeazd toate cele trei paliere
functionale: de conformitate  (legalitate §i  regularitate) de performantd si  financiar,
Standardele de control intern, asa cum sunt prezentate in OSGG 600/201 8, reprezintd un minimum
de reguli de management sau principii generale de bund practica, pe baza cidrora conducerea
organizatiei Isi poate stabili metode $i proceduri de implementare a sistemului de control intern.
Standardele de control intern constituie un sistem de referintd In raport cu care se evalueazi
controlul intern.Organizatia are elaborat si implementat Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern, care reprezintd ansamblui obiectivelor, etapelor, activitatilor, responsabilitatior,
termenelor, precum si a altor componente ale masurilor adoptate de parfile implicate, in vederea
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern,



Standardele sunt grupate in cadrul a cingi elemente-cheie ale controlului managerial:

Mediul de control, acesta grupeaza problemsle legate de organizare, managementul
resurselor umane, etica, deontologie si integritate,

Performanta s managementul riscurilor, acest element subsumeazs problematica
managementului legatd de fixarea obiectivelor, planificare {(planificarea multianuald), programare
(planul de management) si performanta {monitorizarea performantei).

Activitdti de control, astfel standardele subsumate acestui slement-cheie al controlului
managerial se focalizeazs asupra: documentarii procedurilor; continuitaii operatiunilor; inregistrérii
exceptillor (abaterilor de proceduri); separarii atributiitor; supravegherii (monitorizarii) etc.

informarea si comunicarea, in aceasta sectiune sunt grupate problemele ce tin de creares
unui sistem informational adecvat $i a unui sistem de rapoarte privind executia planului de
management, a bugetului, a utilizarii resurselor, semnalarea abaterilor. De asemenea, conservarea
si arhivarea documentelor este avutd in vedere.

Evaluarea si -auditarea, aceast3 problematics priveste dezvoltarea capacitatii de evaluare a
controlului managerial, in scopul asigurarii continuitafii procesului de perfectionare a acestuia

8.POLITICA SALARIALA SI SOCIALA

Avand in vedere modificirile legislatiei In domeniul fiscal $i in domeniui saiarizarii muncii, aduse
de ORDONANTA DE URGENTA nr. 114 din 28 decembrie 2048 privind instituirea unor masuri
in domeniul investitiilor publice si a unor misuri fiscal - bugetare, meodificarea si
completarea unor acte normative §i prorogarea unor termene -publicata in monitorul oficial cu
numarul 1116 din data de 29 decembrie 2018, ordonanta care in art. 71 precizeaza in clar

{1) Prin derogare de Ia prevederile art. 164 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Cedul_muncii,
republicatd, cu modificsrile si completarile ulterioare, in pericada 1 ianuarie 2019 - 31 decembrie
2019, pentru domeniul constructiiior, salariu} de bazd minim orut pe tard garantat in plats se
stabileste in bani, fir3 a include sporuri si alie adaosuri, la suma de 3.000 lei funar, peniru un
program normal de lucru in medie de 167,333 ore pe luni, reprezentand 17,828 lei/ora.
{2)Prevederiie alin. (1) se aplicd exclusiv domeniilor de activitate prevazute la art. 66 pet. 1 din
prezenta ordonanta de urgenta.

Avand in vedere, ca in cazul SC CITADIN SA nu e vorba de o simpla inregistrare a codurilor

In conformitate cu Strategia de Management al conducerii executive a societatii, aprobata
prin Hotérarea Consiliului de Administratie nr. 2/30,01.2020 $i @ Planului de Administrare 2019 —
2023.Caleulu! indicatorilor s-a facut Cu respectarea formulelor de calcuyl $i a corelatiilor prevazute in
Legea bugetului de stat pe anul 2021

Fondul de salarii reprezinta totalitatea salariilor brute Suportate de angajator
Salariul brut cuprinde urmatoarele elemente:

a. Salariul de incadrare

b. Sporurile $i adaosurile - se acords pentru:

- Vechime in muncs



- Conditii de munca grele, periculoase, nocive, lucru la Indltime, lucru in timpul noptii
- Lucry direct pe santier
- Exercitare de functii suplimentare
- Plata pentru munc3 suplimentara
d. Indemnizatiile pentru concediile de odihna
e. Indemnizatiile pentru incapacitate temporar de munca plétite din fondul de salarii.
Fondul de salarii reprezinta $! baza de calcul a indicatorului *salar mediu brut’, care are drept
formuld de caloul: fond saiarii/ nr. mediu personal.
Datele din pericadele de referintd sunt prezentate in tabelul de mai jos:
Nr. " “Perioadade | Fond salari | Nr.mediu ™ Cagtig medi
_[ ort. | _referinta flei) | personal |  pryt

r 01.01-31.12.2021 1 17.039.624 | 292 L 4,863

1. = S S — - SPRURSSE powy
27 Tor01 51122020 T 7239508~ s T a4

in anul 2021 nu au avut loc cresteri salariale, nivelul salariului minim fiind cel stabilit prin QUG
114/2018 conform céreia, incepand cu data de 01.01.2018, pentru domeniul constructiilor, salariul
minim garantat in plats se stabileste in bani, f4r3 a include sporuri si alte adaosuri, la 3.000 lei/ luna.
La nivel de activitati principale, categorii de personal si elemente constitutive, la nivelul anului 2021,
repartitia fondului de salarii este urmatoarea:

Pe activitati si categorii de personal

Nr. T T “Acfivitate 77 Fond éaférii”f Nr. mediu | " Castig
lert | (lei) | personal  mediu brut
|
KB | Compartiments functionale | 363861 5948 5100 |
- TESA 43,64 5.454
. | _ 2885753 T %%
ﬁ - iliari(pazs + personal d i 15,84 ' 4123
|| Auifari(paza + persona CSSE) | 7ssoos| 1584 T
2. Sectia Constructi, Productie - | 142,70 ' 4.852 .
Secundars o . 83093713 | T
.~ TESA 19,42 6.230
B L tasaze! 942 6230
- Auxiliari 5,87 5221
o T sl 58 |
< Muncitori 117,41 4.607
| |- Meneiod | sasopry! VAT 4607]
| 3. Sectia Mecanizare + Atelier Mecanic 5.090.590 | 90,08, 4.710|
- TESA ’ 6,00 | 6.692
o ol astete T, 0092
{ Auxiliari 2,66 4,141 .
| meden S 17 S A AL
Muncitori 81.42 4583
P . o 4476942 | |

_Total sacietate 17.039.624 202 4863



Diferentele dintre salariile medii pe categorii de personal (TESA, auxiliari, muncitori) functie de locul
de munca sunt cauzate de urmatorii factori;
- Ponderea salariatilor cu functii de conducere

- Ponderea muncitorilor calificati
- Acordarea de sporuri functie de conditiile de muncs

- Prelungirea programului de lucry pana la 10 ore/zi pentry salariatii din cadrul sectilor de
productie

- Programul de permanenta ia activitatea de deszapezire (comandamentul de iarna)

Pe categorii de personal

i

___Categorie personal | Fond salarii ____ Pondere

' TESA HE _ﬁ?@_@ 895 | o . 28% ,

| Auxiliari -l 1201870 T 1% |
Munc:torl — S 047 219 —— . _B5%,
[otg[ R I | A 039 624 e 100%

Pe elemente constitutive

___ Components salarizare »: .. Sumd " Pondere |
| Salarii de baz e 13. 594.2 4.218 79, ),78% |
. Sporuri, din care: ~ I B -~ X T _19,50%
| -permanente @echlme+santlen _,.1; 2 526. 042 148 14,83% |
-aferente conditiilor si locurilor de 797.075 | | 4,67% |
' munca b .

| Concedn meducale fond umtate - -1 - 122 289 0, 72%
hToial e 17.039, 624 | - _100% |

Productivitatea muncii
Formula de calcul a productivitatii =Venituri totale din exploatare / Nr. mediy salariati
Indicele de crestere a productivitatii muncii IW si a salariului mediu brut

Comparativ cu anul 2020

[Nr.| Referinfa ' Venituri totale din  Nr.mediu’ Productivitate " Salar medig 5
E crt[ exploatare . personal | amunciiw brut *
! B R = v S D S |
l. T Anul 2021 o ... 52987178 _ 292 .o _ 181483 4863
2. Anul 12020 ! .. 52815070 203 —. 180256 = 4900
' ____ _Indice de cre§tere e . _0996] 1007, 0,902

Comparativ cu valorile prognozate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli



i
l

Nr. " Referinti Nr.mediu~  Productivitate | Salar mediu brat
et personal | amuneiiw
1. Realizat 2021 — Lo 292 | 1814631 . A883

2. Prognozat 2021 — T T T 293 | 185.690 4801
.. Indice de crestere .~ _ 0,998 0,977, 0,892
£xecutia bugetars

| Indicatori bugetari T Prognozat | Reaiizat | Diferente ]
B gl e 2029 | 2021 0 g
* Cheltuieli cu salariile(fond salarii) | 172293801 17.039.624 | . 110%
| Nr. mediu personal L e T T T . -0,34% |
 Castig mediu brut ~ — e e 4801 7 43863 i 077%
. Productivitatea muncii ———— - 185690 181463 " _-2,28%

Executia bugetars Pt anul 2021 a fost puternic afectats de declararea pandemiei de COvViD-10.
Instituirea starii de urgenta si ulterior a starii de alerts la nivelul intregii tari, masurile dispuse pentru
stoparea efectelor pandemiei, au avut un impact major asupra activitatii societatii.

in anul 2021 nu s-au inregistrat la nivelul societatii actiuni revendicative.

Avand in vedere modificirile legistatiei In domeniul fiscal st in domeniul salarizarij muncii, aduse
de ORDONANTA DE URGENTA nr. 114 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri
in domeniul investitiilor publice si a unor misuri fiscal - bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative $i prorogarea unor termene -publicata In monitoru! oficial cu
numarul 1116 din data de 29 decembrie 2018, ordonanta care in art. 71 precizeaza in clar :

(1) Prin derogare de Ia prevederile art. 164 alin. (1) din Legea nr. 93/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare, n perioada 1 ianuarie 2019 - 31 decembrie
2019, pentru domeniul constructiilor, salariul de bazi minim brut be tard garantat in plati se
stabileste in bani, fari a include oruri si alte adaosuri, Ia suma de 3.000 lei lunar, pentru un

prezenta ordonant3 de urgents.

Avand in vedere, ca in cazul SC CITADIN SA nu e vorba de o simpld inregistrare a codurilor
CAEN in actul constitutiv al unitalii ci este o societate cu specific in activitatea de constructii si prin
autorizatia de functionare desfasoara activitatile Inregistrate la ORC, SC CITADIN SA a aplicat
salariul minim de 3000 lei incepénd cu data de 1 ianuarie 2019

In conformitate cu Strategia de Management al conducerii executive a societatii, aprobata
prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 62/30.01.2020 $i a Planului de Administrare 2019 —
2023.Calculul indicatorilor s-a facut cu respectarea formulelor de calcul $i a corelatiilor prevazute in
Legea bugetului de stat pe anul 2021
Fondul de salarii reprezinta totalitatea salariilor brute suportate de angajator. Salariul brut cuprinde

urmatoarele elemente:

a. Salariul de ncadrare

b. Sporurile si adacsurile — se acorda pentru;

- Vechime in munca

- Conditii de munca grele, periculoase, nocive, lucru Ia inaltime, lucru in timpu noptii



- Lucru direct pe santier
- Exercitare de functii suplimentare
- Plata pentru munca suplimentara
d. Indemnizatiile pentru concediile de odihna
e. Indemnizatiite pentru incapacitate temporara de muncs pidtite din fondul de salarii
Diferentele dintre salariile medii pe categorii de personal (TESA, auxiliari, muncitori)
functie de locut de munc3 sunt cauzate de urmatorii factori:
- Ponderea salariatilor cu functii de conducere
- Ponderea muncitorilor calificati
- Acordarea de sporuri functie de conditiile de munca
- Prelungirea programului de lucru pand la 10 ore/zi pentru salariatii din cadrul sectiilor de
productie

- Programul de permanentd la activitatea de deszapezire (comandamentul de iarna)

inanul 2021 nu s-au inregistrat la nivelul societatii actiuni revendicative.

8.CONCLUZl

reprezentate de dinamica dezvoltarilor tehnologice, relatiilor comerciale s exigentelor tot mai
diversificate ale clientiior si a altor parti interesate. Politica de actionariat urméareste dezvoitarea SC
CITADIN SA prin realizarea obiectivele strategice cu respectarea viziunii i principalelor directii
strategice avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite

conform Ordonantel 109/2011

Viziunea organizatiel esie dezvoltarea prezentei pe piata ca furnizor de servicii in domeniul
constructiilor de autostrazi, drumuri, si de a fi un lider pe piata, prin produse si servicii de calitate
oferite clientilor.

Misiunea organizatiei este de a realizea intretinersa / repararea / refacerea drumurilor publice la
costuri cat mai reduse, la parametrii de calitate impusi, cu reducerea impactului asupra mediuiui,
pentru mentinerea sigurantei traficului rutier sj reducerea riscurilor SSO.

In concluzie, din analiza indicatorilor de performanta privind activitatea descfasurata de SC
CITADIN SA in anul 2021 si avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor, rezults faptul ca ay
fost indepfinite pana in prezent obligatile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor
executivi si neexecutivi ai Consiliuiui de Administratie chiar daca nu sunt indepliniti in totalitate
indicatorii din cauza pandemiei de covid si a starii de urgenta



