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LScurta prezentare a SC CITADIN SA

S.C. CITADIN S.A. IASI este organizata ca societate comerciala pe actiuni, cu o structura
de sine statatoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului Iasi, infiintata in conformitate
cu prevederile Legii nr. 326 / 2002 - privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG nr,
69 / 1994 aprobata prin Legea nr. 135 / 1994, OG 30 / 1997 - privind transformarea regiilor
autonome in societati comerciale, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Iasi nr. 366 /
2002 prin devizarea Directiei de Servicii Publice Municipale Iasi si preluarea patrimoniului
corespunzator activitatii de intretinere, reparatii si modernizare a strazilor, indepartarea zapezii si
preintampinarea formarii poleiului si a ghetii conform Hotararii Consiliului Local nr. 419 / 2002.

Obiectul de activitate al societatii conform declararii activitatilor principale il constituie:
constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

Activitatea societatii se caracterizeaza prin tipurile de lucari realizeaza prin:

* Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de
constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;

e Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp;
»Lucrari de constructii si reparatii strazi si parcari urbane;

* Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu materiale
/ produse de balastiera proprie , transport materiale

» Fabricarea mixturilor asfaltice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice,

* Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

* Lucrari de deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de polei
sau inghet;( alte activitati de curatenie (indepartarea zapezii de pe autostrazi, piste
aeroporturi, incluzand presarare sare, nisip) Alte activitati desfasurate in afara sediului
social si a sediilor secundare:

II.Cadrul institutional

Prezentul raport annual a fost elaborate de catre Copmitetetul de nominalizare si remunerare
din cadrul Consiliului de Admisnitratie al SC CITADIN SA IASI in conformitate cu regelementarile
din OUG 109 nr 109/30.11.2011 si priveste remuneratile si alte avantaje acordate
adminsitratorilor si directorilor inn cursa anului financiar 2019

Raportul anual va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor si va fi pus la dispozitia
actionarilor potrivit art 40 alin 1
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Coform art 55 (3) din Oug 109/20199 Raportul Annual cuprinde in principal informatii privind

a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;
b)criteriile de performanti ce fundamenteazd componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizata si remuneratie;

c)considerentele ce justifici orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;
d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fard justa cauza.

Raportul anual are la la baza Planul de Adminsitrare al SC CITADIN SA pentru perioada
2019-2023 aprobat prin Hotararea AGA nr.9 din 18 noimbrie 2019 ,contractele de mandate ale
administratorilor neexecutivi si executivi.

Consiliul de adminsitratie s a constituit in actuala structura din luna iulie 2019 cu
respectarea principiilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa in baza unei selectii
prealabile efectuate de o comisie formata din specialisti independent in recrutarea resurselor
umane

Consiliul de administratie a fost numit prin Hotararea AGA nr 1 din 19 iulie 2019 cu
urmataorea componeneta

In sedinta din data de 21 iunie 2019 a Consiliului de Admnistartie s a aprobat numirea
directorilor provizorii .

La finalizarea proccedurii de recrutare si selectie , cu data de 1 octombrie 2019 au fost
desemnati directorii executivi pentru un mandat de 4 ani

e DL Ionescu Marius director general

e DI Kristian Barzu director tehnic

e D na Gheorghiu Maria director economic

In data de 30 septembrie 2019 ,, Comitetul de nominalizare si remunerare a propus
metinerea acelorasi indemnizatii fixe pentru directorii executivi :

* DLl Ionescu Marius director general 19.950 lei

= DI Kristian Barzu director tehnic 17.100 lei

* D na Gheorghiu Maria director economic 17.100 lei
Prin Hotararea Consililui de Adminsitratie nr.26 din 30 septembrie 2019 si Hotararea AGA
nr 7 din 30 septembrie 2019 s-au aprobat aceste indemnizatii precum, si acordarea unei
indemnizatii variabile echivalentului unui nr. de 8 indemnizatii fixe lunare brute, acordate in
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functie de indeplinirea indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari. care vor fi
stabiliti si aprobati in forma finala dupa negocierea cu reprezentantii autoritatii tutelare

Contractele de mandat ale administratorilor executivi/neexecutivi au fost incheiate
pentru 4 ani .

In cadrul Consiliului de Administratie al SC CITADIN SA comitetul de nominalizare si
remunerare a fost constituit prin HOTARAREA AGA nr 2 /19 iulie 2019
* Presedinte : dl Sofica Nicolaie
dl.Gugiuman Gheorghe
dl.Teodorescu Mihai

II.CADRUL LEGAL POLITICA DE REMUNERARE PENTRU ADMINISTRATORI SI DIRECTORI
EXECUTIVI IN CADRUL SC CITADIN SA IASI

In conformitate cu prevederile art. 39 alin (3) din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016, politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor in cazul sistemului
unitar, precum si nivelul remuneratiei si celelalte avantaje oferite fiecdrui administrator si director
sunt ficute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice, prin grija presedintelui
consiliului de administratie.

Legislatia aplicabila :

Art. 37

3(1)Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dup caz, a membrilor consiliului
de supraveghere este stabiliti de adunarea general3 a ac;nonarllor in structura si limitele
prevazute Ia alin. (2) si (4)

(2)Remuneratla membrllor neexecutM ai consiliului de admmlstratle sau ai consiliului de
supraveghere este formata dmtr-o mdemmzatle fi X5 Iunara si o components variabili.
Indemmzatla fixd nu poate depisi de dous ori medla pe ultimele 12 luni a castlgulm
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului prmCIpaI de
actlwtate mreglstrat de soaetate la nlvel de clasa conform cla5|ficat|e| actlwtatllor din
economia natlonala, comunicat de Institutul National de Statistica anterlor numlru
Componenta variabils se stabileste pe baza unor mdlcatorl de performants financiari si
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nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati
pentru administratorii executivi, determinati cu respectarea metodologiei previzute la art. 3’
alin. (5) si care urmiresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societétii si asigurarea
respectarii principiilor de bund guvernantd. Cuantumul componentei variabile a membrilor
neexecutivi nu poate depasi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

(3)Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fix lunara care nu poate depsi de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform
clasificatiei activitatilor din economia nationals, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii, si dintr-o componentd variabild. Componenta variabild va avea la baza
indicatorii de performants financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generald a
actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea
metodologiei previzute la art. 3" alin. (5).

(4)Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului

(5)Adunarea general a actionarilor se va asigura, la stabilirea indemnizatiei fixe lunare a fiecarui
membru al consiliului de administratie sau, dupa caz, a fiecirui membru al consiliului de
supraveghere, determinats conform alin. (2) si (4), c& aceasta este justificata in raport cu
indatoririle specifice, atributiile in cadrul unor comitete consultative, cu numarul de sedinte,

obiectivele si criteriile de performants stabilite in contractul de mandat.

" Art 38

(1)Remuneratia directorilor este stabilits de consiliul de administratie si nu poate depisi
nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea
este unica formd de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de
administratori.

previzute la art. 37 alin. (3) si dintr-o components variabili constind intr-o coti de
participare la profitul net al societatii, acordarea de actiunii, stock-options sau o schema
echivalents, o schem3 de pensii sau o altd forma de remunerare pe baza indicatorilor de
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performanta.

(3)Indicatorii de performants financiari si nefinanciari aprobati constituie elemente fatd de care
se determind componenta variabili a remuneratiei  pentru  directorii  societitii.”

Art, 39

(1)Remunerat|a si beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat
administratorilor si directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de
supraveghere si membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in
sutua';ule financiare anuale si in raportul anual al comitetului de nomlnahzare si remunerare,
consmulw de admlnlstratle sau consiliului de supraveghere st vor include remuneratia si celelalte
beneflcu acordate de catre societate §I de catre fllalele sale.

(2)Plata asiguririi de raspundere profesionali poate fi asigurats de intreprinderea publics,
nu face parte din remuneratie si va fi mentionatd in contractul de mandat. in contractul de
mandat vor fi mentlonate §i alte beneﬂcu cum ar fi acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea,
transportul, diurna, dar far3 ca cele enuntate s§ fie hmltatlve

(3)Po||t|ca si crlterule de remunerare a admlmstratorllor si directorilor, in cazul sistemului
unitar, respectiv a membrilor consiliului de supraveghere si a membrilor directoratului, in cazul
sistemului  dualist precum si nivelul remuneratlel si celelalte avantaje oferite fiecirui
admlmstrator si director sunt ficute publlce pe pagina de internet a intreprinderii publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere.

Art. 64
i(f)Componenta consiliului de administratie ori, dupd caz, a consiliului de supraveghere si
directoratului este supusi legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului de
administratie sau de supraveghere, acte normative care ramén aplicabile pans la data numirii
noilor administratori sau directori ori a noilor membri ai consiliului de supraveghere si
directoratului potrivit prevederilor art. 5, art. 18 sau, dupd caz, art. 29, art. 35 ori art. 61.
(3)Nivelul remuneratnlor membrilor consﬂulor de admlnlstratle consnlulor de supraveghere si
directorilor care nu au fost numiti in conditiile prezentei ordonante de urgentd se stabileste prin
asimilare cu cele prevézute la art. 8, 37 si 38, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate la
nivelul intreprinderii publice.

(4)Numirul mandatelor exercitate concomitent de o persoand fizicd rimane supus legislatiei in
vigoare la momentul incheierii contractelor de mand
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Art 23 alin 4 din actul Actul constitutiv al SC CITADIN SA IASI

“Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de adunarea generald a
actionarilor. Ea este formati dintr-o indemnizatie fixd lunard si, dacd este cazul, dintr-o
components variabild, consténd intr-o cotd de participare la profitul net al societtii, o schema
de pensii sau o altd formd de remunerare pe baza performantelor.

Adunarea generald a actionarilor se va asigura, la stabilirea remuneratiei fiecarui membru al
consiliului de administratie cd aceasta este justificatd in raport cu indatoririle specifice, atributiile
in cadrul unor comitete consultative, Politica si criteriile de remunerare sunt ficute publice pe
pagina de internet a intreprinderii  publice prin grija consiliului de administratie”

IV.INFORMATII PRIVIND COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Prin Hotararea AGA nr 1 din 19 iulie 2019 s a validat selectia consiliul de administratie in
urmatoarea componenta :

Barzu Kristian

Gugiuman Gheorghe

Teodorescu Mihai

Gheorghiu Maria

Neculau Catalin

Sofica Niculae

No v ks wh =

Ionescu Marius

Reprezentant AGA
1.dl.Botu Nicolae.

V. Potrivit O.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art 642, alin. 1 in cazul in
care au fost delegate atributii de conducere a intreprinderii publice cétre directori, iar
postul/posturile de director rdméne/riman vacant/vacante, consiliul de administratie poate
desemna un director provizoriu pani la finalizarea procedurii de selectie, potrivit prevederilor
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prezentei ordonante de urgents. Durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii
acestuia, pentru motive temeinice, pans la maximum 6 luni.
Au fost desemnati cu data de 1 iulie 2019, ca directori executivi provizorii

* Dl Ionescu Marius- director general provizoriu

* DL Kristian Barzu director tehnic provizoriu

* D-na Gheorghiu Maria director economic provizoriu

Conform O.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare art 642 remuneratia
directorilor provizorii va fi egals cu remuneratia directorilor previzuti la art. 64 alin. 3.

Art. 64 alin. 3 prevede ci nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor
de supraveghere si directorilor care nu ay fost numiti in conditiile 0.U.G. 109/2011 {cu referire la
numirea directorilor interimari) se stabileste prin asimilare cu cele prevazute la art. 37, cu
incadrarea in prevederile bugetare aprobate la nivelul intreprinderii publice.

Art. 37 prevede ci remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie este formats
dintr-o indemnizatie fixi lunars care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistics anterior numirii, si dintr-o components
variabild. Componenta variabili va avea la bazs indicatorii de performanti financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generals a actionarilor. (6 X 3871=23.226 lei)

La fundamentarea limitelor privind remuneratia directorului general si ale directorului
tehnic , directorului economic interimar s-au luat in considerare urmatoarele elemente:
rémunerarea pentru pozitiile similare din societiti cu capital majoritar ori integral de stat:
castigul salarial mediu brut lunar din ramura in care isi desfésoara activitatea societatea; situatia
economico-financiara a Societstii CITADIN SA ; specificitatea activittilor Societstii.si nu in ultimul
rand ca indeplinesc si functia de dmembri in consiliu de administrtaiue

Avand in vedere prevederile art. 37, 64 si 642 din OUG. 109/2011 cu modificari si
completari ulterioare, precum si in conformitate cu prevederile normelor metodologice aprobate
prin H.G. 722/2016, CNR propune spre aprobare pastrarea indemnizatiile lunare in sums de

* Dl Ionescu Marius director general 19.950 lei
 DI. Kristian Barzu director tehnic 17.100 lei
* D-na Gheorghiu Maria director economic 17.100 lei.
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Aceste indemnizatii s au aprobat prin Hotararea Consiliului de Adminsitratie nr. 9 din
31 iulie 2019 si prin Hotararea AGA nr. 4 din 31 iulie 2019
Tot in data de 22 iulie 2019 comitetul de nominalizare si remunerare a propus ca si
componenta variabila pentru activitatea ce va fi desfasurata in anul 2019, de catre cei 3 (trei
directori ) executivi numiti provizorii sa li se acorde echivalentul unui nr. de 6 indemnizatii
fixe lunare brute, acordate in functie de indeplinirea indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari.
Prin aceelasi hotarari de consiliu /AGA s a aprobat si  componenta variabila pentru
activitatea ce va fi desfasurata in anul 2019, de catre fiecare director executiv echivalentul a 6
indemnizatii fixe lunare brute, acordate in functie de indeplinirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari
Cu data de 1 octombrie 2019 au fost desemnati directorii executivi pentru un mandat
de 4 ani
e DI. Ionescu Marius director general
¢ DI. Kristian Barzu director tehnic
¢ D na Gheorghiu Maria director economic

In data de 30 septembrie 2019 , Comitetul de nominalizare si remunerare a propus
metinerea acelorasi indemnizatii fixe pentru directorii executivi :
- Dl.Ionescu Marius director general  19.950 lei
- DI. Kristian Barzu director tehnic 17.100 lei
- D na Gheorghiu Maria director economic 17.100 lei
Prin Hotararea Consililui de Adminsitratie nr.26 din 30 septembrie 2019 si
Hotararea AGA nr 7 din 30 septembrie 2019 s-au aprobat aceste indemnizatii precum, si
acordarea unei indemnizatii variabile echivalentului unui nr. de 8 indemnizatii fixe lunare
brute, acordate in functie de indeplinirea indicatorilor cheie de performantd financiari si
nefinanciari. care vor fi stabiliti si aprobati in forma finala dupa negocierea cu reprezentantii
autoritatii tutelare

In conformitate cu art 37 din OUG 109/2011 remuneratia membrilor neexecutivi ai
consiliului de administratie este formata dintr o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabila Castigul salarial mediu brut a fost pe luna mai in suma 3944 lei , comparativ cu suma
3298 lei in mai 2018 in pentru luna iunie nefiind inca publicat de INSSE, astfel incat media este
3871 lei astfel incat indemnizatia fixa nu poate depasi suma de 7742 lei ( Indemnizatia fixd nu
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poate depési de dous ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut Junar pentru
activitatea desfasurats conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasi conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statistic anterior numirii )

Intrucat in proiectul de BVC pe anul 2019 a fost prevazuta suma pentru indemnizatii la
inceputul anului si s a luat in considerare ca indemnizatia  sa nu depaseasca 20% din
indemnizatia bruta lunara a directorului general ,pentru lunile in care au loc sedinte ale
comitetelor consultative ce se concretizeaza CU  procese verbale separate, administrorii ce fac
parte din a ceste comisii vor putea beneficia de o indemnizatie suplimentara de 5% din
indemnizatia bruta lunara a directoruluj general, indemnizatie pe care adiministratorii din aceste
comitete au refuzat sa o primeasca, sedintele comitetelor fiind maxim 3 pe an, secretarul tehnic
CA numit de presedintele CA , cu 10 % din indemnizatia bruta a directorului general.

Actul constituiv va fi actualizat in conformitate cu modificarile legislative.

Se propune acordarea ca si indemnizatie lunara suma de 3990 lej lunar brut indiferent
de numarul de sedinte care vor fi convocate intr o luna si indifferent de participarea la
comitetele consultative pentru ADMINISTRATORII NEEXECUTIVI

VL.CRITERII DE REMUNERARE A DIRECTORILOR EXECUTIVI

Remuneratia directorilor executivi din cadrul SC CITADIN SA este stabilit pentru fiecare
director prin contractul de mandat incheiat cu consiliul de administratie conform prevederilor
legale in vigoare la data semnarii acestuia

Potrivit contractul de mandat directorul general are dreptul de a primi indemnizatia
fixa
pentru toate operatiunile pe care mandatarul le efectueazi in baza contractului de mandat
calculata in conformitate cu cu dispozitiile legale aplicabile la data semnarii si care fost stabilita
prin politica de remunerare

In scopul exercitarii mandatului directorul general beneficiaza si de alte drepturi ce
decurg din contractul de mandat cum arfi:

-concediu de 25 zile lucratoare platit cu aceeasi indemnizatia stabilita , dreptul de solicita
pe baza documentatiei justificative , decontarea concedii si indemnizatii de asigurari sociale de
sanatate, conform legii, decontarea cheltuielilor de cazare, diurna, transport si alte cheltuielj
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pe baza de documente justificative, pentru deplasarile in interesul serviciului, in tara si in
strainatate;

Sa beneficieze pentru deplasarile in bazele de productie de echipament de protectie,
corespunzator normelor de protectia muncii in vigoare; sa beneficize de Decontarea
cheltuielilor de cazare in structurile turistice in limita tarifelor practicate in structurile de trei ***,
diurna , decontarea  cheltuielilor ocazionate de deplasarai in interesul exercitarii functiei in
starinatate in limitele stabilite de legislatie.

Sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de protocol legate de exercitarea functiei de
director general in suma aprobata de consiliu de administratie , sa beneficieze de decontarea
cheltuielilor de transport si a altor cheltuieli in interes de serviciu un tara si strainatate in limitele
stabilite de prezentul contract cu orice fel de tren, la tariful clasei [, indiferent de distantd.cu
avionul in cazul deplasarilor peste 1000 km .la clasa business sau cu autoturism conform actelor
justificative ce se vor anexa : ordin de deplasare foi parcurs ., bilete tren /avion. Decontarea
cheltuielilor pentru utilizarea vagonului de dormit este permisa numai in cazul calatoriilor
efectuate pe timp de noapte, pe distante de peste 300 km .

Sa utilizeze de dreptul de a beneficia de un autoturism, cu sau fara sofer, din dotarea
societatii , decontarea transportului cu mijloace de transport auto ale unitatii, . Pentru deplasari
la punctele de lucru ale societatiiin judet /tara ,decontarea se va face in baza actelor justificative
_ Se vor deconta eventualele defectiuni,reparatii,piese conform actelor justificative pentru
mijlocul de transport pus la dispozitie de societate.

Pentru desfasurarea activitati primeste telefon mobil avand obligatia de a respecta
regulamentul societatii privind utilizarea acestuia ,acces nelimitatat la mijloacele de comunicare
ale societatii (telefonie fixa , mobila , fax etc )transfer date mobile si orice ale facilitati de
comunicare abonament cu credit si internet nelimitat,tableta laptop etc

Drept de informare nelimitata asupra activitatii societatii comerciale, avand acces la
toate documentele si operatiunile comerciale ale acesteiala participarea de instruriri tirguri
,expozitii interne si internationale

Asigurarea pentru raspundere manageriala ,asigurarea in caz de accidente , asigurarea de
viata ,boli, deces, in legatura cu activitatea profesionala asigurare ce se va incheia pe cheltuiala
societatii si alte drepturi

Orice alte drepturi si acces la facilitatile societatii si la drepturile similare cu salariile
angajatilor (zile libere platite condorm contractului colectiv de munca sau conform dispoziitiilor
legale, ajutoare de stat platite din fondul de actiuni sociale sau dupa caz)
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Pentru activitatea depusa in calitate de membry in consiliu de administratie in
perioada in care indeplineste si functia de director general directorul general va primi
doar o singura indemnizatie pentru functia de director executiv, fiind unica remuneratie
acordata .

Directorul tehnic pentru toate operatiunile pe care le efectueazs in baza contractului
si in limitele imputernicirii conferite, va primi o indemnizatie stabilita conform QUG 109/2011 si
stabilita prin politica de remunerare la data semnarii contractului de mandat.

In scopul exercitarii mandatului directorul tehnic  beneficiaza si de alte drepturi ce
decurg din contractul de mandat cum ar fi : de un concediu de 27 zile lucratoare platit cu
aceeasi indemnizatia stabilita . dreptul de solicita pe baza documnetatie Justificative ,
decontarea concedii si indemnizatii de asigurari sociale de sanatate, conform legii., decontarea
cheltuielilor de cazare, diurna, transport si alte cheltuieli pe baza de documente Justificative,
pentru deplasarile in interesul serviciului, in tara si in strainatate; , sa beneficieze pentru
deplasarile in bazele de productie de echipament de protectie, corespunzator normelor de
protectia muncii in vigoare; sa beneficize de decontarea cheltuielilor de cazare in structurile
turistice in limita tarifelor practicate in structurile de trej *** diurna in suma de 50lei/zi,
decontarea cheltuielilor ocazionate de deplasari in interesyl exercitarii functiei in strainatate in
limitele stabilite de legislatie.

Sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de protocol legate de exercitarea functiei de
director general conform hotarerea CA | sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de transport
si a altor cheltuieli in interes de serviciu un tara si strainatate in limitele stabilite de prezentul
contract cu orice fel de tren, la tarifyl clasei I, indiferent de distanti.cu avionul in cazul
deplasarilor peste 1000 km .la clasa business sau cu autoturism conform actelor justificative ce
S€ vor anexa : ordin de deplasare ,foi parcurs ., bilete tren /avion. Decontarea cheltuielilor pentru
utilizarea vagonului de dormit este permisd numai in cazul cslitoriilor efectuate pe timp de
noapte, pe distante de peste 300 km .

Sa utilizeze de dreptul de a beneficia de un autoturism , cu sau fara sofer, din dotarea
societatii , decontarea transportului cu mijloace de transport auto ale unititii, cu incadrarea in
consumurile lunare de combustibil pina la 300 I/luna. Pentry deplasari la punctele de lucru ale
societatiiin judet /tara ,decontarea se va face in baza actelor Justificative . Se vor deconta
eventualele defectiuni,reparatii,piese conform actelor justificative pentru mijlocul de transport
pus la dispozitie de societate.
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Pentru desfasurarea activitati primeste telefon mobil avand obligatia de a respecta
regulamentul societatii privind utilizarea acestuia ,acces nelimitatat la mijloacele de comunicare
ale societatii (telefonie fixa , mobila , fax etc )transfer date mobile si orice ale facilitati de
comunicare abonament cu credit si internet nelimitat,tableta laptop etc

Drept de informare nelimitata asupra activitatii societatii comerciale, avand acces la toate
documentele si operatiunile comerciale ale acesteia,la participarea de instruriri,tirguri ,expoxzitii
interne si internationale

Asigurarea pentru raspundere manageriala ,asigurarea in caz de accidente ,asigurare viata,
boli, deces, in legatura cu activitatea profesionala asigurare ce se va incheia pe cheltuiala
societatii 12 alte drepturi

Orice alte drepturi si acces la facilitatile societatii si la drepturile similare cu salariile
angajatilor (zile libere platite , ajutoare platite din fondul de actiuni sociale sau dupa caz de la
stat)

Pentru activitatea depusa in calitate de membru in consiliu de administratie in
perioada in care indeplineste si functia de director tehnic , acesta va primi doar o
singura indemnizatie pentru functia de director executiv, fiind unica remuneratie
acordata .

Directorul economic pentru toate operatiunile pe care le efectueazd in baza
contractului si in limitele imputernicirii conferite, va primi o indemnizatie fixa  ce nu poate
depasi indemnizatia stabilita conform art din OUG 109/2011 si care este precizata in politica de
remunerare si nominalizare aprobata de AGA

In scopul exercitarii mandatului directorul economic beneficiaza si de alte drepturi ce
decurg din contractul de mandat cum ar fi :

- concediu de 27 zle lucratoare platit cu aceeasi indemnizatia stabilita , dreptul de
solicita pe baza documnetatie justificativa , decontarea concedii si indemnizatii de asigurari
sociale de sanatate, conform legii.,, decontarea cheltuielilor de cazare, diurna, transport si alte
cheltuieli pe baza de documente justificative, pentru deplasarile in interesul serviciului, in tara si
in strainatate: sa beneficieze pentru deplasarile in bazele de productie de echipament de
protectie, corespunzator normelor de protectia muncii in vigoare; sa beneficize de decontarea
cheltuielilor de cazare in structurile turistice in limita tarifelor practicate in structurile de trei ***,
diurna decontarea  cheltuielilor ocazionate de deplasari in interesul exercitarii functiei in
strainatte in limitele stabilite de legislatie.
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- decontarea cheltuielilor de protocol legate de exercitarea functiei de director economic
conform hotarare CA , sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de transport si a altor cheltuieli
in interes de serviciu un tara si strainatate in limitele stabilite de prezentul contract cu orice fel
de tren, la tariful clasei I indiferent de distanti.cu avionul in cazul deplasarilor peste 1000 km
la clasa business sau cu autoturism conform actelor justificative ce se vor anexa : ordin de
deplasare ,foi parcurs , bilete tren /avion. Decontarea cheltuielilor pentru utilizarea vagonului de
dormit este permiss numai in cazul calatoriilor efectuate pe timp de noapte, pe distante de
peste 300 km .

Sa utilizeze de dreptul de a beneficia de un autoturism , cu sau fara sofer, din dotarea
societatii , decontarea transportului cu mijloace de transport auto ale unititii, cu incadrarea in
consumurile lunare de combustibil pina la 200 l/luna. Pentry deplasari la punctele de lucru ale
societatiiin judet /tara ,decontarea se va face in baza actelor justificative . Se vor deconta
eventualele defectiuni reparatii,piese conform actelor Justificative pentru mijlocul de transport
pus la dispozitie de societate.

Pentru desfasurarea activitatii primeste telefon mobil avand obligatia de a respecta
regulamentul societatii privind utilizarea acestuia .acces nelimitatat la mijloacele de comunicare
ale societatii (telefonie fixa , mobila , fax etc )transfer date mobile si orice ale facilitati de
comunicare abonament cu credit si internet nelimitat tableta laptop etc

Drept de informare nelimitata asupra activitatii societatii comerciale, avand acces la toate
documentele si operatiunile comerciale ale acesteia,la participarea de instruiri tirguri ,expozitii
interne si internationale

Asigurarea pentru raspundere manageriala ,asigurarea in caz de accidente , asigurare de
viata ,boli, deces, in legatura cu activitatea profesionala asigurare ce se va incheia pe cheltuiala
societatii si alte drepturi

Orice alte drepturi si acces la facilitatile societatii si la drepturile similare cu salariile
angajatilor (zile libere platite sau ajutoare platite din fondul de actiuni sociale sau dupa caz de
la stat)

Pentru activitatea depusa in calitate de membru in consiliu de administratie in
perioada in care indeplineste si functia de director economic, va primi doar o singura
indemnizatie pentru functia de director executiv, fiind unica remuneratie acordata .

Cu data de 1 octombrie 2020 fiecare director executiv are dreptul sa primesca
componenta variabila care se stabileste pe baza unor indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara prin reprezentantii AGA care
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urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea principiilor de buna
guvernanta ,cuantumul componentei variabile nu poate depasi echivalentul a 12 indemnizatii
(remuneratii) brute lunare, calculate ca medii ale anului anterior, acordate proportional cu
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti in functie de analiza efectuata de mandant
dupa aprobarea situatiilor financiare anuale ,analiza efectuata de reprezentantii AGA .

Obiectivele si criterile de performants, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei, pot fi fi revizuiti de cate ori se aproba /modifica bugetul de venituri si
cheltuile Obiectivele si indicatori de performant financiari si nefinanciari sunt stabiliti in
conformitate cu planul de management si planul de administrare ,sunt actualizati anual valabila
si sunt intopcmiti in conformitate cu HG 722 /2016- NORMELE METODOLOGICE pentru
stabilirea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, de supraveghere, precum si a
directorilor, respectiv a membrilor directoratului.

Obiectivele si criteriile de performants, inclusiv cei pentru determinarea componentei
variabile a remuneratiei, pot fi fi revizuiti de cate ori se aproba /modifica bugetul de venituri si
cheltuilei sau de cate ori se modifica prevederile legale sau in cazul unor situatii imprevizibile

Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor si directorilor din cadrul SC
CITADIN SA se actualizeaza anual in functie de modificari legislative sau de cate ori apar situatii
ce nu au putut fi prevazute la la momentul initial .

Pentru administratorii executivi :

Nivelul componentei variabile pentru directorii executivi , membri in  Consiliului de
Administratie este stabilits la un numér variabil de indemnizatii fixe lunare, acordati in functie de
gradul de indeplinire al indicatorilor de performants stabiliti prin contractul de mandat.

Cuantumul componentei variabile a remuneratiei nu va depési contravaloarea a 12
indemnizatii lunare, aprobat de citre Adunarea Generald a Actionarilor, in cadrul sedintei de
aprobare a exercitiului financiar pentru anul precedent.

Componenta variabild a remunerafiei administratorilor executivi se va acorda in functie
de gradul de indeplinire a indicatorilor financiari si nefinanciari astfel:

e 3 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea indicatorilor financiari si
nefinanciari in proportie de 90%;
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* 6 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea indicatorilor financiari si
nefinanciari in proportie de 95%:

* 12 indemnizatii fixe lunare pentru indeplinirea indicatorilor financiari si
nefinanciari in proportie de 100%:;

VII INDICATORI ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI (CONSILIUL DE ADMINISTRATIE) si
pentru ADMINISTRATORII EXECUTIVI (directori executivi )

Avand in vedere prevederile art. 37 si 38 din OUG,. 109/2011 modificats si aprobat prin
L. 111/2016 precum si in conformitate cu prevederile normelor metodologice aprobate prin H.G.
722/2016 se va propune adunarii generale aprobarea indicatorilor de performanti financiari
si nefinanciari prntru stabilirea componentei variabile pentru membrii executivi si
neexecutivi ai consiliului de administratie si care vor constitu anexe la contractele de mandat.

Conform art. 26 din N.M. aprobate prin H.G. 722/2016, la stabilirea componentei
variabile a administratorilor executivi si neexecutivi, se au in vedere responsabilitatile privind
implementarea de strategii, implementarea politicilor guvernamentale si managementul
profitabil al intreprinderilor publice, care includ managementul activelor financiare, fizice si
umane, stabilirea unor procese operationale eficiente si eficace si raportarea cu privire la
progresul inregistrat in toate domeniile.

Conform art. 25 din N.M. H.G. aprobate prin 722/2016, la stabilirea remuneratiei variabile
a administratorilor neexecutivi se au in vedere responsabilitstile, de identificare a strategiei pe
termen lung, de dezvoltare a politicilor de guvernare, de reprezentare a intereselor actionarilor,
de comunicare cu actionarii si de supraveghere a implementsrii de citre management a
strategiilor intreprinderii publice. Mare parte din componenta variabili trebuie s rezulte din
responsabilitatile specifice activitstilor de guvernanta corporativa.
In anexa sunt prezentati obiectivele si indicatorii care vor fi prezentati in anexa ce va facae pare
intregranta din contractele de mandat

Componenta variabils se stabileste pe baza unor indicatori de performants financiari si
nefinanciari aprobati de adunarea generald a actionarilor, indicatori de performant3 care trebuie
sa fie diferiti pentru administratorii executivi si neexecutivi si care urméaresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societdtii si asigurarea respectirii principiilor de bunj
guvernanta.
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In ceea ce priveste indicatorii cheie de performantd, acestia au fost stabiliti n
conformitate cu legislatia in vigoare, pe 3 categorii separat pentru administratorii neexecutivi si
cei executivi in anexa nr.1.

- LC.P. Financiari,

- LC.P. Operationali,

- LC.P. Responsabilitati specifice activitdti de guvernanta corporativa.

Indicatorii pe care membrii consiliului de administratie i-au propus spre analiza si care
au fost negociati sunt prezentanti in anexa de la prezentul raport .
Politica si criteriile de remunerare ale administratorilor executivi si neexecutivi a fost actualizata
dupa ce s a primit forma finala a indicatorilor cheie de performanta financiari si nefinanciari
privind componenta variabila a remuneratiei membrilor consiliului de administratie indicatori ce
au fost aprobati prin Hotararea AGA nr 12/31 ianuarie 2020

Pentru anul 2019 cuantumul componentei variabile a remuneratiei pentru administratorii
neexecutivi nu va depisi contravaloarea a 8 indemnizatii fixe lunare, aprobate de citre
Adunarea Generald a Actionarilor, in cadrul sedintei de aprobare a exercitiului financiar pentru
anul precedent.

Componenta variabild a remuneratiei se va acorda administratorilor neexecutivi in
functie de gradul de indeplinire a indicatorilor financiari si nefinanciari astfel:

e 3 indemnizatii fixe lunare brute pentru indeplinirea indicatorilor financiari si
nefinanciari in proportie de 90%;

e 4 indemnizatii fixe lunare brute pentru indeplinirea indicatorilor financiari si
nefinanciari in proportie de 95%;

e 8 indemnizatii fixe Iunare brute pentru indeplinirea indicatorilor financiari si
nefinanciari in proportie de 100%

VIILPrin HOTARAREA CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI IASI nr 113/2020 privind
aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii CITADIN SA pentru anul 2020, a listei de



S.C. CITADIN S.A.
TADIN IASI

Bd. Tudor Viadimirescu nr.32C, lasi, telefon: 0232/240885; 240880: 240881, fax: 0232/240884, NIRC: J22-21 76-2003,
CUI: RO15946407, Cap. soc. 1.590.000, Cod IBAN: RO06BRDE2405V23929742400 — B.R.D. IASI

investitii pentru anul 2020, precum si aprobarea bugetelor estimative pentru anii 2021 - 2022,
impreuna cu listele de investitii estimative pentru anii 2021 ~ s a hotarat

-Sa se plafoneze indemnizatia membrilor consiliilor de administratie neexecutivi la nivelul
indemnizatiei din 31.12.2019 si a componentei fixe a directorilor la nivelul 31.12.2019.

- Schema de acordare a componentei variabile va fi dupa cum urmeaza:

Pentru realizarea indicatorilor intre 100 - 104% sa fie acordate 4 indemnizatii lunare ;

Pentru realizarea indicatorilor intre 104 - 110% sa fie acordate 6 indemnizatii lunare;

Pentru realizarea indicatorilor intre 110 - 115% sa fie acordate 8 indemnizatii lunare ;

Pentru realizarea indicatorilor intre 115 - 120% sa fie acordate 10 indemnizatii lunare ;

Pentru realizarea indicatorilor de peste 120% sa fie acordate 12 indemnizatii lunare .

In conformitate cu prevederile normelor metodologice aprobate prin H.G. 722/2016, Comitetul
de Nominalizare si Remunerare a propus spre aprobare Adunérii Generale componenta variabila
pe anul 2019 pentru Directorul General, membi executivi ai Consiliului de Administratie si pentru
membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie. Comitetul de Nominalizare si Remunerare a
stabilit si a supus aprobarii Consiliului de Administratie criteriile de acordare a componentei
variabile a indemnizatiei pentru membrii executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare, ca urmare a analizei indicatorilor de performanti si
avand in vedere evolutia veniturilor si cheltuielilor, constats faptul ci au fost indeplinite pans in
prezent obligatiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor executivi ai Consiliului de
Administratie si Directorului General.

In functie de activitatea depusa in anul 2019 si tinand cont ca au fost mandate diferite atat
pentru directori executivi cat si pentru administratori executivi , s a hotarat in ceeea ce priveste
componeneta variabila pentru anul 2019 sa se acorde astfel

LAdministratori executivi

Perioada 01.01. - 30.06.2019

- numdr indemnizatii / an conform contract mandat = 3
- numar de luni aplicabile = 6
- componenta variabila aferents perioadei = 1,5 x indemnizatia medie aferents perioadei
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Perioada 01.07. - 30.09.2019

- numir indemnizatii / an conform contract mandat= 3

- numir de luni aplicabile = 3

- componenta variabil3 aferents perioadei = 0,75 x indemnizatia medie aferenta perioadei
Perioada 01.10. - 31.12.2020

Nu se acordd componenta variabild intrucdt nu s-a indeplinit gradul de realizare al indicatorilor
stabiliti prin contractele de mandat.
I.Administratori neexecutivi

Perioada 01.01. - 30.06.2019

- numir indemnizatii / an conform contract mandat = 3

- numaér de luni aplicabile = 6

- componenta variabil3 aferentd perioadei = 1,5 x indemnizatia medie aferenti perioadei
Perioada 01.07. - 30.09.2019

- numér indemnizatii / an conform contract mandat= 8

- numar de luni aplicabile = 3

- componenta variabil3 aferent perioadei = 2 x indemnizatia medie aferenti perioadei
Perioada 01.10. - 31.12.2019

- numir indemnizatii / an conform contract mandat= 8
- numdr de luni aplicabile = 3
- componenta variabil aferent3 perioadei = 2 x indemnizatia medie aferenta perioadei

IX.CONCLUZII

Adunarea General3 a Actionarilor a aprobat indicatorii de performantd pentru membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie si indicatorii de performantd pentru pentru membrii
executivi ai Consiliului de Administratie.

Indicatorii de performanti ai directorilor executvi si membrilor neexecutivi ai Consiliului
de Administratie constituie anexa la contractele de mandat. Conform contractelor de mandat,
remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie si remuneratia directorilor
executivi si al membrilor neexecutivi ai Consiliului de Administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixd lunara si o componenta variabild.
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Indemnizatia fixd lunard a membrilor neexecutivi a fost stabilitd astfel incat si nu
depédseascd de dous ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar din
ramura in care Tsi desfisoars activitatea societatea, comunicat de Institutul National de Statistics
anterior numirii.

Indemnizatia fix§ incasata lunar de fiecare dintre directorii executivi a fost stabilits in
luna iulie n conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 cu modificirile si completirile
ulterioare, astfel incat si nu depiseascs de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar din ramura in care isi desfisoari activitatea societatea, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii.

Ca urmare a indeplinirii indicatorilor de performantd, membrii executivi si neexecutivi aj
Consiliului de Administratie au dreptul la plata componentei variabile calculate de servicul de
specialitate al societatii in functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performants,

Presedinte comitet: dl.Sofica Nicolae

Membri : dl Gugiuman Gheorghe -
&

dl.Teodorescu Mihai
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