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Cadrul institutional

S.C. CITADIN S.A. s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.419 /
25.11.2002 conform prevederilor OG 69 / 1994 privind unele masuri pentru organizarea regiilor
autonome de interes local aprobata prin Legea 135 / 1994 precum si unele prevederi ale OG 30/
1997 privind transformarea regiilor autonome in societati comerciale si anume:

1. in 1998 — prin transformarea Regiei Autonome Citadin conform Hotararii Consiliului Local
nr.208/12.12.1997 in Directia de Administrare a Domeniului Public, unitate fara personalitate
juridica, dar cu activitate productiva in sectoarele: constructii, reparatii si intretinere strazi,
semnalizare rutiera, prestari in constructii, reparatii, lucrari tehnico-edilitare, salubrizare,
comert cu amanuntul, intretinere spatii verzi;

2. in 1999 Directia de Administrare a Domeniului Public isi schimba denumirea in CITADIN -
DSPM (Directia de Servicii Publice Municipale) conform Hotararii Consililui Local nr.4 /
25.01.1999.

3. in anul 2001, activitatile de salubrizare si Fast Food au fost incredintate spre administrare
Directiei de Salubritate, respectiv Directiei de Piete conform dispozitilor cuprinse in
Hotararea Consiliului Local nr.368 / 2001 si 370 / 2001;

4. in anul 2002 se aproba prin Hotararea Consiliului Local nr.366 / 2002 si 387 / 2002
transformarea Directiei de Servicii Publice Municipale in doua entitati juridice:

o Directia de Servicii Municipale — avand ca obiect de activitate intretinerea spatiilor
verzi, serelor, pepinierei, sector agricol Sorogari, a podurilor, lucrarilor de arta,
versantilor alunecatori, mobilier urban, semnalizare rutiera

e S.C.CITADIN S.A., infiintata ca societate comerciala pe actiuni, unitate cu
personalitate juridica, cu unic actionar Consiliul Local Municipal cu preluarea
patrimoniului (activul si pasivul) corespunzator activitatilor si scopului pentru care a
fost infiintata, conform Hotararii Consiliului Local 419 / 2002.

Societatea a fost inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J 22/2176/27.11.2003, incepand
efectiv activitatea ca societate la data de 01.01.2004.

3) Domeniul de activitate al SC CITADIN S.A.

Obiectul de activitate al societatii conform declararii activitatilor principale il constituie:
constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

1.Activitatea societatii se caracterizeaza prin tipurile de lucrari realizate prin:
e Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de:
o Lucrari de constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;
(CAEN-4211);
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¢ Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp; Lucrari de constructii si reparatii strazi si
parcari urbane;

2, Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu materiale
/ produse de balastiera proprie , transport materiale

3. Fabricarea mixturilor asfaltice: fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a. (CAEN-
2399),
4. Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

¢ fabricarea produselor din beton pentru constructii (CAEN-2361);

* fabricarea betonului (CAEN-2363);

» fabricarea mortarului (CAEN-2364);

5. Lucrari de deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de polei sau
inghet;( alte activitati de curatenie (indepartarea zapezii de pe autostrazi, piste aeroporturi,
incluzand presarare sare, nisip)
Alte activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare:

* depozitari (CAEN-5210);

* manipulari (CAEN-5224):

* intretinerea si repararea autovehiculelor (CAEN-4520);

* transporturi rutiere de marfuri (CAEN-4941 )

* activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre (CAEN-5221);

* alte activitati anexe transporturi (CAEN-5229);

¢ comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor

sanitare (CAEN-4673

* lucrari de demolare a constructiilor (CAEN-4311);

* lucrari de pregatire a terenului (CAEN-4312);

¢ lucrari de instalatii electrice (CAEN-4321);

* lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat (CAEN-4322);

* alte lucrari de instalatii pentru constructii (CAEN-4329);

* lucrari de ipsoserie (CAEN-4331);

* lucrari de pardosire si placare a peretilor (CAEN-4333);

* lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri (CAEN-4334);

e alte lucrari de finisare (CAEN-4339);

* lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii (CAEN-4391);

* alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (CAEN-4399);

* activitati generale de curatenie a cladirilor (CAEN-8121);

3) STRUCTURA ACTIONARIATULUI
S.C. CITADIN S.A. IASI este organizata ca societate comerciala pe actiuni, cu o structura de
sine statatoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului lasi, infiintata in conformitate cu
prevederile Legii nr. 326 / 2002 — privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG nr. 69 /
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1994 aprobata prin Legea nr. 135/ 1994, OG 30 / 1997 - privind transformarea regiilor autonome in
societati comerciale, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 366 / 2002 prin divizarea
Directiei de Servicii Publice Municipale lasi si preluarea patrimoniului corespunzator activitatii de
intretinere, reparatii si modernizare a strazilor, indepartarea zapezii si preintampinarea formarii
poleiului si a ghetii conform Hotararii Consiliului Local nr. 419 / 2002.

Societatea are un capital social de 1.590.000 ron impartit in 159.000 actiuni nominative, cu
o valoare nominala de 10 ron fiecare.

Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat a1 ConsiliuluiLocal
Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotararii Consiliuiui Local nr. 139 / 31.03.2003,in calitate de
actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN" -D.S.P.M. conform contractelor
de vanzare-cumparare si 320 lei aport in numerar.

Actionarul unic detine in totalitate 159.000 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 10 ron..

SC CITADIN SA se incadreazd in prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiintaté in baza Legii
nr. 31/1990, privind societdtile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al
Municipiului lasi

Activitatea societatii se desfasoara in spiritul practicilor si principiilor guvernantei corporative,
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicé si Dezvoltare(OECD), in scopul de a optimiza
procesele si Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in scopul de
a optimiza procesele si relatiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul
Societétii, prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de administrare si a
celor de management, prin cresterea responsabilitdti manageriale, precum si prin crearea unor
mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor Societétii, in conformitate cu
reglementarile O.U.G. nr. 109/30.11.2011
Structura veniturilor si cheltuielilor pentru anul 2019 a fost prgnozata astfel:

VENITURI TOTALE

Veniturile totale estimate a fi realizate in anul 2019 sunt in valoare de 50.050,00 mii lei, cu
4.603,90 mii lei mai mari decat veniturile totale preliminate realizate in anul 2018 reprezentand o
crestere de 10,13%. Dimensionarea veniturilor s-a facut in functie de volumul prestarilor de servicii
contractate, precum si a preturilor estimate a se practica in raport cu Primaria Municipiului lasi si cu
diversi terti cu care S.C. CITADIN S.A. are relatii contractuale.
VENITURI DIN EXPLOATARE
Veniturile din exploatare sunt in suma de 49.980,00 mii lei, cu 4.600,41 mii lei mai mari decat
valoarea preliminata in anul 2018 si cuprind venituri din:

1. Intretinere / reparatii si modernizare strazi, alei acces, trotuare, parcari; lucrari  pentru

asigurarea viabilitatii drumurilor; alte lucrari de gospodarire comunala - 20.095,00 mii lei



S.C. CITADIN S.A.
ITADIN IASI

Bd. Tudor Viadimirescu nr.32C, lasi, telefon: 0232/240885; 240880; 240881, fax: 0232/240884, NIRC: J22-2176-2003,
CUI: RO15946407, Cap. soc. 1.590.000, Cod IBAN: RO06BRDE2405V23929742400 - B.R.D. IASI

2. Prestari servicii privind refacere carosabil/trotuar pentru persoane fizice si juridice, Ilucrari
de marcaje rutiere in Municipiul lasi, alte servicii conform contractelor incheiate (ApaVital,
Veolia etc.) - 15.505,00 mii lei.

3. Vanzari materiale (mixturi, prefabricate, produse de balastiera) - 670,00 mii lei.

4. Venituri din productia de imobilizari (lucrari de investitii realizate cu surse proprii) -
310,00 mii lei.

5.Venituri din productia stocata (productie secundara, statia Benninghoven si Balastiera
Cristesti ) - 13.350,00 mii lei.
6. Alte venituri din exploatare (venituri din penalitati, caiete de sarcini si taxe intocmire
documentatii tehnice etc.) - 50,00 mii lei
Veniturile financiare pentru anul 2019 sunt in valoare de 70,00 mii lei, formate din dobanzi si
diferente de curs valutar la leasing .Nu sunt prevazute venituri extraordinare pentru anul 2019.
CHELTUIELI TOTALE
Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse in propunerea de buget pentru anul 2019 au fost
dimensionate in functie de nivelul veniturilor programate a fi realizate,de cheltuielile necesare
achizitiilor de materii prime si materiale, cheltuielile cu personalul, cheltuielile financiare etc., astfel
incat activitatea societatii sa se desfasoare in conditii de eficienta economica.
Cheltuielile totale prevazute pentru anul 2019 sunt in valoare de 47.999,00 mii lei.
Analiza in structura a cheltuielilor totale releva urmatoarele aspecte:
1. Cheltuielile de exploatare in suma totala de 47.733,00 mii lei sunt defalcate pe capitole de
cheltuieli si cuprind cheltuieli pentru asigurarea functionarii in conditii optime a activitatii.

Principalele categorii de cheltuieli de exploatare sunt:
A1. Cheltuieli privind stocurile sunt in suma de 24.821,77 mii lei, reprezinta 51,71% din
total cheltuieli si cuprind :
» cheltuieli cu materii prime : 19.596,77 mii lei (bitum, filer, sorturi, cloruri etc.)
P cheltuieli cu materiale consumabile : 3.675,00 mii lei
- carburanti 3.050,00 mii lei
- piese de schimb 600,00 mii lei
- alte materiale consumabile 25,00 mii lei
» cheltuieli cu materiale de natura obiectelor de inventar: 100,00 mii lei
» cheltuieli privind energie electrica, gaz si apa: 950,00 mii lei
P cheltuieli privind marfurile 500,00 mii lei
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti - 709,00 mii lei
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- cheltuieli cu intretinere si reparatii 400,00 mii lei
- cheltuieli privind chirii albie rau balastiera 9,00 mii lei
- cheltuieli cu prime de asigurare 300,00 mii lei

(RCA, leasing, asigurari profesionale)
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (inchirieri masini si utilaje, onorarii
colaboratori, cheltuieli cu comisioane bancare si postale etc.) in valoare de 2.237,00 mii lei.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate estimate la 225,00 mii lei

- impozite si taxe locale (DEFPL lasi si Primaria Cristesti) 197,00 mii lei
- redeventa miniera 28,00 mii lei
C. Cheltuieli cu personalul in valoare totala de 17.804,47 mii lei reprezentand 37,09% din
total cheltuieli.

Structura de personal
Numar mediu de personal prognozat = 280, din care:
1.Conducere 18
2.Executie 262, din care:
-Muncitori 193
-TESA + aux. sectii de productie 29
-TESA + aux. compart. functionale 40

» cheltuieli cu salariile : 16.132,90 mii lei reprezentand 33,61% din total cheltuieli
» bonusuri (ajutoare materiale conform CCM): 225,00 mii lei

» cheltuieli aferente contractului de mandat: 856,52 mii lei

» cheltuieli cu contributiile datorate de angajator: 590,05 mii lei

Cheltuielile cu salariile in suma de 16.132,90 mii lei sunt compuse din:

- salarii de baza 12.130,00 mii lei

- sporuri 4.002,90 mii lei
Fata de nivelul planificat in anul 2018, estimarile cu cheltuielile de natura salariala inregistreaza

o crestere de 38,04%.

Realizat 2018 / Prognozat 2018
Numar de personal efectiv la data de 31.12.2018 2971 285
Nr. mediu personal 2811275
Salariu mediu 3.456 13.375 lei
Venituri totale 45.379.590 / 35.552.000 lei
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Productivitate 161.493 lei/lom / 129.280 lei/om

Propunere 2019:

l.Numar mediu salariati: 280

Il. Numar prognozat la sfarsitul anului: 295

lll. Cheltuieli cu salariile, din care: 16.132.900 lei
1. Salarii de baza: 12.130.000 lei
2. Sporuri: 4.002.900 lei
I11.1 Defalcare conform Legii 50/2019
1. Salarii de baza: 7.959.999 [ei
2. Sporuri: 3.139.105 lei
3. Cresteri ale castigului mediu brut 3.481.356 lei

datorate majorarii salariului minim
(art. 62 (2) lit.a) din Legea 50/2019)
(218.130 leiluna X 133%(sporuri) = 290.113 X 12 luni = 3.481.356 lei )
4. Cresteri ale castigului mediu brut 1.552.440 lei

conform HCA 427/2019
IV. Castig mediu brut
3.765 lei
Potrivit art.62(2) lit.a) din Legea 50/ 2019 a Bugetului de stat: Pentru determinarea cresterii
castigului mediu brut lunar pe salariat, prevazuta la alin. (1), nu se iau in calcul urmatoarele
cheltuieli:sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat datorate majorarii
salariului de baza minim brut pe tara garantat in plata si alte cheltuieli de natura salariala numai
pentru personalul care intra sub incidenta acestor reglementari;

Avand Tn vedere codul CAEN al societatii noastre, respectiv 4211 - Constructii de drumuri si
autostrazi, salariul minim a fost stabilit prin QUG 114/2018, art 71, astfel: Art. 71(1) Prin derogare
de la prevederile art. 164 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, in pericada 1 ianuarie 2019 - 31 decembrie 2019, pentru domeniul
constructiilor, salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata se stabileste in bani, fara a
include sporuri si alte adaosuri, la suma de 3.000 lei lunar, pentru un program normal de lucru in
medie de 167,333 ore pe luna, reprezentand 17,928 lei/ora.

La data de 31.12.2018 S.C. CITADIN S.A avea un numar de 259 de salariati cu salariile de
baza cuprinse intre 1.900 lei si 3.000, totalizand un fond salarii de baza de 558.870 lei/ luna.
Incepand cu data de 01.01.2019 fondul de salarii de baza necesar pentru aceeasi salariati a fost de
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777.000 lei/ luna (259 salariati x 3.000 lei), rezultand o diferenta pentru asigurarea cresterii salariale
minime obligatorii stabilite prin QUG 114/2018 de 218.130 lei/ luna.
La aceasta suma, in conformitate cu art. 71(1) din OUG 114/2018, se aplica sporurile acordate
de societate in baza Contractului Colectiv de Munca. La nivelul anului 2018 valoarea medie a
sporurilor a fost de 33%, prin raportare la salariile de baza. in acest procent sunt incluse atat
sporurile permanente (vechime, santier) cat si cele nepermanente, acordate in functie de numarul
de ore lucrate in conditii de spor ( de noapte, nocive, grele, periculoase).
In cheltuielile aferente contractului de mandat s-au cuprins:
m suma de 203,92 mii lei reprezentand indemnizatia memobrilor consiliului de administratie
(% din salariul directorului general)
e componenta fixa 178,50 mii lei
e componenta variabila 25,42 mii lei
(bonus anual calculat conform indicatorilor financiari si nefinanciari realizati)
= suma de 652,60 mii lei reprezentand drepturile banesti cuvenite administratorilor
executivi ( trei contracte de mandat)
e componenta fixa 547,00 mii lei
(conform contractului de mandat)
e componenta variabila 105,60 mii lei
(bonus anual calculat conform indicatorilor financiari si nefinanciari realizati)
Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator in suma de 590,05 mii lei reprezinta
contributia asiguratorie de munca de 2,25% si varsaminte de la persoane juridice, pentru persoane
cu handicap neincadrate, calculate in baza Legii Bugetului asigurarilor sociale de stat aprobata
pentru anul 2019 si a Legii 448/2006 actualizata.
Alte cheltuieli de exploatare sunt in suma de 1.935,76 mii lei si reprezinta cheltuielile cu
amortizarea, cheltuielile cu majorari si penalitati de intarziere. In cadrul acestei grupe apar si
provizioane privind participarea la profit a salariatilor ( 172,28 mii lei) si provizioane in legatura cu
contractele de mandat (269,50 mii lei).
Cheltuielile financiare estimate in suma de 266,00 mii lei cuprind cheltuieli cu diferente de curs
valutar, cheltuieli privind dobanzile aferente creditelor pentru investitii si alte cheltuieli financiare.
Nu sunt prevazute cheltuieli extraordinare pentru anul 2019.
REZULTATUL BRUT Societatea isi propune pentru anul 2019 un profit brut de 2.051,00 mii lei in
crestere cu 11,36% fata de bugetul preliminat pentru anul 2018.
In anul 2019 S.C. CITADIN S.A. si-a propus un buget pentru investitii in valoare totala de
3.845,44 mii lei finantat din surse proprii si leasing, fiind structurat astfel:
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- utilaje independente si dotari diverse
- lucrari de investitii noi si in continuare

La data de 30 iunie 2019 S.C. CITADIN S.A.are
lei, in procent de 114,61% fata de suma prognozata.
La capitolul Cheltuieli totale societatea a realiz

114,81% fata de prognoza, defalcata astfel:

- 2.679,56 mii lei
- 1.165,88 mii lei
alizat Venituri totale in suma de 26.875,04 mii

at suma de 26.004,39 mii lei, in proportie de

A.1Cheltuieli privind stocurile, din care: 13.733,08 mii lei >cu 28,92%
- cheltuieli cu materii prime 10.707,47 mii lei >cu 34,13%
- chelt. cu materiale consumabile  din care 2.414,31 mii lei >cu 14,97%

@ cheltuieli cu piesele de schimb 437,76 mii lei >cu 45,92%
4 cheltuieli cu combustibilii 1.882,80 mii lei >cu 4,60%
- chelt. cu materialele de natura ob.de inventar 49,06 mii lei >cu 9,02%

- cheltuieli privind energia si apa 438,05 mii lei >cu 46,02%
- cheltuieli privind marfurile 124,19 mii lei <cu 44.80%

A.2-3Cheltuieli privind serviciile executate de terti 2.164,05 mii lei >cu 8,84%
B. Cheltuieli privind impozitele si taxele 115,33 mii lei >cu 0,79%

C. Cheltuieli cu personalul, din care: 9.156,53 mii lei >cu 4,12%
- cheltuieli cu salariile 8.309,70 mii lei >cu 0,12%
- bonusuri (tichete de masa, ajutoare materiale 105,27 mii lei >cu 10,81%
- cheltuieli aferente contractului de mandat 442,38 mii lei <cu 2,18%
- cheltuieli cu asigurarile sociale 299,18 mii lei >cu 25,75%

In cheltuielile cu salarile aferente contractului de mandat s-au cuprins urmatoarele

sume:

* Suma de 93,68 mii lei, reprezentand indemnizati

directorului general).

a membrilor CA (% din salariul

* Suma de 348,70 mii lei, reprezentand drepturile banesti cuvenite administratorului

(trei contracte de mandat).

- Numarul mediu de personal realizat este de 278 din care:;

¢ Conducere total -16
o Executie total
- Muncitori =194

- TESA + auxiliari sectii productie = 25
- TESA + auxiliari comp.functionale = 43

- 262 din care:

Numarul mediu de salariati prognozat pentru anul 2019 este de 280, in concluzie s-a

inregistrat o scadere a numarului mediu cu 0,71%.

Salariile brute reprezinta 31,95% din totalul cheltuielilor, iar totalul chel

reprezinta 35,21% din totalul cheltuielilor.

tuielilor de personal

Salariul mediu brut lunar realizat de 4.979,00 lei este cu 3,71% mai mare decat

prognoza anuala.

B. Alte cheltuieli de exploatare, din care:

697,05 mii lei

2,81%
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- cheltuieli cu amortizarea 814,55 mii lei > cu 1,82%
- cheltuieli cu maj. si penalitati contractuale 13,33 mii lei | > cu 48,11%
- alte cheltuieli 0,19 mii lei

helt - ajustari privind provizioanele -131,02 mii lei

uieli financiare (dobanzi credite pentru investitii si diferente de curs valutar) 137,44 mii lei, mai
putin decit suma prognozata cu 8,53%.

VENITURI TOTALE 26.875,04 mii lei,
CHELTUIELI TOTALE  26.004,39 mii lei,

PROFIT BRUT 870,65 mii lei,
IMPOZIT PROFIT 108,70 mii lei,
PROFIT NET 761,95 mii lei.

In trimestrul 11 2019 s-au achizitionat mijloace fixe in valoare de 431,10 mii lei si rate leasing
in valoare de 614,58 mii lei. .

Referitor la executia contractelor de mandat conform  art .29 din ORDONANTA DE
URGENTA nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice precizam ca la data dd e 1 iulie 2019 vor inceta mandatele membrilor de consiliu de
administratie cu data 1 iulie 2019, data la care inceteaza si mandatele directorilor executivi

Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de administrator la S.C. Citadin lasi S.A.
se va realiza prin modalitatea ce va fi propusa de cétre autoritatea publica tutelara in conformitate
dispozitiile legale din H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice.

Pentru indeplinirea procedurii de selectie a candidatilor pentru functia de administrator la S.C.
CITADIN S.A. comitetul de nominalizare si remunerare si respectiv Consiliul de Adminsitratie din
cadrul SC CITADIN SA in functie, va intocmi toate documentele necesare cu respectarea
prevederilor legale va efectua toate diligentele necesare pe care autoritatea publica va considera
ca fiind necesare a fi indeplinite de acesta conform legislatiei in vigoare pentru declansarii
procedurii legale de recrutare si selectie membri CA.

Modul de indeplinire a indicatorilor pe semestrul | la data de 30 iunie 2019 este prezentat in anexa

nr 1 pentru administratorii executivi , in anexa nr. 2 pentru administratorii neexecutivi ,

Membrii Consiliului de Administratie :

Nr.crt | Nume si prenume
Barzu Kristian
lonescu Marius
Gheorghiu Maria )
Gugiuman Gheorghe [ A Xmaipro
Rusu Cilin 4
Sofica Nicolae "Uos

Teodorescu Mihai ==
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