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1.Cadrul legal

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare .

S.C. CITADIN S.A. s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.419 /
25.11.2002 conform prevederilor OG 69 / 1994 privind unele masuri pentru organizarea
regiilor autonome de interes local aprobata prin Legea 135 / 1994 precum si unele prevederi
ale OG 30/ 1997 privind transformarea regiilor autonome in societati comerciale si anume:

1.

in 1998 — prin transformarea Regiei Autonome Citadin conform Hotararii Consiliului
Local nr.208/12.12.1997 in Directia de Administrare a Domeniului Public, unitate fara
personalitate juridica, dar cu activitate productiva in sectoarele: constructii, reparatii
si intretinere strazi, semnalizare rutiera, prestari in constructii, reparatii, lucrari
tehnico-edilitare, salubrizare, comert cu amanuntul, intretinere spatii verzi;

in 1999 Directia de Administrare a Domeniului Public isi schimba denumirea in
CITADIN ~ DSPM (Directia de Servicii Publice Municipale) conform Hotararii
Consililui Local nr.4 / 25.01.1999.

in anul 2001, activitatile de salubrizare si Fast Food au fost incredintate spre
administrare Directiei de Salubritate, respectiv Directiei de Piete conform dispozitiilor
cuprinse in Hotararea Consiliului Local nr.368 / 2001 si 370 / 2001;

in anul 2002 se aproba prin Hotararea Consiliului Local nr.366 / 2002 si 387 / 2002
transformarea Directiei de Servicii Publice Municipale in doua entitati juridice:

e Directia de Servicii Municipale — avand ca obiect de activitate intretinerea
spatiillor verzi, serelor, pepinierei, sector agricol Sorogari, a podurilor,
lucrarilor de arta, versantilor alunecatori, mobilier urban, semnalizare rutiera

e S.C.CITADIN S.A, infiintata ca societate comerciala pe actiuni, unitate cu
personalitate juridica, cu unic actionar Consiliul Local Municipal cu preluarea
patrimoniului (activul si pasivul) corespunzator activitatilor si scopului pentru
care a fost infiintata, conform Hotararii Consiliului Local 419 / 2002.

Societatea a fost inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J 22/2176/27.11.2003,

incepand efectiv activitatea ca societate la data de 01.01.2004.

2.DOMENIUL DE ACTIVITATE AL SC CITADIN S.A

Obiectul de activitate al societatii conform declararii activitatilor principale il constituie:

constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

1.Activitatea societatii se caracterizeaza prin tipurile de lucrari realizate prin:

Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de:

Lucrari de constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;
(CAEN-4211);



e Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp; Lucrari de constructii si reparatii
strazi si parcari urbane;

2. Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu
materiale / produse de balastiera proprie , transport materiale

3. Fabricarea mixturilor asfaltice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
(CAEN-2399);

4. Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

) fabricarea produselor din beton pentru constructii (CAEN-2361);
o fabricarea betonului (CAEN-2363);
o fabricarea mortarului (CAEN-2364);

5. Lucrari de deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de
polei sau inghet;( alte activitati de curatenie (indepartarea zapezii de pe autostrazi, piste
aeroporturi, incluzand presarare sare, nisip)

Alte activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare:

o depozitari (CAEN-5210);

e manipulari (CAEN-5224);

e intretinerea si repararea autovehiculelor (CAEN-4520);

e transporturi rutiere de marfuri (CAEN-4941);

e activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre (CAEN-5221);

e alte activitati anexe transporturi (CAEN-5229);

e comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si
echipamentelor sanitare (CAEN-4673

e lucrari de demolare a constructiilor (CAEN-4311);

e lucrari de pregatire a terenului (CAEN-4312);

e lucrari de instalatii electrice (CAEN-4321);

e lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat (CAEN-4322);

¢ alte lucrari de instalatii pentru constructii (CAEN-4329);

e lucrari de ipsoserie (CAEN-4331);

e |ucrari de pardosire si placare a peretilor (CAEN-4333);

e lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri (CAEN-4334),

¢ alte lucrari de finisare (CAEN-4339);

¢ lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii (CAEN-4391);

¢ alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (CAEN-4399);

¢ activitati generale de curatenie a cladirilor (CAEN-8121);

3.STRUCTURA ACTIONARIATULUI

S.C. CITADIN S.A. IASI este organizata ca societate comerciala pe actiuni, cu o structura de
sine statatoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului lasi, infiintata in conformitate
cu prevederile Legii nr. 326 / 2002 — privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG



nr. 69 / 1994 aprobata prin Legea nr. 135 / 1994, OG 30 / 1997 - privind transformarea
regiilor autonome in societati comerciale, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi
nr. 366 / 2002 prin divizarea Directiei de Servicii Publice Municipale lasi si preluarea
patrimoniului corespunzator activitatii de intretinere, reparatii si modernizare a strazilor,
indepartarea zapezii si preintampinarea formarii poleiului si a ghetii conform Hotararii
Consiliului Local nr. 419 / 2002.

Societatea are un capital social de 1.590.000 ron impartit in 159.000 actiuni
nominative, cu o valoare nominala de 10 ron fiecare.

Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat a1 ConsiliuluiLocal
Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotararii Consiliuiui Local nr. 139 / 31.03.2003,in
calitate de actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN® -D.S.P.M.
conform contractelor de vanzare-cumparare si 320 lei aport in numerar.

Actionarul unic detine in totalitate 159.000 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de
10 ron..

SC CITADIN SA se incadreaza in prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciala pe actiuni infiintata in baza
Legii nr. 31/1990, privind societatile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local
al Municipiului lasi

Activitatea societatii se desfasoara in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in
scopul de a optimiza procesele si Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si
principiilor guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si
Dezvoltare(OECD), in scopul de a optimiza procesele si relatile manageriale, precum si pe
cele de administrare, constituite la nivelul Societatii, prin asigurarea unei transparente
sporite a selectiei organismelor de administrare si a celor de management, prin cresterea
responsabilitati manageriale, precum si prin crearea unor mecanisme suplimentare de
protectie a drepturilor actionarilor Societatii, in conformitate cu reglementarile O.U.G. nr.
109/30.11.2011

4.POLITICA DE ACTIONARIAT

Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1
la prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat al
ConsiliuluiLocal Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotararii Consiliuiui Local nr. 139 /
31.03.2003,in calitate de actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN®
-D.S.P.M. conform contractelor de vanzare-cumparare si 3.200.000 lei aport in numerar.

Actionarul unic, Consiliul Local al Municipiului lasi detine in totalitate 159.000 actiuni,
fiecare cu o valoare nominala de 10 ron..

SC CITADIN SA se incadreaza in prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiintata in baza
Legii nr. 31/1990, privind societatile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local
al Municipiului lasi

Strategia privind dezvoltarea SC CITADIN SA pentru perioada 2019-2023 are o



abordare deschisa, care permite ajustari structurale / organizationale., actionarul doreste
ca S.C. CITADIN S.A. sa devina o organizatie moderna, ce respecta principiul
sustenabilitatii si suficient de flexibila pentru a se adapta provocarilor reprezentate de
dinamica dezvoltarilor tehnologice (inclusiv informationale), relatilor comerciale si
exigentelor tot mai diversificate ale clientilor sai.

Viziunea actionarului este dezvoltarea SC CITADIN SA pe piata ca furnizor de
servicii in domeniul constructiilor de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si de a fi un lider pe
piata, prin produse si servicii de calitate oferite clientilor.

Politica societatii orientata spre satisfacerea permanenta a cerintelor clientilor si
partilor interesate fata de produsele si serviciile oferite, reducerea impacturilor negative ale
activitatilor asupra mediului si  reducerea riscurilor privind securitatea si sanatatea
ocupationala pentru proprii angajati, vizitatori, subcontractanti.

5.DIRECTI!I STRATEGICE
in perioada de referintd Municipiul lasi , prin Consiliul Local al Municipiului lasi va rdmane
presupunem singurul actionar al societatii reflectand atat valorile societatii cat si tintele
generale de performanta economica.

Pentru realizarea MISIUNII sale, Consiliul de Administratie al SC CITADIN SA IASI
si a propus urmatoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

Eficienta economica

o optimizarea permanetd a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienti s& se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

e monitorizarea permanentd a costurilor de prestare si reducerea acestora ,obtinerea
unei marje optimale de profit, care sd permitd atat dezvoltarea in continuare a
societatii, cat si stimularea personaluiui;

e promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime n functionare, luand in considerare
si gradul de suportabilitatea clientilor;

Modernizare si imbunatatirea calitativa a serviciilor/lucrarilor
e asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
e extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client.

o imbuné&tatirea serviciului din punct de vedere al calitti prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii si utilaje noi;

Orientarea serviciilor catre client

e preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

e imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita.



e identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor si
clientilor.

» modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe
termen lung si economic avantajoase

Competenta profesionala

o cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii.

e crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

* dezvoltarea resurselor umane

Protectia mediului

e gestionarea rationald a resurselor natural din balastiera proprie

o eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;

e implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene:;

e aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;

o elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitati sociale;

Competitivitate

Adaptare permanenta corect la mediul exogen.

Politica SC CITADIN SA va fi orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii

economice crearea de locuri de munca si dezvoltare durabild. Investitiile contribuie la

cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare,
motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil Tnvatarii in cadrul societatii si
sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
modern,dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta

a angajatilor.

Programul de modernizare si dezvoltare aferent perioadei 2019-2023 va pune in
evidenta reorientarea politicii de investitii, dezvoltarea societatii prin achizitionarea de utilaje
si autobasculante ,echipamnete n vederea executarii de lucrari in scopul cresterii eficientei
productivitatii

Extinderea activitatii
Echilibrarea cererii cu oferta pe spatiu geografic cat mai larg. Porti deschise pentru
cat mai multe piete si oportunitati.

5.0BIECTIVELE GENERALE ALE AUTORITATII TUTELARE CONFORM
SCRISOARE ASTEPTARE sunt:

A.Adaptarea structurii si mandatului administratiei la nevoile cetatenilor si la
posibilitatile reale de finantare

B. Implementarea unui management performant in administratia publica Consolidarea
planificarii strategice, imbunatatirea procesului de consultare publicd precum si promovarea
unor masuri referitoare la etica si integritate si la reducerea si prevenirea coruptiei sunt de



natura sa determine cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului
decizional in administratia publicd.Un management performant al resurselor umane, de
naturad sa asigure o gestiune previzionald, coerenta si stimulativa a carierei, va avea efecte
benefice atat pentru institutiile publice, din perspectiva eficientizarii cheltuielilor de personal
si cresterii calitafii rezuitatelor, cat si pentru personal, din perspectiva motivarii si stabilitatii in
functie. Totodatd, pentru cresterea eficientei activitatii derulate de administratie este foarte
important ca tehnologia informatica sa fie utilizata la o scara larga, atat in raport cu cetatenii,
beneficiarii serviciilor cat si cu alte institutjii publice.

C. Debirocratizare si simplificare proceduri pentru cetdteni, mediul de afaceri si
administratie Reducerea birocratiei si simplificarea procedurilor, atat pentru cetateni si
mediul de afaceri, cat si la nivel inter si intra-institutional, sunt de naturd sa eficientizeze
activitatea administratiei publice (din perspectiva costurilor si timpului de reactie) si sa
creasca gradul de transparenta si integritate in prestarea serviciilor, contribuind totodata la
cresterea gradului de satisfactie al cetateanului si la imbunatatirea imaginii administratiei
publice.

D. Consolidarea capacitatii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul la
serviciile publice

E. Cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si
reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezintd o conditie
esentiald pentru furnizarea serviciilor publice in conditii optime de calitate si eficienta pentru
a raspunde pertinent si anticipativ nevoilor beneficiarilor finali.

in acest sens, autoritatea tutelara isi propune o abordare care vizeaza domenii majore de
interventjie:

= stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;

= fncurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scara;

» dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii
publice;

Obiectivele generale pe care societatea si le a propus pentru perioada 2019-
2023 pentru satisfacerea acestor principii sunt:

o Modernizarea capacitatilor de productie in vederea cresterii productivitatii muncii, a
imbunatatirii calitatii produselor si a cresterii competitivitatii serviciilor furnizate;
. Cresterea competentei profesionale; instruirea, si sensibilizarea personalului pentru

atingerea obiectivelor Sistemului de Control intern/Managerial/Sistemului de
Management Integrat; Cresterea calitatii produselor / serviciilor realizate de catre
organizatie;

e Adoptarea de masuri de protectie a mediului in concordanta cu legislatia de mediu
aplicabila;

¢ Continua evaluare si tinere sub control a aspectelor de mediu semnificative identificate la
nivelul intregii organizatii; Comunicarea politicii intregului personal si disponibilitatea
acesteia publicului larg;

¢ Mentinerea si imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de management integrat in
scopul cresterii calitatii produselor / serviciilor, minimizarii riscurilor, prevenirii
accidentelor si imbolnavirilor profesionale pentru proprii angajati, furnizori, clienti si
vizitatori;



o Constientizarea si consultarea angajatilor si a altor parti interesate privind cerintele
legate de sanatatea si securitatea ocupationala; Continua evaluare si tinere sub control a
riscurilor identificate la nivelul intregii organizatii si realizarea / implementarea masurilor
de prevenire si protectie care se impun;

» Monitorizarea permanenta si tinerea sub control a riscurilor ce nu pot fi evitate;

* Monitorizarea periodica a starii de sanatate a angajatilor.

Realizarea de catre societate a obiectivelor stabilite presupune desfasurarea unui
ansamblu de activitati si initierea unui numar mare de actiuni care trebuie sa fie corelate,
coordonate, orientate unitar inspre atingerea obiectivelor respective.

6.SELECTIA ADMINISTRATORILOR EXECUTIVI SI NEEXECUTIVI

Consiliul de Administratie al SC CITADIN S.A. s-a constituit in data de 19 iulie 2019 , cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa cu modificari si
completari ulterioare, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent,
persoana juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

Lista membrilor Consiliului de Administratie este publicata, prin grija Consiliului de
Administratie, pe pagina de internet a Societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestora

Autoritatea tutelara a procedat la declansarea procedurii de selectie, procedura ce a fost
realizatad de catre Comisia de selectie constituita la nivelul autoritatii publice tutelare asistata
de un expert independent. Contractarea expertului independent se realizat de catre
societate, conform Dispozitiei nr.3574/05.10.2017 privind aprobarea termenilor de referintad
pentru expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane in cadrul procesului
de selectie pentru administratori la intreprinderile publice aflate sub autoritatea Municipiului
lasi

Prin Hotararea AGA nr 1 din 19 iulie 2019 s-a validat selectia consiliul de
administratie in urmatoarea componenta :

Barzu Kristian
Gugiuman Gheorghe
Teodorescu Mihai
Gheorghiu Maria
Neculau Catalin
Sofica Niculae
lonescu Marius

NoOa,RrwWN2

Presedinte Consiliului de administratie a fost desemnat ing Mihai Teodorescu

in cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare S
Remunerare si Comitetul de Audit.

Comitetul de Nominalizare i Remunerare are urmatoarea componenta:
Presedinte : Sofica Nicolaie

Teodorescu Mihai



Gugiuman Gheorghe

Comitetul de Audit are urmatoarea componenta:
Presedinte Neculau Catalin

Sofica Nicolaie

Gugiuman Gheorghe

Potrivit O.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art 642, alin. 1 in cazul in
care au fost delegate atributi de conducere a intreprinderii publice catre directori, iar
postul/posturile de director ramane/raman vacant/vacante, consiliul de administratie poate
desemna un director provizoriu pana la finalizarea procedurii de selectie, potrivit prevederilor
prezentei ordonante de urgentd. Durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii
acestuia, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni.

Comitetul de nominalizare si remunerare, avand in vedere rezultatul final a procedurii de
selectie a propus numirea pentru un mandat de 4 ani :

e in functia de director general a d-lui ing. Marius lonescu incepand cu data de 1
octombrie 2019 acesta avand si calitatea de administrator executiv.
e in functia de director tehnic a d-lui ing Kristian Barzu incepand cu data de 1
octombrie 2019 care are si calitatea de de adminstrator executiv
e in functia de director economic a d-nei ec.Maria Gheorghiu incepand cu data de
1 octombrie 2019 care are si calitate de administrator executiv
Astfel de la data de 31.12.2020 consiliul de adminsitratie era constituit astfel

1.Ing.IONESCU MARIUS -Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director general
din data de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011
aprobata prin legea 111/2016

2.Ing.BARZU KRISTIAN — Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director tehnic
din data de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011
aprobata prin legea 111/2016

3.Ec.GHEORGHIU MARIA Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director
economicl din data de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G.
109/2011 aprobata prin legea 111/20

4.Ing TEODORESCU MIHAI Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 n baza
procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011; presedintele consiliului de
administratie; membru comitet de nominalizare si remunerare

5.Ec.NECULAU CATALIN Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza
procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016
presedinte comitet de audit



6.I1ng.SOFICA NECULAI Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza

procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016

L]

presedinte comitetul de nominalizare si remunerare

7.Prof.GUGIUMAN GHEORGHE Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in
baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016;

Legea nr.31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare

O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritaré;

Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor
de terorism;

Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa

Legea nr. 62/2011 a solidaritatii sociale;

Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 519/2003 de infiintare a SC
CITADIN SA IASI;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 67/2005 privind
incredintarea serviciilor pina la schimbarea formei de proprietate:

Actul constitutiv al S.C. CITADIN S.A. IASI.

in anul 2020 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor

ordinare in functie de procedurile pentru prevenirea raspandirea COVID 19.Prezenta
administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%, cazurile speciale fiind solutionate prin
mandate de imputernicire si reprezentare acordate altor administratori.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant, Tn

calitate de invitati din partea societatii, urmatoarele persoane:

1. ing Sorin Teodorescu - reprezentant salariati;

2. ec. Mirela Ursache - auditor intern



Fixarea datei sedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu
fiecare administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propusa si materialele
aferente a fost pusa la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixata
pentru sedinta.

In anul 2020 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar sau online in functie de
procedura privind prevenirea raspandirii COVID 19

in cadrul sedintelor ordinare dintre acestea cele mai importante hotérari referindu-se

la:

Avizarea raportelor trimestriale privind executia mandatului directorului general,
conform prevederilor OUG nr. 109/2011;

Aprobarea indicatorilor cheie de performanta pentru administratorii executivi si

neexecutivi;

Analiza rapoartelor privind activitatea de audit intern;

- Aprobarea rapoartelor trimestriale privind controlul financiar de gestiune;

Aprobarea raportelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind analiza

activitatii semestriale;

- Aprobarea raportului Comitetului de Audit privind analiza activitatii semestriale;

- Aprobarea/ modificarea Programului anual al achizitiilor;

- Aprobarea casarilor pentru mijloace fixe si obiecte de inventar;

- Analiza rapoartelor de activitate trimestriale privind rezultatele CFG;

- Analiza lunara a principalilor indicatori economico - financiari ai societatii;

- Aprobarea rapoartelor elaborate de comitetul de nominalizare si remunerare si
de comitetul de audit;

- Aprobarea raportelor semestriale ale Consiliului de Administratie;

- Stabilirea structurilor pentru care se impune forma de salarizare in acord;

- Aprobarea politicii si criteriilor de remunerare ale administratorilor si directorilor ,

- Aprobarea inventarierii anuale a patrimoniului societatii;

- Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a listei de investitii pe anul 2020,

- Aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru membirii
executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie,

- Analiza deciziilor si proceselor verbale incheiate de auditoria Curtii de Conbturi
si ANAF

- Aprobarea lunard a raportului privind situatia economico-financiard a SC
CITADIN S.A. cu indicatorii de performanta ai membrilor executivi si membrilor
neexecutivi ai Consiliului de Administratie;

- Aprobarea raportului anual privind activitatea de audit public intern;
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- Aprobarea trimestriala a raportului de activitate privind controlul financiar de
gestiune;

- Aprobarea raportului privind viza de Contol financiar preventive

- Aprobarea rapoartelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind
declansarea procedurii de selectia adminsitrataroilor , numirea directorilor
provizorii si numirea directorilor executivi (administratori executivi), raport
Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind criterile de acordare a
componentei variabile a indemnizatiei pentru membrii executivi si neexecutivi ai
Consiliului de Administratie;

- Analiza activitati CNR pentru semestrul | si Il al anului 2019 ;

- Aprobarea raportului asupra activitati de administrare a societatii pentru
semestrul al | lea si Il al anului 2019 ;

- Aprobarea situatilor financiare anuale , componeneta variabila pentu
administrator executive si neexecutivi

- Aprobarea Raportului privind Activitatea de Audit Intern pentru anul 2019 ;

- Aprobarea BVC , pentru anul 2020 Lista Investitii, Plan de Achizitii, Aprobarea
organigramei si a statului de Functii,

Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind

criteriile de acordare a componentei variabile a indemnizatiei pentru membrii executivi si

neexecutivi ai Consiliului de Administratie pentru anul 2019

Aprobarea actelor aditionale la contractelor de mandate

Fiecare sedinta a avut inscris ca punct distinct pe ordinea de zi analiza principalilor

indicatori economico-financiari, precum si a indicatorilor de performanta realizati de catre

directorii executive in luna anterioara.

Conducerea executivd a societatii a fost asigurata in anul 2020 de :

1) lonescu Marius - director general

Directorul general a fost numit in functia de director general pentru un mandat de 4
ani cu data de 1 octombrie 2019 Contractul de mandat al directorului general are ca
obiect conducerea nemijlocita si efectiva a intregii activitati a societatii;Organizarea si
controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii societatii si respectiv asigurarea
managementului logistic si operational pe baza unor obiective si criterii de
performantd, stabilite si/sau revizuite anual. Indicatorii de performanta, asa cum au
fost aprobati potrivit anexei la contractul de mandat sunt analizati si raportati
trimestrial in sedintele Consiliului de Administratie.

2) Ec Maria Gheorghiu — director economic

Directorului economic ii este delegata ca atributie principala conducerea si
organizarea activitatea departamentului economic ,coordonarea procesului de
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management al riscurilor, elaborarea si implementarea politicilor economice astfel
incat sa obtina o crestere a eficientei economice la nivel de societate

3) Ing Kristian Barzu - director tehnic .Directorului tehnic ii este delegata sa
coodoneze intreaga activitate tehnico —productiva a societatii

Pentru activitatea depusa in calitate de membri in consiliu de administratie fiind
administratori executiv in perioada in care indeplineste si functia de director
executive fiecare din directori au primesc o, o singura indemnizatie pentru functia
de director executiv, fiind unica remuneratie acordata .Fiecare director executiv are
dreptul sa primesca componenta variabila care s- a stabilit pe baza unor indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de autoritatea publica
tutelara prin reprezentantii AGA care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen
lung a societatii si asigurarea principiilor de buna guvernanta

in perioada de referintd, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori cu
directorii, cu angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o
societate controlati de acestia, conform art. 52 din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa, aprobata prin legea 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

7.INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatorii de performanti din contractele de mandat ale membrilor neexecutivi si
membrilor executivi ai Consiliului de Administratie au fost realizati in 2020, dupad cum
urmeaza

In perioada 1 ianuarie 2020 - 31 decembrie 2020 au fost realizati indicatorii conform
planului de administrare si de management pentru mandatul indeplinit de consiliul de
adminsitratie.

Pentru anul 2020 , adminsitratorii executivi si neexecutivi au indeplinit indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, precum si obiectivele cuprinse in planui de
management si in planul de administrare ntocmit in conformitate cu strategia privind
dezvoltarea SC CITADIN SA pentru perioada 2019-2023 ,plan ce are o abordare deschisa,
care permite ajustari structurale / organizationale.,

Actionarul doreste ca S.C. CITADIN S.A. sa devina o organizatie moderna, ce respecta
principiul sustenabilitatii si suficient de flexibila pentru a se adapta provocarilor reprezentate
de dinamica dezvoltarilor tehnologice (inclusiv informationale), relatilor comerciale si
exigentelor tot mai diversificate ale clientilor sai.

Viziunea actionarului este dezvoltarea SC CITADIN SA pe piata ca furnizor de servicii in
domeniul constructiilor de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si de a deveni un lider pe piata,
prin produse si servicii de calitate oferite clientilor.

Politica societatii  orientata spre satisfacerea permanenta a cerintelor clientilor si
partilor interesate fata de produsele si serviciile oferite, reducerea impacturilor negative ale
activitatilor asupra mediului si  reducerea riscurilor privind securitatea si sanatatea
ocupationala pentru proprii angajati, vizitatori, subcontractanti.
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Obiectivele si indicatori de performantd financiari si nefinanciari sunt stabiliti in
conformitate cu planul de administrare , plan ce include atat componeneta de administrare
cat si componeneta de management , indicatori ce sunt intocmiti in conformitate cu HG 722
12016- NORMELE METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie sau, dupd caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a
membrilor directoratului.

INDICATORII DE PERFORMANTA - PENTRU ANUL 2020 —pentru administrator
neexecutivi

GRAD DE
Nr. | DENUMIRE UM NIVEL NIVEL | GRAD DE g(E)EFICIENT INDEPLINIRE
crt. | INDICATOR PROGRAMAT | REALIZAT | INDEPLINIRE PONDERARE :S:I Scol6)

0 1 2 3 4 5 6 : 7

Procentut

costurilor cu

1 |fortade munca | . <35 36,68 95,42 0,05 477
(cheltuieli de

personal/total

cheltuieli)

Rata lichiditatii *]
p |curente active |, oo >0,8-<2 1,36 100,00 0,05 | 5,00
curente/datorii

curente

Gradul de |
realizare al |
3. investitiilor total | % =50 68,30 136,60 0,05 | 6,83
inv.realizate/total
inv.bugetate

Calitatea
mixturilor
4 | asfaltice %, 100 100 100 | 0,02 2,00
(nr.probe
conforme/total

probe realizate) '

Productivitatea
5, |Munciicifrade | mi >105 131,39 125,13 0,05 6,26
afaceri/nr.mediu | lei/fang

| angajati

Durata medie de
raspuns la
reclamatiile
inregistrate
nr.zile in care se
raspunde la
reclamatii/total
reclamatii

| 6. nr. zile <10 5 200,00 0,08 | 16,00
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| Raportarea

indicatorilor de
performanta ai %
Consiliului de
Administratie

8.

9.

10.

Aprobarea |
rapoartelor
Consiliului in

| AGA si %
transmiterea lor
structurii de
guvernanta

%

Transparenta si
comunicare

‘ Monitorizarea
. . . |

riscului la nivel %
de societate

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100 0,15

25,00

0,15 | 15,00

15,00

| 15,00

TOTAL

1,00 | 110,86

Nr.

crt.

DENUMIRE
INDICATOR

UM

INDICATORI ADMINISTRATOR! EXECUTIVI -

DIRECTORI

NIVEL
PROGRAMAT

NIVEL

REALIZAT

GRAD DE

INDEPLINIRE DE

COEFICIENT

PONDERARE

GRAD DE '
| INDEPLINIRE
ICP
(col.5%col.6)

7

Rata
lichiditatii
curente
(active
curente/datorii
curente)

indice

20,8-<2

1,36

100

0,15

15,00

Cheltuieli de
exploatere la
1000 lei lei
venituri din

expl.

<990

986,78

100,33 0,15

15,05

Grad de

realizare ql o
rez. brut din ‘
exploatare

=290

59,16

65,73

0,10 | 6,57
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Gradul de
realizare al
investitiilor
total %
inv.realizate
total
inv.bugetate

=250

68,30

136,60

0,10

13,66

Calitatea |
agregatelor

de balastiera

nr. probe %
conforme/total
probe
realizate

90

90

100,00

0,15

' 15.00

Durata de
refacere a
structurii
rutiere in
urma
interventiei
prestatorilor
de utilitati-
media anuala
15 zile

Nr.zile

T=<-5 grade=30
zile T= -5
grade si +10

grade = 10zile
T=>10grade=5
zile

2,5

200

0,05 | 10,00

| Durata de

raspuns la
reclamatiile
inregistrate

Nr.zile

200

0,05 | 10,00

Transparenta

. . %
si comunicare

100

100

100

0,10

10,00

Aprobarea
rapoartelor
CA IN AGA si
transmiterea %
lor structurii
de
guvernanta

100

100

100

0,10

10,00

10.

Raporterea
indicatorilor

de

performanta %
ai Consiliului

de

Administratie

100

100

100

0,05 | 5,00

TOTAL

1,00

110,28
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8.PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin intermediul
cérora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico financiar. in
cadrul SC CITADIN SA SA., activitatea financiard si de analizd economica asigura
mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul
societatii. Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si de analizd economica
sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati desfasurate la nivelul
societatii si este realizatd o analiza financiara asupra situatiei economice a acesteia, pe
baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Activitatile financiare si cele de analiza economica sunt activitatile de baza prin intermediul
cirora sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico financiar. In
cadrul SC CITADIN SA SA., activitatea financiara si de analizd economica asigurd
mecanismele necesare pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul
societatii. Simultan, prin procesele specifice activitatii financiare si de analiza economica
sunt controlate fluxurile financiare principale de incasari si plati desfagurate la nivelul
societdtii si este realizatd o analiza financiard asupra situatiei economice a acesteia, pe
baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de patrimoniu.

Indicatorii economico-financiari la 31.12.2020 se prezinta astfel:

Venituri totale = 52.854.981 lei din care
-Cifra de afaceri = 38.497.149 lei
Cheltuieli totale = 52.174.263 lei
Rezultatul brut (profit) = 680.718 lei
Impozit pe profit = 135.781 lei
Rezultat net (profit) = 544,937 lei

Din totalul cifrei de afaceri de 38.497.149 lei, veniturile din lucrari si servicii reprezinta
99,22 % si numai 0,78 % venituri din vanzari si din activitati diverse. S-au inregistrat venituri
din productia vanduta (38.150.042 lei), vanzarea marfurilor (191.764 lei), alte venituri din
exploatare (19.300 lei), venituri aferente costurilor serviciilor in curs de executie (44.358 lei),
venituri din productia de imobilizari ( 52.217 lei) venituri din dobanzi ( 1.097 lei) si alte

venituri financiare (30.707 lei). Variatia stocurilor este de 14.202.047 lei.

Cifra de afaceri realizata in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2020 in valoare de
38.497.149 lei are o descrestere de 7,17 % fatd de anul 2019 iar costurile aferente au
scazut cu 7,11 %.
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in conditile nivelului mentionat mai sus, veniturile totale sunt de 52.854.981 lei

marcénd o descrestere de 4,78 % fatd de anul 2019.

Ponderea cheltuielilor cu personalul in costurile totale ale societatii este de 36,68 %

fata de 34,29% in anul precedent, iar in cifra de afaceri este de 49.72% fata de 44,60%

in anul 2019.

in anul 2020 numérul mediu de salariati a fost de 293, rezulti o productivitate a

muncii W = 131.390 lei/om/an. Tn anul 2019 numarul mediu de salariati a fost de 280 sio

productivitate a muncii W = 148.383 |lei/om/an.

Mentiondm faptul ca in anul 2020 s-au inregistrat un numar de 2.336 zile de

incapacitate temporara de munca.

Societatea a mai asigurat salariatilor cadouri de sarbatori si ajutoare sociale.

Cheltuielile totale In anul 2020 aferente veniturilor sunt in suma de 52.174.263 lei ,

sunt mai mici cu 3,44 % fatd de anul 2019 si au urmatoarea structura:

Cheltuieli cu materii prime si materiale
total

Alte cheltuieli materiale
Cheltuieli cu energia si apa
Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu personalul

total

din care salarii brute

Ajustari de val.privind imob.corp.si nec.

Alte cheltuieli de exploatare
Ajustari val. activelor circulante
Ajustari privind proviz.pt.riscuri
Cheltuieli financiare

Reduceri comerciale primite

25.574.819 (49.02%) din

209.474 lei

1.195.238 lei
145.818 lei

= 19.139.010 (36.68%) din

18.190.9809 lei

1.661.920 lei

4.038.191 lei

-8.695 lei

33.110 lei

185.378 lei

O lei
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Analizand pe structura cheltuielile se observa urmatoarele :

» Cheltuielile de exploatare au fost in anul 2020 in suma de 51.988.885 lei si sunt mai
mici cu 3.38 % fatd de anul 2019, cand au fost in suma de 53.807.328 lei.
> Cheltuielile financiare au fost Tn anul 2020 in suma de 185.378 lei si sunt mai mici cu

18,33% fata de anul 2019 cénd au fost in suma de 226.993 lei.

La sfarsitul anului 2020 S.C. CITADIN S.A. figureaza cu datorii fatd de bugetul
statului In suma de 2.668.228 lei (varsaminte pentru persoanele cu handicap neincadrate,
taxd de exploatare, tva, CAM), 2.129.167 lei la bugetul asigurarilor sociale de stat
(C.A.S.,C.A.S8.S.), 2434 lei la bugetul local reprezentand taxa de deszapezire. Aceste
datorii sunt curente si fac parte din programul de inlesniri la platd prin esalonare a datoriilor
la bugetele de stat si locale pe 12 luni conform OUG 69/2020 si a legii 207/2015 privind
Codul de procedura fiscala.

BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI ANUL 2020

- miilei -
! Realizat Propunen!Reahzat % -!
INDICATORI INr.rd. 010 2020 %2020 ;
|
iO 1 i2 3 4 5 I7
| VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 55.511,11 56.320,00/52.854,98 93,85
1 ;Venlturi totale din exploatare, din care: B2 55.487,40 '56.295,00'152.82"3,18 93,83
1 a)' subven;u of. prevederllor Iegale in \7|g<_)aFe3 B o B i
' ib) ,transferuri, of. prevederilor Iegale in ) )
‘ vigoare 4
| 2 | Venituri financiare i5 23,71 25’00 231 ,80 1 27,20
- . - _ S I R | doos . mls
Il !CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 54.034,32 54.186,0552.174,26 96,29
| 1 . Cheltuieli de exploétafe ‘ - I B . i
(Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 53.807,33 i53.950,05:51.988,88 96,36
A.  Icheltuieli cu bunuri si servici 8 i33.042,13 32.521,85130.992,55 95,30 |
ngﬁeitmelm impozite, taxe si varsaminte 1 - i T 2
g " jasimilate 9 191,48 195,00 159,71 81,90 2
b e i i . (R ..“._m,i J—
!C. cheItU|eI| cu personalul i ;
1- (Rd10 =Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: {10 18.530,64 19123201913901 é1 i

PRI | TET=RRR=": ST St A MO o s a
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a‘

A e At S A A

;aferente acestor Tmprumuturi

i e e

82,45
104,37
80,45
78,55

31,90

23,41

35,07

e ;CJ:’Cheltweh de natura salariala i | |
! 7 (Rd.11=Rd.12+Rd.13) ;11 21706576 17.301 321749815101 A4
ol — - i 4
L iiC1 ch ‘cu salariile 12 116.895,36 17.051 32;17 229, 38 2101 04 ;
EE—— - = i i
fcz bonusuri 13 170,40  1250,00 %268 77 i
C3 lalte cheltuieli cu personalul, din care: 14 _ ' :ﬂmm
'3 : ,bheltuieli cu plati compensatorii aferente o ' )
disponibilizérilor de personal 15 i. !
Cheltuieli aferente contractului de mandat
iC4 'si a altor or i
i gane de conducere si control, |
% comisii si comitete 16 853,27 51 188,86 '980,16
_ Cheltuieli cu contrlbutule datorate de | _
angajator 17 611,61 633,02 660,69
-ID_ .aIte cheltuieli de exploatare 18 2.043,08 ;2_1 10,00 1.697,60
~ ICheltuieli financiare - } : ' I .
19 226,99 236,00 /185,38
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) ;
,i(Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 1.476,79 52.133,95 680,72
IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 38922 579,95 |135,78
IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 i |
| i
~ VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT I
AMANAT 23 i
' ;lM’POZlT'UL' SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA |
ELEMENTELE DE MAI SUS 25
~ PROFITUL/PIERDEEREA NETA A _
§PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd.26=Rd.20- ,
iRd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25),din care: 26 1.087,57 [1.554,00 544,94
;Rezerve legale 27 o
“_TA-I'té rezerve répreienténd facilitét_i fiscale _ T -
§prevézute de lege 28
= iAcoperlrea p|erder|Ior contabile E; anii _
iprecedentl 29 342,20
Constltuwea surselor proprii de fmantare pe?w?u di
pr0|ectele cofinantate din imprumuturi externe,
iprecum si pentru constituirea surselor !
%necesare rambursarii ratelor de capital, platii
idobanzilor, comisioanelor si altor costuri
30 51 20,62
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g5 | TiAlte repartizari prevazute de lege i31 f%,% T
i ; i
! § Profitul contabil rimas dupa deducerea T ; o o o
§6 | sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30, i
| g 131(Rd.32=Rd.26-(Rd.27 1a Rd.31)>=0) 32 604,20 §1 .554,00 i544,94
I _ ‘ — N N R S
? Participarea salariatilor la profit in limita a 10% '
% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui g
%7 salariu de baza mediu lunar realizat la nivelu! |
i operatorului economic in exercitiul financiar de |
% referinta 33 120,84 172,66 160,55
Minim50% varsaminte la buge'tul-de stat sau | T
local in cazul regiilor autonome, ori dividende
‘cuvenite actionaritor, in cazul societatilor/
companiilor nationale si societatilor cu capital
integral sau majoritar de stat, din care: 34 604,20 863,33 302,75
| i
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 35
by i - dividende cuvenite bugetului local 36 604,20 863,33 330':'2:,7"5'" R
"©) | - dividende cuvenite altor actionari 37 T I
. Proﬂtul nerepartnzat pe destlnatule prevazute Ia; T
’ iRd.33 - Rd.34 se repartizeaza la alte rezerve si;
gconstltwe sursa proprie de finantare §38 690,67 24219 i
Yl ~ VENITURI DIN FONDURI EUROPENE ;39 | I
el ECHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 5 !
EUROPENE, din care !40 ] !
“la) | cheltuieli materiale 41 | i
b)  cheltuieli cu salariile 42 ’
'c') ' cﬁeltuieli_privind préstérile de servicii 43
d) _.che_lttfeli_cd-_r_ec'l-a_rr_\é sTpUB_Iicitéte ) ._.44 1 o _
k3
¢ o) |ltecheltuiei T T
VI SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, | T |
l din care: 46 2.208,89 i3.664,26 15.322,77 145,26
A 'm_gAlbca’;ii dela bugef _ 47 o
';al-océt,'ii-bugeta'ré aferente platii _ . -
angajamentelor din anii anteriori 48 : ;
i
X %CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 2.208,89 '3.664,26 _%5.322,77 145,26
X 1 |7 DATE DE FUNDAMENTARE N N 1
3 ; I o B mw_i
i1 %Nr de personal prognozat la finele anului 50 298 %300 §3OO 100,00
e p— - S
2 2 | Nrmediu de salariaf total 51 e 283 203 [10353
Ldid S W i :

st

B
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[P . = L= N
‘Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana):
%determinat pe baza cheltuielilor de natura
%salarialé )

i

52 §5.028,38 55.021 ,00 %4.900,00 97,59
H i i
3

B o ey

%
) i
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) i
ideterminat pe baza cheltuielilor de natura i

|
i

(S | S -

f i

salariala, recalculat cf.Legii anuale a bugetului
de stat™)

FONRS——

53 3.992,26 3.995,86 :3.910,00 97,85

EN—— o e s G o’

Lo f— e ST ' T a3

Productivitatea muncii fn unitéiti valorice pe

total personal mediu (mii lei/persoand) - !

(Rd.2/Rd.51) 54 198,17 {198,92 180,28 90,63
| |

iProductivitatea muncii in unitati valorice pe ]
ftotal personal mediu recalculata cf. Legii

ianuale a bugetului de stat 155 198,17 198,22 180,28 90,63

* {Productivitatea muncii in unifét,i fizice pe total : | _— L l

personal mediu (cantitate produse finite/

persoana) 55 g
i

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

(Rd.57=(Rd.6/Rd.1)x1000) !57 07330 106211 oerz 02
9 |  |Platirestante 58 6.082,71 4.305,00 %3.247,62' 75.44 |
0 ECre'an;é restante 59 587,24  1.000,00 i4_7'?',44 47,74

Societatea a constituit la 31.12.2020 :

Provizioane pentru litigii in valoare de 21.183 lei cu societatile de asigurari pentru
recuperare daune aferente autoturismelor avariate datorita gropilor;

Provizioane pentru indemnizatii conform contract mandat de 420.660 lei pentru
conducerea executiva si membrii consiliului de administratie;

Provizion participare salariati la profit 10%-2020, in suma de 60.549 lei.

Reglare provizion participare salariati la profit 10%- 2019, in suma de 10.591 lei.

Ajustari pentru stocuri fard miscare Tn suma de 8.511 lei, la care se adauga valoarea de
21.722 lei constituita in anii anteriori;

Societatea a reluat Ia venituri la 31.12.2020 :

Provizioane pentru indemnizatii conform contract de mandat aferente anului 2019, care
au fost platite Tn cursul anului 2020 in suma de 332.600 lei;

Provizioane reluate la venituri din procese castigate in suma de 5.251 lei.
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» Provizioane reluate la venituri pentru participarea salariatilor la profit in sum& de

131.432 lei.

» Reluare la venituri ajustari stocuri fard miscare declasate 17.818 lei.

La 31.12.2020 S.C. CITADIN S.A. inregistreaza imobilizari necorporale in valoare

netd de 5.275 lei ( licente de operare si programe), imobilizari corporale in valoare de

9.444.761 lei, alte creante imobilizate in valoare de 2.631 lei.

Imobilizarile au fost inregistrate in contabilitate la pret de achizitie fiind supuse

amortizarii a carei valoare a fost inregistrata sistematic pe parcursul duratei de viata utila a

activului. Metoda de amortizare utilizata este cea liniara.

La 31.12.2020 s-a efectuat reevaluarea imobilizarilor corporale « constructii », diferenta

dintre valoarea rezultatd in urma reevaludrii si valoarea la cost istoric se regaseste in contul

105" Rezerve din reevaluare".

Reevaluarea imobilizarilor corporale « constructii »s-a facut prin aplicarea unor indici

la valoarea contabild brutd a activelor pe baza unei evaluari efectuata de profesionisti in
evaluare "Marcu Marlena - BIROU EXPERT CONTABIL" conform contract de prestari

servicii nr.22/08.02.2021. Amortizarea cumulatd la data reevaluarii

proportional cu schimbarea valorii contabile brute a activelor.

a fost recalculata

Societatea foloseste mijloace fixe amortizate integral cu o valoare de inventar de

14.000.724 lei.

In anul 2020 s-au achizitionat mijloace fixe in valoare de 3.655,66 mii lei, s-au achitat
rate de leasing in valoare de 1.639,94 mii lei si s-au realizat investitii proprii in valoare de
27,17 mii lei. Programul de investitii in utilaje, masini si instalati moderne va permite
imbunatatirea calitatii lucrarilor prestate si cresterea productivitatii muncii.

Nr. Denumire

crt.
1'CILINDRU VIBROCOMPACTOR CC1200 VI
2CILINDRU VIBROCOMPACTOR CC1200 VI
3PLACA VIBRANTA MODEL CF 3HD
4;INSTALATIE ELECTRICA CONCASOR CH420
5CONCASOR CU CON CH 420 S| DETECTOR DE METALE
6PLACA VIBRANTA MODEL CF 3HD

Cont
MF

2131
2131
2131
212

2131
2131

Valoare Data
initiala receptiei
143.194,68/03/03/2020 |
143.194,6803/03/2020
10.548,75:18/03/2020
21.155,90/09/04/2020
654.067,1309/04/2020

1
10.548,753{28/04/2020
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| 7 CALCULATOR DESKTOP DELL VOSTRO 3471SFF INTEL CORE 12132 2.910,00128/07/2020

15-9400 | |
8GSH 27 VC 3;2131 8.122,32:25/09/2020
9éENERGY 6500 MH 52131 - 4.013,6725/09/2020 |
10PLACA VIBRANTA MODEL CF 3HD é2131 11.440,00:25/09/2020 :

11.BULDOEXCAVATOR CATERPILLAR 432 CU: CUPA, LAMA, §21 31 528.109,14%30/1 0/2020
CIOCAN HIDRAULIC i

12 AUTOBASCULANTA IVECO CU BENA BASCULABILA,LAMA 2133 422.578,0117/11/2020
DESZ.EUROCARGO 180E,25K

| 13AUTOBASCULANTA IVECO CU BENA BASCULABILA,LAMA 2133 422.578,0117/11/2020
iDESZ.EUROCARGO 180E,25K

14 AUTOBASCULANTA IVECO CU BENA BASCULABILA,LAMA 2133 422.578,0117/11/2020
DESZ.EUROCARGO 180E,25K

15 AUTOBASCULANTA IVECO CU BENA BASCULABILALAMA 2133 | 422.578,0117/11/2020
IDESZ.EUROCARGO 180E,25K |
| 16iAUTOBASCULANTA IVECO CU BENA BASCULABILALAMA 2133 | 422.578,0117/11/2020
DESZ.EUROCARGO 180E,25K |

17 DELL VOSTRO 3681SFF INTEL CORE 13- ;2132 | 2.855,33(26/11/2020
i10100+TASTATURA+MOUSE g

18 SCULA PENTRU DEMONTAREA AMORTIZOARE S| SUSPENSII 2131 2.608,1027/11/2020

19lCOMPARTIMENTARE_DORMITOARE MECANIZARE 212 27.169,8625/11/2020

| 3.682.828,36

La data de 31.12.2020 societatea prezintd stocuri in valoare de 3.909.962 lei
reprezentdnd materii prime, materiale, combustibili, piese de schimb, alte materiale
consumabile, materiale de natura obiectelor de inventar, provizioane pentru deprecierea
materiilor prime si materialelor si reflectd o crestere cu 5,57% fatd de anul 2019 cand au
avut o valoare de 3.703.672 lei.

Pentru stocurile depreciate, cu miscare lentd si fara miscare sunt constituite

provizioane in valoare de 37.379 lei.

Pentru stocurile de materii prime si materiale evidenta contabila se tine la pret de

achizitie sau de productie pentru intrari, iar la darea in consum se foloseste metoda FIFO.

Operatiunile privind prestarile de servicii efectuate s-au inregistrat in contabilitate in

conturile corespunzatoare de plati sau incasari, dupa caz.
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Productie neincasata la 31.12.2020 = 9.039.039 lei

» Creante curente: intre 0-30 zile = 8.561.601 lei
> Creante restante: = 477.438 lei
Astfel: Tntre 0-30 zile =  40.032lei
intre 31-60 zile = 30.096 lei
intre 61-90 zile = 2.726 lei
intre 91-365 zile = 75.621 lei
peste 365 zile = 328.963 lei.

Principalul client este Primaria lasi, al carui sold de 8.472.650 lei la 31.12.2020

reprezinta 93,73% din totalul clientilor neincasati si 82,81% din totalul creantelor.

Pentru recuperarea creantelor societatea a intreprins unele masuri cum ar fi:

convocdri ale agentilor economici la concilieri directe;

somatii de plata si calcularea penalitatilor de intarziere,

actionarea in justitie, unitatea avand pe rolul instantelor judecatoresti dosare aflate in
diferite stadii de solutionare si notificari transmise societatilor comerciale si persoanelor
fizice.

La finele exercitiului financiar este constituit un provizion in suma de 328.963 lei

pentru facturile neincasate in termen si pentru care exista dosare pe rolul instantelor

judecatoresti.

>

Situatia datoriilor restante la 31.12.2020 in valoare 3.247.619 lei se prezinta

astfel:
furnizori restanti = 3.247.619 lei
Astfel: 0-30 zile = 1.500.938 lei
peste 30 zile = 788.161 lei
peste 90 zile = 878.075 lei
peste 1 an = 80.445 lei.
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A\

» impozite si taxe neplatite la termen la bugetul de stat
» impozite si taxe neplatite la termen la bugetele locale
» credite bancare nerambursate la scadenta

> dobanzi restante

obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale

0 lei
0 lei
0 lei
0 lei
0 lei

Platile restante furnizori de 3.247.619 lei au scazut cu 44,19% fatd de anul 2019

cand erau de 5.819.070 lei

~ La 31.12.2020 societatea nu a inregistrat modificari in ceea ce priveste capitalul

subscris varsat.

Gestiunile de valori materiale sunt astfel organizate incat sa asigure evidenta

analitica si sinteticd a elementelor patrimoniale.

Profitul pe anul 2020 este in valoare de 544

Contul de profit si pierderi

-

.937 lei

. — e i

2019 [ 2020 ' 2020/2019*100-
3 100

Venituri din exploatare | 55.487.404 | 52.823177 |  -4,80%
Venituri financiare | 23.710 31.804 l +34,14%
'Total venituri | i%s.éﬂ.i’ﬁfm 52.854.981 T 4,78% i
:Cﬁeltuieli exploatare }"5'5.230’7;328 51.988.885 |  -3,38% |
Cheltuieli financiare | 226.993 185.378 -18,33% __J
, Total cheltuiell T | 54.034.321 §52.1?4;263”_' C-3,44%
Rezultat din exploatare ~ 11.680.076 Mi 834.292 -50,34%
Rezultat financiar +-203.283 -153.574 '-‘2'2:215-‘% |
“Rezultat brut T 1476793 680.718 TTT53,91%
Impozit pe profit 1283.310 § 135.781 +49,89%
Rezultat net i 08TET j54'4.9§7 -52,07%

s
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Actiuni proprii
-achizitionate Tn 2020 - 0

-instrainate th 2020 -0

9.POLITICA SALARIALA S| SOCIALA

9.POLITICA SALARIALA Sl SOCIALA

Avand in vedere modificérile legislatiei in domeniul fiscal si in domeniul salarizarii muncii,
aduse de ORDONANTA DE URGENTA nr. 114 din 28 decembrie 2018 privind instituirea
unor masuri in domeniul investitiilor publice si a unor masuri fiscal - bugetare,
modificarea si completarea unor acte normative si prorogarea unor termene -publicata
fn monitorul oficial cu numarul 1116 din data de 29 decembrie 2018, ordonanta care in art.
71 precizeaza in clar :

(1) Prin derogare de la prevederile art. 164 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in perioada 1 ianuarie 2019 - 31
decembrie 2019, pentru domeniul constructiilor, salariul de bazd minim brut pe tara
garantat in platd se stabileste in bani, firé a include sporuri si alte adaosuri, la suma
de 3.000 lei funar, pentru un program normal de lucru in medie de 167,333 ore pe luns,
reprezentand 17,928 lei/ora.

(2)Prevederile alin. (1) se aplicd exclusiv domeniilor de activitate prevazute la art. 66 pct. 1
din prezenta ordonanta de urgenta.

Avand in vedere, ca in cazul SC CITADIN SA nu e vorba de o simpla inregistrare a
codurilor CAEN in actul constitutiv al unitatii ci este o societate cu specific in activitatea de
constructii si prin autorizatia de functionare desfasoara activitatile inregistrate la ORC, SC
CITADIN SA a aplicat salariul minim de 3000 lei incepand cu data de 1 ianuarie 2019

In conformitate cu Strategia de Management al conducerii executive a societatii,
aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 62/30.01.2020 si a Planului de
Administrare 2019 — 2023.Calculul indicatorilor s-a facut cu respectarea formulelor de calcul
si a corelatiilor prevézute in Legea bugetului de stat pe anul 2020
Fondul de salarii reprezinta totalitatea salariilor brute suportate de angajator. Salariul brut

cuprinde urmatoarele elemente:

a. Salariul de incadrare

b. Sporurile si adaosurile — se acorda pentru:

- Vechime in munca

- Conditii de munca grele, periculoase, nocive, lucru la inaltime, lucru in timpul noptii
- Lucru direct pe santier

- Exercitare de functii suplimentare

- Plata pentru munca suplimentara

d. Indemnizatiile pentru concediile de odihna

e. Indemnizatiile pentru incapacitate temporara de munca platite din fondul de salarii.
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Fondul de salarii reprezinta si baza de calcul a indicatorului "salar mediu

brut’, care are drept formuld de calcul: fond salarii/ nr. mediu personal.

Datele din perioadele de referinta sunt prezentate in tabelul de mai jos:

| Nr. Perioada de Fond salarii Nr. mediu | Castig mediu

| crt. referinta (lei) personal | brut

1. 01.01-31.12.2020 | 17.229.379 293 | 4.900
2. 01.01-31.12.2019 16.895.360 280 _i 5.021

in anul 2020 nu au avut loc cresteri salariale, nivelul salariului minim fiind cel
stabilit prin OUG 114/2018 conform céareia, incepand cu data de 01.01.2019, pentru

domeniul constructiilor, salariul minim garantat in plata se stabileste in bani, fara a include

sporuri si alte adaosuri, la 3.000 lei/ luna.

Mai mult, ca urmare a restrictilor impuse de pandemia de COVID-19, a

masurilor dispuse in starea de urgenta si starea de alerta, orele suplimentare au fost reduse,

fapt ce a condus la scaderea castigului mediu brut comparativ cu anul 2019.

La nivel de activitati principale si categorii de personal, la nivelul anului 2020,

repartitia fondului de salarii este urmatoarea:

Pe activitati si categorii de personal

' Nr. | Activitate | Fond salarii | Nr. mediu |  Castig

crt (lei) personal | mediu brut
1. | Compartimente functionale 3.540.457 | 57 5.176
- TESA 2.718.232 41 5.525
Auxiliari(paza + personal deservire) | 822.225 16 4282 |

2. | Sectia Constructii, Productie 146 4.950
Secundara 8.672.227 _
TESA 1.496.088 19 6.562 |

Auxiliari 331.691 6 4.607

_ Muncitori 6.844.448 121 4.714

3. | Sectia Mecanizare + Atelier Mecanic 5.016.695 90 4.645
- TESA 459.406 5 7.657
Auxiliari 141.756 3 3.938

- Muncitori 4.415.533 82 4.487
Total societate 17.229.379 293 4.900 |

muncitori) functie de locul de munca sunt cauzate de urmatorii factori:

Diferentele dintre salariile medii pe categorii de personal (TESA, auxiliari,

Ponderea salariatilor cu functii de conducere

- Ponderea muncitorilor calificati

- Acordarea de sporuri functie de conditile de munca




- Prelungirea programului de lucru pana la 10 ore/zi pentru salariatii din cadrul sectiilor de
productie

- Programul de permanenta la activitatea de deszapezire (comandamentul de iarna)

Executia bugetard pt semestrul 2 - 2020 a fost puternic afectata de
declararea, la Tnceputul anului, a pandemiei de COVID-19. Instituirea starii de urgenta si
ulterior a starii de alertd la nivelul intregii tari, masurile dispuse pentru stoparea efectelor
pandemiei, au avut un impact major asupra activitatii societatii.

In anul 2020 nu s-au inregistrat la nivelul societatii actiuni
revendicative.

10.COMITETE CONSULTATIVE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asistd Consiliul de Administratie in
indeplinirea responsabilitatilor proprii de actiune si supraveghere in procesul de
nominalizare (recrutare si selectie) si remunerare a administratorilor si directorilor

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este insarcinat cu desfasurarea activitatilor

specifice, precum si de analize, verificari si investigatii si cu elaborarea de recomandari,
fnaintédnd Consiliului de Administratie in mod regulat rapoarte asupra activitatii sale.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare indeplineste atributiile prevazute de Legea
nr. 31/1990 a societatilor si de Actul Constitutiv.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din trei membri ai Consiliului de
Administratie, care sunt administratori neexecutivi., compioneneta ce s a aprobat prin
HOTARAREA AGA nr 2 /19 iulie 2019

= Presedinte : dl Sofica Nicolaie
dl.Gugiuman Gheorghe

dl.Teodorescu Mihai

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat rezultatele semestriale si anuale privind
indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta ai directorilor societatii si le-a
prezentat catre Consiliul de Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in conformitate cu prevederile O.U.G.
109/2011, a propus Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de membri in Consiliul de Administratie a formulat propuneri pentru functile de
administratori si directori executivi provizorii a formulat propuneri privind remunerarea
administratorilor si directorilor executive , a elaborat recomandari privind nivelul
componentei variabile a remuneratiei administratorilor, a elaborat un raport anual cu privire

la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului
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financiar.

Comitetul de audit a fost constituit si functioneaza in cadrul SC CITADIN SA lasi in baza
prevederilor legale din urmatoarele acte normative in vigoare:

- art. 34 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
- art. 65 din Legea nr. 162/06.07.2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiar anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative
- art. 142 alin. (2) din Legea nr.31/1990.
in cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si
Remunerare si Comitetul de Audit.

Comitetul de Audit cuprinde trei membri ai Consiliului de Administratie, ( Cel putin un
membru al comitetului consultativ de audit trebuie sa aiba experienta in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar. )

Prin hotararea AGA nr 2/19 iulie 2019 s a hotarat componenta comitetului astfel :
Presedinte ec Neculau CAtalin
Membri : dl Sofica Neculai
dl.Gugiuman Gheorghe

Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor
proprii de supraveghere pentru procesul de raportare financiara, raportare de management,
sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare a
conformitatii cu legile.

Comitetul de Audit este insarcinat cu desfasurarea de analize, verificari si investigatii
si cu elaborarea de recomandari, inaintand Consiliului de Administratie in mod regulat
rapoarte asupra activitdtii sale, pentru asigurarea unui standard ridicat de calitate a
misiunilor incredintate.

Comitetul de audit este insarcinat cu analiza caracterului legal si a eficientei activitatii
de auditare.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de Audit se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua
ori pe an, cand va analiza rezultatele semestriale si anuale si prezentarea acestora catre
Consiliul de Administratie si in Adunarea Generala a Actionarilor.

In conformitate cu actul constitutv Comitetul de Audit a analizat rezultatele
semestriale si anuale privind rezultatele financiare, activitatea de audit intern, activitatea de
control intern si le-a prezentat catre Consiliul de Administratie.

in conformitate cu prevederile art. 47 din O.U.G. 90/2008, aprobat& cu modificari prin

Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de Audit a efectuat
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analize, verificari si investigatii si a fnaintat Consiliului de Administratie rapoarte asupra

activitatii sale, pentru asigurarea unui standard ridicat de calitate a misiunilor incredintate.

CONCLUZII Strategia SC CITADIN SA are la bazd viziunea echipei manageriale asupra
perspectivelor de evolutie ale Societati, fundamentatd pe consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare initiate in ultimii ani, avand la baza premisa ca
numai astfel vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetateni si conditi de munca
decente pentru angajati.

in acelasi timp, strategia reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a accesa o pozitia de lider a S.C. CITADIN SA . in raport cu celelalte companii de
profil similar din municipiul lasi si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii
s&i, pentru familiile acestora, si totodata pentru cetateni.

Directile de dezvoltare a S.C. CITADIN SA S.A au la bazd principile guvernantei
corporative, care statueaza o atitudine responsabild, profesionistéd si etica a companiei in
raport cu principalii sdi stakeholderi: consumatori, autoritdti de reglementare, organisme de
conducere, angajati si toate categoriile de stakeholderi interni si externi in general. Atat
echipa de administrare cat si cea manageriald intentioneaza ca Societatea sa se mentina ca
o organizatie profesionistd, competitivd si aliniatd din punct de vedere al practicilor
manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene. Pornind de la acest
deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de activitatea de
productie (care genereazd practic valoarea addugatd pentru societate si contribuie la
mentinerea credibilititii acesteia) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura
paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al
S.C. CITADIN S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate cétre modernizarea
companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de dezvoltare profesionala si
noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Obiectivul Consiliului de Administratie a fost mentinerea societétii la un nivel de
performanta ridicat, fapt ce a avut drept urmare inregistrarea la finalul exercitiului financiar
de venituri ce ofera posibilitatea continuarii procesului de modernizare si retehnologizare a
acesteia.dar cu precizarea ca a fost un agreu cu restricti cu imbolnaviri in randul
personalului .Consiliul de Administratie impreund cu echipa manageriala si-au indeplinit
indicatorii de performantd stabiliti in baza O.U.G. nr. 109/2011, pentru activitatea
desfasurata in anul 2020.
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