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1.CADRUL LEGAL.SCURT ISTORIC
Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare .

S.C. CITADIN S.A. s-a infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr.419 /
25.11.2002 conform prevederilor OG 69 / 1994 privind unele masuri pentru organizarea regiilor
autonome de interes local aprobata prin Legea 135 / 1994 precum si unele prevederi ale OG 30 /
1997 privind transformarea regiilor autonome in societati comerciale si anume:

1.

in 1998 — prin transformarea Regiei Autonome Citadin conform Hotararii Consiliului Local

nr.208/12.12.1997 in Directia de Administrare a Domeniului Public, unitate fara personalitate

juridica, dar cu activitate productiva in sectoarele: constructii, reparatii si intretinere strazi,

semnalizare rutiera, prestari in constructii, reparatii, lucrari tehnico-edilitare, salubrizare,

comert cu amanuntul, intretinere spatii verzi;

in 1999 Directia de Administrare a Domeniului Public isi schimba denumirea in CITADIN —

DSPM (Directia de Servicii Publice Municipale) conform Hotararii Consililui Local nr.4 /

25.01.1999.

in anul 2001, activitatile de salubrizare si Fast Food au fost incredintate spre administrare

Directiei de Salubritate, respectiv Directiei de Piete conform dispozitiilor cuprinse in

Hotararea Consiliului Local nr.368 / 2001 si 370/ 2001;

in anul 2002 se aproba prin Hotararea Consiliului Local nr.366 / 2002 si 387 / 2002

transformarea Directiei de Servicii Publice Municipale in doua entitati juridice:

¢ Directia de Servicii Municipale — avand ca obiect de activitate intretinerea spatiilor
verzi, serelor, pepinierei, sector agricol Sorogari, a podurilor, lucrarilor de arta,
versantilor alunecatori, mobilier urban, semnalizare rutiera
e« S.C.CITADIN S.A., infiintata ca societate comerciala pe actiuni, unitate cu

personalitate juridica, cu unic actionar Consiliul Local Municipal cu preluarea
patrimoniului (activul si pasivul) corespunzator activitatilor si scopului pentru care a
fost infiintata, conform Hotararii Consiliului Local 419 / 2002.

Societatea a fost inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J 22/2176/27.11.2003, incepand

efectiv activitatea ca societate la data de 01.01.2004.

2.DOMENIUL DE ACTIVITATE AL SC CITADIN S.A

Obiectul de activitate al societatii conform declararii activitatilor principale il constituie:

constructii de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si baze sportive — cod CAEN 4211 conform
Certificatului de inregistrare

1.Activitatea societatii se caracterizeaza prin tipurile de lucrari realizate prin:

Activitati de reparatie / intretinere / modernizari strazi prin executarea lucrarilor de:
Lucrari de constructii autostrazi, drumuri, poduri, pasaje rutiere si aeroporturi;
(CAEN-4211);



* Lucrari de intretinere a drumurilor in orice anotimp; Lucrari de constructii si reparatii strazi si
parcari urbane;

2. Extractia pietrisului si a nisipului, exploatarea si sortarea agregatelor, comert cu materiale
| produse de balastiera proprie , transport materiale

3. Fabricarea mixturilor asfaltice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.
(CAEN-2399);

4. Fabricarea elementelor de beton pentru constructii, vanzarea elementelor executate
(camine, borduri, dale, tuburi, boltari s.a.);

» fabricarea produselor din beton pentru constructii (CAEN-2361);
e fabricarea betonului (CAEN-2363);
e fabricarea mortarului (CAEN-2364);

5. Lucrari de deszapezire si mentinere in functiune a drumurilor publice pe timp de polei sau
inghet;( alte activitati de curatenie (indepartarea zapezii de pe autostrazi, piste aeroporturi,
incluzand presarare sare, nisip)

Alte activitati desfasurate in afara sediului social si a sediilor secundare:

e depozitari (CAEN-5210);

e manipulari (CAEN-5224);

e intretinerea si repararea autovehiculelor (CAEN-4520);

e transporturi rutiere de marfuri (CAEN-4941);

* activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre (CAEN-5221);

» alte activitati anexe transporturi (CAEN-5229);

e comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare (CAEN-4673

» lucrari de demolare a constructiilor (CAEN-4311);

e lucrari de pregatire a terenului (CAEN-4312);

e lucrari de instalatii electrice (CAEN-4321);

¢ lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat (CAEN-4322);

e alte lucrari de instalatii pentru constructii (CAEN-4329):

e |ucrari de ipsoserie (CAEN-4331);

e lucrari de pardosire si placare a peretilor (CAEN-4333);

* lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri (CAEN-4334);

e alte lucrari de finisare (CAEN-4339);

e lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii (CAEN-4391);

e alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (CAEN-4399);

» activitati generale de curatenie a cladirilor (CAEN-8121);



3.STRUCTURA ACTIONARIATULUI

S.C. CITADIN S.A. IASI este organizata ca societate comerciala pe actiuni, cu o structura de sine
statatoare, cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului lasi, infiintata in conformitate cu
prevederile Legii nr. 326 / 2002 ~ privind serviciile publice de gospodarire comunala, OG nr. 69 /
1994 aprobata prin Legea nr. 135/ 1994, OG 30 / 1997 - privind transformarea regiilor autonome in
societati comerciale, prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 366 / 2002 prin
divizarea Directiei de Servicii Publice Municipale lasi si preluarea patrimoniului corespunzator
activitatii de intretinere, reparatii si modernizare a strazilor, indepartarea zapezii si preintampinarea
formarii poleiului si a ghetii conform Hotararii Consiliului Local nr. 419 / 2002.

Societatea are un capital social de 1.590.000 ron impartit in 159.000 actiuni nominative, cu
o valoare nominala de 10 ron fiecare.

Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat a1 ConsiliuluiLocal
Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotararii Consiliuiui Local nr. 139 / 31.03.2003,in calitate de
actionar unic al SC. “CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN® -D.S.P.M. conform contractelor
de vanzare-cumparare si 320 lei aport in numerar.

Actionarul unic detine in totalitate 159.000 actiuni, fiecare cu o valoare nominala de 10 ron..

SC CITADIN SA se incadreaza in prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiintata in baza Legii
nr. 31/1990, privind societdfile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al
Municipiului lasi

Activitatea societati  se desfasoara in spiritul practicilor si principiilor  guvernantei
corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD), in scopul de
a optimiza procesele si Prezentul Raport a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare(OECD),
in scopul de a optimiza procesele si relatile manageriale, precum si pe cele de administrare,
constituite la nivelul Societatii, prin asigurarea unei transparente sporite a selectiei organismelor de
administrare si a celor de management, prin cresterea responsabilitdtii manageriale, precum si prin
crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor Societatii, n
conformitate cu reglementarile O.U.G. nr. 109/30.11.2011

4.POLITICA DE ACTIONARIAT

Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1 la
prezentul act constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat al ConsiliuluiLocal
Municipal lasi, conform anexei nr. 4 a Hotararii Consiliuiui Local nr. 139 / 31.03.2003,in calitate de
actionar unic al SC. “"CITADIN” S.A., bunuri proprietatea "CITADIN“ -D.S.P.M. conform contractelor
de vanzare-cumparare si 3.200.000 lei aport in numerar.

Actionarul unic, Consiliul Local al Municipiului lasi detine in totalitate 159.000 actiuni, fiecare
cu o valoare nominala de 10 ron..

SC CITADIN SA se incadreazd in prevederile OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiintatd in baza Legii
nr. 31/1990, privind societatile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al
Municipiului lasi



Strategia privind dezvoltarea SC CITADIN SA pentru perioada 2019-2023 are o
abordare deschisa, care permite ajustari structurale / organizationale., actionarul doreste ca S.C.
CITADIN S.A. sa devina o organizatie moderna, ce respecta principiul sustenabilitatii si suficient
de flexibila pentru a se adapta provocarilor reprezentate de dinamica dezvoltarilor tehnologice
(inclusiv informationale), relatiilor comerciale si exigentelor tot mai diversificate ale clientilor sai.

Viziunea actionarului este dezvoltarea SC CITADIN SA pe piata ca furnizor de servicii in
domeniul constructiilor de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si de a fi un lider pe piata, prin produse
si servicii de calitate oferite clientilor.

Politica societatii orientata spre satisfacerea permanenta a cerintelor clientilor si partilor
interesate fata de produsele si serviciile oferite, reducerea impacturilor negative ale activitatilor
asupra mediului si reducerea riscurilor privind securitatea si sanatatea ocupationala pentru proprii
angajati, vizitatori, subcontractanti.

5.DIRECTII STRATEGICE. OBIECTIVELE GENERALE ALE AUTORITATH TUTELARE
CONFORM SCRISOARE ASTEPTARE
In pericada de referintd  Municipiul lasi , prin Consiliul Local al Municipiului lasi va rdmane
presupunem singurul actionar al societatii reflectand atat valorile societatii cat si tintele generale de
performantd economica.

Pentru realizarea MISIUNI| sale, Consiliul de Administratie al SC CITADIN SA IAS| si a
propus urmatoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

Eficienta economica

e optimizarea permanetd a costurilor de productie si de logisticd astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienti s3 se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;

* monitorizarea permanenta a costurilor de prestare si reducerea acestora ,obtinerea unei
marje optimale de profit, care s& permita atat dezvoltarea in continuare a societatii, cat si
stimularea personalului;

* promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitatea clientilor:

Modernizare si imbunatatirea calitativi a serviciilor/lucrarilor

* asigurarea dezvoltarii durabile i cresterea flexibilitatii organizatiei;

* extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre client.

» mbunétatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii si utilaje noi;

Orientarea serviciilor catre client

* preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actjunile intreprinse.

e imbunatatirea calitatii vietii populatiei care tréieste in zona deservita.

e identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor si clientilor.



e modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe termen
lung si economic avantajoase

Competenta profesionala

o cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii.

e crearea unui mediu favorabil Tnvatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

¢ dezvoltarea resurselor umane

Protectia mediului

e gestionarea rationalad a resurselor natural din balastiera proprie

e eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;

e implementarea eficienta a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

e aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea
riscurilor de mediu;

e elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitafi sociale;

Competitivitate
Adaptare permanenta corect la mediul exogen.
Politica SC CITADIN SA va fi orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii economice
crearea de locuri de muncd si dezvoltare durabild. Investitile contribuie la cresterea
eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor
prin crearea unui mediu favorabil invatarii Tn cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri modern,dezvoltarea resurselor umane
prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor.

Programul de modernizare si dezvoltare aferent perioadei 2019-2023 va pune in evidenta
reorientarea politici de investitii, dezvoltarea societatii prin achizitionarea de utilaje si
autobasculante ,echipamnete in vederea executarii de lucrari in scopul cresterii eficientei
productivitatii

Extinderea activitatii
Echilibrarea cererii cu oferta pe spatiu geografic cat mai larg. Porti deschise pentru cat mai
multe piete si oportunitati.

OBIECTIVELE GENERALE ALE AUTORITATII TUTELARE CONFORM SCRISOARE
ASTEPTARE sunt:

A.Adaptarea structurii si mandatului administratiei la nevoile cetatenilor si la posibilitatile
reale de finantare

B. Implementarea unui management performant in administratia publicd Consolidarea
planificarii strategice, imbunatatirea procesului de consultare publicd precum si promovarea unor
masuri referitoare la etica si integritate si la reducerea si prevenirea coruptiei sunt de naturd sa
determine cresterea coerentei, eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in
administratia publicd.Un management performant al resurselor umane, de naturd sa asigure o
gestiune previzionald, coerenta si stimulativa a carierei, va avea efecte benefice atat pentru
institutiile publice, din perspectiva eficientizarii cheltuielilor de personal si cresterii calitatii



rezultatelor, cat si pentru personal, din perspectiva motivarii si stabilitatii in functie. Totodata, pentru
cresterea eficientei activitati derulate de administratie este foarte important ca tehnologia
informatica s3 fie utilizata la o scar3 larga, atat in raport cu cetétenii, beneficiarii serviciilor cat sicu
alte institutii publice.

C. Debirocratizare si simplificare proceduri pentru cetiteni, mediul de afaceri si
administratie Reducerea birocratiei si simplificarea procedurilor, atat pentru cetateni si mediul de
afaceri, cat si la nivel inter si intra-institutional, sunt de naturd s3 eficientizeze activitatea
administratiei publice (din perspectiva costurilor si timpului de reactie) si s& creascs gradul de
transparentd si integritate in prestarea serviciilor, contribuind totodata la cresterea gradului de
satisfactie al cetateanului si la imbunatatirea imaginii administratiei publice.

D. Consolidarea capacititii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul la
serviciile publice

E. Cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si
reducerea timpilor de furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezintd o conditie esentiald
pentru furnizarea serviciilor publice in conditii optime de calitate si eficientd pentru a raspunde
pertinent si anticipativ nevoilor beneficiarilor finali.

in acest sens, autoritatea tutelara isi propune o abordare care vizeazi domenii majore de
interventie:

* stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
= Incurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scarg;
= dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii publice;

Obiectivele generale pe care societatea si le a propus pentru perioada 2019-2023
pentru satisfacerea acestor principii sunt:

® Modernizarea capacitatilor de productie in vederea cresterii productivitatii muncii, a

imbunatatirii calitatii produselor si a cresterii competitivitatii serviciilor furnizate;

Cresterea competentei profesionale; instruirea, si sensibilizarea personalului pentru
atingerea obiectivelor Sistemului de Control intern/Managerial/Sistemului de Management
Integrat; Cresterea calitatii produselor / serviciilor realizate de catre organizatie;

» Adoptarea de masuri de protectie a mediului in concordanta cu legislatia de mediu aplicabila;

e Continua evaluare si tinere sub control a aspectelor de mediu semnificative identificate la nivelul
intregii organizatii; Comunicarea politicii intregului personal si disponibilitatea acesteia publicului
larg;

* Mentinerea si imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de management integrat in scopul
cresterii calitatii produselor / serviciilor, minimizarii riscurilor, prevenirii accidentelor si
imbolnavirilor profesionale pentru proprii angajati, furnizori, clienti si vizitatori;

e Constientizarea si consultarea angajatilor si a altor parti interesate privind cerintele legate de
sanatatea si securitatea ocupationala; Continua evaluare si tinere sub control a riscurilor
identificate la nivelul intregii organizatii si realizarea / implementarea masurilor de prevenire si
protectie care se impun;

* Monitorizarea permanenta si tinerea sub control a riscurilor ce nu pot fi evitate;

* Monitorizarea periodica a starii de sanatate a angajatilor.



Realizarea de catre societate a obiectivelor stabilite presupune desfasurarea unui ansamblu
de activitati si initierea unui numar mare de actiuni care trebuie sa fie corelate, coordonate,
orientate unitar inspre atingerea obiectivelor respective.

6.STRUCTURA DE ADMINSITRARE .SELECTIA ADMINISTRATORILOR EXECUTIVI SI
NEEXECUTIVI

SC CITADIN SA este administrat in sistem unitar de catre Consiliul de Adminsitratie

Membrii Consiliului de Administrate au fost numiti pentru un mandat de 4 ani.

Potrivit prevederilor Actului Constitutiv, membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un
mandat de 4 ani.

Consiliul de Administratie este format din 7 membri. Majoritatea membrilor Consiliului de
Administratie este formatd din administratori neexecutivi si independenti. Cel putin unul dintre
membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice si experienta in domeniul
economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani. Nu pot fi selectati mai mult de 2
membri din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Consiliu de Administratie al SC CITADIN SA S.A. in functie pana la data de 1 iulie 2019 a avut

1. Barzu Kristian

N

lonescu Marius

Gheorghiu Maria

Gugiuman Gheorghe

Rusu Calin

Sofica Nicolae

| Teodorescu Mihai

Functia de presedinte al Consiliului de Administratie a fost detinuti de ing.Teodorescu Mihai

Autoritatea tutelara a procedat la declansarea procedurii de selectie, procedura ce a fost realizat3
de catre Comisia de selectie constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare asistatd de un expert
independent. Contractarea expertului independent se realizat de catre societate, conform
Dispozitiei nr.3574/05.10.2017 privind aprobarea termenilor de referinfd pentru expertul
independent specializat in recrutarea resurselor umane in cadrul procesului de selectie pentru
administratori la intreprinderile publice aflate sub autoritatea Municipiului lasi.

Lista membirilor Consiliului de Administratie este publicata, prin grija Consiliului de Administratie, pe
pagina de internet a Societatii, pe intreaga duratd a mandatului acestor

Consiliul de Administratie al Societatii CITADIN SA S.A. s-a constituit in structura actuala,
in data de 19 iulie 2019 , cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa, in baza unei selectii efectuate de catre un expert independent, persoana juridica



specializata in recrutarea resurselor umane.

Prin Hotararea AGA nr 1 din 19 iulie 2019 s-a validat selectia consiliul de administratie in
urmatoarea componenta :

Barzu Kristian
Gugiuman Gheorghe
Teodorescu Mihaj
Gheorghiu Maria
Neculau Catalin
Sofica Niculae
lonescu Marius

NO O A WN

Conducerea executiva a societatii a fost exercitata, in perioada 19 iulie — 30 septembrie
2020 de catre dl lonescu Marius in calitate de director general interimar, dna Gheorghiu Maria —
director economic, ing Kristian Barzu — director tehnic interimar

Consiliul de adminsitartie este format din 7 membri .majoritatea memobrilor

Prin Hotararea AGA nr 1 din 19 iulie 2019 s-a validat selectia consiliul de administratie in
urmatoarea componenta :

Barzu Kristian

Gugiuman Gheorghe

Teodorescu Mihai

Gheorghiu Maria

Neculau Catalin

Sofica Niculae

lonescu Marius

Presedinte Consiliului de adminsitartie a fost desemnat ing Mihai Teodorescu

NoOo pWN -

in cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si Remunerare si
Comitetul de Audit.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare are urmatoarea components:
Presedinte : Sofica Nicolaie
Teodorescu Mihai

Gugiuman Gheorghe

Comitetul de Audit are urmatoarea componenta:
Presedinte Neculau Catalin
Sofica Nicolaie

Gugiuman Gheorghe
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Potrivit O.U.G. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, art 642, alin. 1 in cazul in care au
fost delegate atributii de conducere a intreprinderii publice catre directori, iar postul/posturile de
director ramane/rdman vacant/vacante, consiliul de administratie poate desemna un director
provizoriu pana la finalizarea procedurii de selectie, potrivit prevederilor prezentei ordonante de
urgenta. Durata mandatului este de 4 luni, cu posibilitatea prelungirii acestuia, pentru motive
temeinice, pana la maximum 6 luni.

Au fost desemnati cu data de 1 iulie 2019, ca directori provizorii

o DI. lonescu Marius director general provizoriu
o DI. Kristian Barzu director tehnic provizoriu
. D-na Gheorghiu Maria director economic provizoriu

Comitetul de nominalizare si remunerare, avand in vedere rezultatul final a procedurii de selectie a
propus numirea pentru un mandat de 4 ani :

e in functia de director general a d-lui ing. Marius lonescu incepand cu data de 1
octombrie 2019 acesta avand si calitatea de administrator executiv.

¢ in functia de director tehnic a d-lui ing Kristian Barzu incepand cu data de 1 octombrie
2019 care are si calitatea de de adminstrator executiv

e in functia de director economic a d-nei ec.Maria Gheorghiu incepand cu data de 1
octombrie 2019 care are si calitate de administrator executiv

Astfel la data de 31.12.2019 consiliul de adminsitratie era constituit astfel

1.Ing.IONESCU MARIUS -Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director general din
data de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin
legea 111/2016

2.Ing.BARZU KRISTIAN — Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director tehnic din data
de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea
111/2016

3.Ec.GHEORGHIU MARIA Administrator executiv din data de 19 iulie 2019 , director economicl din
data de 01.10.2019 , in baza procedurii de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin
legea 111/20

4.Ing TEODORESCU MIHAI Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 n baza procedurii
de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011; presedintele consiliului de administratie: membru
comitet de nominalizare si remunerare

5.Ec.NECULAU CATALIN Administrator neexecutiv din data de 19 julie 2019 , in baza procedurii

de selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016 , presedinte comitet de
audit
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6.Ing.SOFICA NECULAI Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza procedurii de
selectie prevazuta de O.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016 |, presedinte comitetul de
nominalizare si remunerare

7.Prof. GUGIUMAN GHEORGHE Administrator neexecutiv din data de 19 iulie 2019 , in baza proc

Contractele de mandat ale administratorilor executivi au fost incheiate pentru 4 ani
incepand cu data de 1 octombrie 2019 in urma finalizarii procedurii de selectie prevazuta de
0.U.G. 109/2011 aprobata prin legea 111/2016 ,

Activitatea Consiliului de Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile:

° Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernarea corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016;

e Legea nr.31/1990 societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

o O.G. nr. 26/21.08.2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara:

° Legea nr. 656/07.12.2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum
$i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism;

L Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa

° Legea nr. 62/2011 a solidaritatii sociale;

o Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii;

° Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare;

° Legea nr.544/2001, privind liberul acces la informatile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. Hotérarea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 519/2003 de infiintare a SC
CITADIN SA IASI;

° Hotararea Consiliului Local al Municipiului lasi nr. 67/2005 privind incredintarea
serviciilor pina la schimbarea formei de proprietate;

. Actul constitutiv al S.C. CITADIN S.A. IASI.

in anul 2019, Consiliul de Administratie s-a intrunit funar in cadrul sedintelor ordinare. Prezenta
administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%,.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in mod constant, in calitate de invitati din
partea societatii, urmatoarele persoane:

1. ing Daniel Cazan - reprezentant salariati;
2. ec. Mirela Ursache - auditor intern

Fixarea datei gedintelor s-a efectuat dupa consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare
administrator in parte, iar mapa continand ordinea de zi propus3 si materialele aferente a fost pusa
la dispozitia membrilor consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixata pentru sedinta.

in anul 2019 Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare dintre
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acestea cele mai importante hotarari referindu-se la:

Avizarea raportelor trimestriale privind executia mandatului directorului general, conform

prevederilor OUG nr. 109/2011;

Aprobarea indicatorilor cheie de performanta pentru administratorii executivi si

neexecutivi;

Analiza rapoartelor privind activitatea de audit intern;
Aprobarea rapoartelor trimestriale privind controlul financiar de gestiune;

Aprobarea raportelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind analiza

activitatii semestriale;

Aprobarea raportului Comitetului de Audit privind analiza activitatii semestriale;
Aprobarea/ modificarea Programului anual al achizitiilor;

Aprobarea casarilor pentru mijloace fixe si obiecte de inventar;

Analiza rapoartelor de activitate trimestriale privind rezultatele CFG;

Analiza lunara a principalilor indicatori economico - financiari ai societétii;

Aprobarea rapoartelor elaborate de comitetul de nominalizare si remunerare si de

comitetul de audit;

Aprobarea raportelor semestriale ale Consiliului de Administratie;

Stabilirea structurilor pentru care se impune forma de salarizare in acord:

Aprobarea politicii si criteriilor de remunerare ale administratorilor si directorilor ,
Aprobarea inventarierii anuale a patrimoniului societatii;

Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a listei de investitii pe anul 2019;
Aprobarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari pentru membrii executivi
si neexecutivi ai Consiliului de Administratie:

Analiza deciziilor si proceselor verbale incheiate de auditoria Curtii de Conbturi si ANAF
Aprobarea lunara a raportului privind situatia economico-financiard a SC CITADIN S A.
cu indicatorii de performantd ai membrilor executivi si membrilor neexecutivi ai
Consiliului de Administratie:

Aprobarea raportului anual privind activitatea de audit public intern:

Aprobarea trimestriala a raportului de activitate privind controlul financiar de gestiune;
Aprobarea raportului privind viza de Contol financiar preventive

Aprobarea rapoartelor Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind declansarea
procedurii de selectia adminsitrataroilor , numirea directorilor provizorii si numirea
directorilor executivi (administratori executivi), raport Comitetului de Nominalizare si
Remunerare privind criteriile de acordare a componentei variabile a indemnizatiei pentru
membrii executivi si neexecutivi ai Consiliului de Administratie;

Analiza activitati CNR pentru semestrul | si Il al anului 2019;
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- Aprobarea raportului asupra activitatii de administrare a societatii pentru semestrul al |
lea si Il al anului 2019
- Aprobarea situatiilor financiare anuale » componeneta variabila pentu administrator
executive si neexecutivi
- Aprobarea Raportului privind Activitatea de Audit Intern pentru anul 2019;
- Aprobarea BVC , pentru anul 2019 Lista Investitii, Plan de Achizitii, Aprobarea
organigramei si a statului de Functii,
- Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind criteriile de
acordare a componentei variabile a indemnizatiei pentru membrii executivi Si neexecutivi aj
Consiliului de Administratie

- Componenta de Administrare si componeneta de Management al Planului de
Adminsitrare pentru peroada 2019-2023 ;

- Aprobarea contractelor de mandate si a actelor aditionale la contractelor de mandate

Fiecare sedinta a avut inscris ca punct distinct pe ordinea de zi analiza principalilor indicatori
economico-financiari, precum si a indicatorilor de performanta realizati de catre directorii executive

in luna anterioara.

Conducerea executiva a societalii a fost asiguratd in anul 2019 de aceleasi persoane astfel
‘perioada de la 1 - 30 iunie 2019 au fost directori executivi in cadrul contractului de mandat carea
expirat la 1 iulie 2019 apoi pina la data de 30 septembrie a fost directori numiti directori executivi
provizorii si apoi cu data de 1 octombrie 2019 au fost numiti pentru un mandat de 4 ani -

1) lonescu Marius - director general

Directorul general a fost numit in functia de director general pentru un mandat de 4 ani cu

data de 1 octombrie 2019 Contractul de mandat al directorului general are ca obiect

conducerea nemijlocitd si efectivd a intregii activitati a societitii: Organizarea s$i controlul
pentru asigurarea integritatii gestiunii societatii si respectiv asigurarea managementului
logistic si operational pe baza unor obiective si criterii de performanta, stabilite si/sau
revizuite anual. Indicatorii de performantd, asa cum au fost aprobati potrivit anexei la
contractul de mandat sunt analizati si raportati trimestrial in sedintele Consiliului de

Administratie.

2) Ec Maria Gheorghiu — director economic

* Directorului economic ii este delegata ca atributie principala conducerea si organizarea
activitatea departamentului economic ,coordonarea procesului de management al riscurilor,

elaborarea si implementarea politicilor economice astfel incat si obtind o crestere a

eficientei economice la nivel de societate

3) Ing Kristian Barzu - director tehnic .Directorului tehnic ii este delegata sa coodoneze
intreaga activitate tehnico —productiva a societatii

Pentru activitatea depusa in calitate de membri in consiliu de administratie fiind
administratori executiv in perioada in care indeplineste si functia de director executive
fiecare din directori au primesc o » 0 singura indemnizatie pentru functia de director
executiv, fiind unica remuneratie acordata .Fiecare director executiv are dreptul sa primesca
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componenta variabila care s- a stabilit pe baza unor indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara prin reprezentantii AGA care
urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea principiilor de
buna guvernanta

in perioada de referintd, nu s-au inregistrat tranzactii cu administratorii ori cu directorii, cu
angajatii sau cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlati
de acestia, conform art. 52 din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, aprobata
prin legea 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

7.INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale membrilor neexecutivi si membrilor
executivi ai Consiliului de Administratie au fost realizati in 2019, dupa cum urmeaza

In perioada 1 ianuarie 2019 — 30.06.2019 au fost realizati indicatorii conform planului de
administrare si de management pentru mandatul indeplinit de consiliul de adminsitratie anterior.

Pentru anul 2019, adminsitratorii executivi si neexecutivi au indeplinit indicatorii de
performanta stabilifi prin contractele de mandat, precum si obiectivele cuprinse in planul de
management si in planul de administrare ntocmit in conformitate cu strategia privind dezvoltarea SC
CITADIN SA pentru perioada 2019-2023 .plan ce are o abordare deschisa, care permite ajustari
structurale / organizationale.,

Actionarul doreste ca S.C. CITADIN S.A. sa devina o organizatie moderna, ce respecta principiul
sustenabilitatii si suficient de flexibila pentru a se adapta provocarilor reprezentate de dinamica
dezvoltarilor tehnologice (inclusiv informationale), relatilor comerciale si exigentelor tot mai
diversificate ale clientilor sai.

Viziunea actionarului este dezvoltarea SC CITADIN SA pe piata ca furnizor de servicii in domeniul
constructiilor de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si de a deveni un lider pe piata, prin produse si
servicii de calitate oferite clientilor.

Politica societatii  orientata spre satisfacerea permanenta a cerintelor clientilor si partilor
interesate fata de produsele si serviciile oferite, reducerea impacturilor negative ale activitatilor
asupra mediului si reducerea riscurilor privind securitatea si sanatatea ocupationala pentru proprii
angajati, vizitatori, subcontractanti.

Obiectivele si indicatori de performantd financiari si nefinanciari sunt stabiliti  in
conformitate cu planul de administrare , plan ce include atat componeneta de administrare cat si
componeneta de management , indicatori ce sunt intocmiti in conformitate cu HG 722 /2016-
NORMELE METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
s$i @ componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, de
supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului.

Indicatorii si modul de indeplinire de catre administratorii executivisi neexecutivi in anul 2019 sunt
prezentati:
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8.PERFORMANTELE FINANCIARE ALE SOCIETATII

Activitatile financiare $i cele de analizd economics sunt activitatile de baza prin intermediul carora
sunt stabilite politica si strategia organizatiei in domeniul economico financiar. in cadrul SC
CITADIN SA SA., activitatea financiara si de analiza economica asigurd mecanismele necesare
pentru intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la nivelul societatii. Simultan, prin procesele
specifice activitatii financiare si de analizid economica sunt controlate fluxurile financiare principale
de incasari si platj desfasurate la nivelul societatii si este realizatd o analizi financiard asupra
situatiei economice a acesteia, pe baza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si a indicatorilor de
patrimoniu.

Indicatorii economico-financiari Ia 31.12.2019 se prezint3 astfel:

Venituri totale =55.511.114 lei din care
-Cifra de afaceri = 41.547.340 lei

Cheltuieli totale = 54.034.321 lei

Rezultatul brut (profit) = 1.476.793 lei

Impozit pe profit = 389.223 lei

Rezultat net (profit) = 1.087.570 lei

Din totalul cifrei de afaceri de 41.547.340 lei, veniturile din lucrari si servicii reprezinta 99,04
% si numai 0,96 % venituri din vanzsri si din activitati diverse. S-au fnregistrat venituri din productia
vandutd (41.150.042 lei), vanzarea marfurilor (397.298 lei), alte venituri din exploatare (86.716 lei),
venituri aferente costurilor servigiilor in curs de executie (-451.345 lei), venituri din productia de

imobilizari ( 219.694 lei) venituri din dobanzi ( 1.055 lei) si alte venituri financiare(22.655 lei).
Variatia stocurilor este de 14.084.999 [ei.

Cifra de afaceri realizatd in perioada 01 januarie — 31 decembrie 2019 in valoare de
41.547.340 lei are o crestere de 22,42 % fata de anul 2018, iar costurile aferente au crescut cu
21,70 %.

in conditiile nivelului mentionat mai sus, veniturile totale sunt de 55.511.114 lgj marcand o
crestere de 22,15 % fatd de anul 2018.

Ponderea cheltuielilor cu personalul in costurile totale ale societdtii este de 34,29 % fatd de 29,87%
in anul precedent , iar in cifra de afaceri este de 44,60% fatd de 38,38 % in anul 2018.

In anul 2019 numarul mediu de salariati a fost de 280, rezulta o productivitate a muncii W =

148.383 leilom/an. Tn anul 2018 numarul mediu de salariati a fost de 281 $i o productivitate a muncii
W =120.772 leilom/an.

Mention&m faptul c& in anul 2019 s-au inregistrat un numar de 2.217 zile de

in perioada raportata societatea a achizitionat si receptionat urmatoarele active fixe
corporale finantate din surse proprii conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli.
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Investitiile realizate in anul 2019 sunt urmatoarele:

Nr. Denumire Cont  Valoare initiala Data
inventar MF receptiei
1 EXTINDERE PADOCURI MATERIAL ANTIDERAPANT BAZA DE212  227.63005  12/31/2019
PRODUCTIE
2 INSTALATIE DE INCALZIRE SPATIU ARHIVA 212 11.229,22 12/31/2019
3 ;PLATFORMA CANTAR FORTI BAZA 212 41.904,32 12/31/2019
280.763,59
4 CILINDRU VIBROCOMPACTOR CC1200 VI 2131 133.99823  '3/04/2019
5 CILINDRU VIBROCOMPACTOR CC1200 VI 2131 133.998,23  3/04/2019
6 GBH 18VF-26 2A CIOCAN ROTOPERCUTOR CU ACUMULATORI 2131 12.533,00 4/04/2019
7 GLOBUS 201 INVERTER+KIT 180A-APARAT DE SUDURA PORTABIL 2131 1452185 9/02/2019
8 GENERATOR CURENT ENERGY 6500M 2131 4.013,67 10/10/2019
9 GENERATOR CURENT ENERGY 6500M 2131  4.013,67 10/10/2019
10 EGSH 27 VC I2131 8.122,32 '10/10/2019
11 ;GSH 27 VC 2131 :&122,32 10/10/2019
12 ;COMPRESOR TRIFAZAT STATIONAR AR AS500 2131 11.020,37 112/02/2019
13 SASIU  CONCASOR (PROVENIT DIN CASARE CONCASO22131 15.000,00 312/13/2019
RHYDROCONE H2800) ‘ ; !
14 ‘CANTAR RUTIER FORTI 16/60T, R1643 I32132 97.431,01 2/22/2019
15 PC DELL 3470, MON.18,5, UPS 650 2132 2.616,68 2/22/2019
16 'ULTRABOOK LENOVO IDEAPAD S530-13IWL 2132 3.805,88 9/03/2019
17 LAPTOP GAMING LENOVO LEGION Y530-151CH 2132 3.781,51 9/11/2019
18 DACIA LOGAN SL PLUS TCE 90-2019 2133 137.425,95 10/11/2019
19 DACIA LOGAN SL PLUS TCE 90-2019 2133 37.425,95 10/11/2019
20 DACIA LOGAN SL PLUS TCE 90-2019 2133 ‘37.555,46 11/22/2019
545.386,10
21 ICOPIATOR KONICA MINOLTA 227 214 19.310,00 4/12/2019
22 COPIATOR KONICA MINOLTA 227 214 9.310,00 6/24/2019

Operatiunile privind prestarile de servicii efectuate s-au inregistrat in contabilitate in conturile
corespunzatoare de plati sau incasari, dupé caz.

Productie neincasaté la 31.12.2019 = 12.075.967 lei

Principalul client este Primaria lasi, al carui sold de 11.487.067 lei la 31.12.2019 reprezinta
95,13% din totalul clientilor neincasati si 87,53% din totalul creantelor.
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Pentru recuperarea creantelor societatea a intreprins unele masuri cum ar fi-

convocari ale agentilor economici la concili

YV VY Vv

eri directe:

somatii de plata si calcularea penalitatilor de intarziere;

actionarea in justitie, unitatea avand pe rolul instantelor judecatoresti

stadii de solutionare si notificari transmise societatilor comerciale si per
La finele exercitiului financiar este constituit un provizion in suma de

dosare aflate in diferite
soanelor fizice.
328.963 lej

pentru facturile neincasate in termen si pentru care existd dosare pe rolul instantelor judecatoresti.

Situatia datoriilor restante la 31.12.20

La 31.12.2019 societatea nu a inre
subscris virsat.

Gestiunile de valori materiale sunt astfel or

sintetica a elementelor patrimoniale.

Profitul pe anul 2019 este in valoare de
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9.POLITICA SALARIALA S| SOCIALA

Avand in vedere modificarile legislatiei in domeniul fiscal si in domeniul salarizarii muncii, aduse
de ORDONANTA DE URGENTA nr. 114 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri
in domeniul investitillor publice si a unor masuri fiscal - bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene -publicata in monitorul oficial cu
numarul 1116 din data de 29 decembrie 2018, ordonanta care in art. 71 precizeaza in clar :

(1) Prin derogare de la prevederile art. 164 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in perioada 1 ianuarie 2019 - 31 decembrie
2019, pentru domeniul constructiilor, salariul de bazd minim brut pe tari garantat in plati se
stabileste in bani, fara a include sporuri si alte adaosuri, la suma de 3.000 lei lunar, pentru un
program normal de lucru in medie de 167,333 ore pe luna, reprezentand 17,928 lei/ora.

(2)Prevederile alin. (1) se aplicad exclusiv domeniilor de activitate prevazute la art. 66 pct. 1 din
prezenta ordonanta de urgenta.

Avand in vedere, ca Tn cazul SC CITADIN SA nu e vorba de o simpla inregistrare a codurilor
CAEN in actul constitutiv al unitatii ci este o societate cu specific in activitatea de constructii si prin
autorizatia de functionare desfasoard activitatile inregistrate la ORC, SC CITADIN SA a aplicat
salariul minim de 3000 lei incepand cu data de 1 ianuarie 2019

In conformitate cu Strategia de Management al conducerii executive a societatii, aprobata
prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 62/30.01.2020 si a Planului de Administrare 2019 —
2023.Calculul indicatorilor s-a facut cu respectarea formulelor de calcul si a corelatiilor prevazute in
Legea 50/ 2019 a bugetului de stat pe anul 2019.

Datele din perioadele de referinta sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Nr. | Perioadade | Fondsalarii | Nr.mediu | Castig mediu brut | Castig
crt referinta . personal recalculat(cf. Legii | mediu brut
(lei) .
Bugetului)
1. | 2019 16.895.360 ‘ 280 - 4.002 5.021
2. | 2018 11.650.249 281 - 2.819 3.456

Cresterea salariala inregistrata in anul 2019 comparativ cu aceeasi perioada a anului
2018 apare ca urmare a aplicarii prevederilor art. 66 si art.71 din OUG 114/2018 conform carora,
incepénd cu data de 01.01.2019, pentru domeniul constructiilor, salariul minim garantat in plata se
stabileste in bani, fara a include sporuri si alte adaosuri, la 3.000 lei/ luna.

Castigul mediu brut recalculat 2018 a fost calculat in conformitate cu prevederile art.
58 alin.(2) din Legea 2/ 2018 a Bugetului de Stat pe anul 2018 “Pentru determinarea cresterii
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castigului mediu brut lunar pe salariat, prevazuta la alin. (1) lit.a), nu se iau in calcul urméatoarele
cheltuieli:

¢) sumele reprezentand cresterea cheltuielilor de natura salariald ca urmare a
modificarilorlegislative privind contributiile sociale obligatorii. ”

Castigul mediu brut recalculat 2019 a fost calculat in conformitate cu prevederile art.
62 alin.(2) din Legea 50/ 2019 a Bugetului de Stat pe anul 2019 " Pentru determinarea cresterii
castigului mediu brut lunar pe salariat, prevazuta la alin. (1), nu se iau in calcul urmatoarele
cheltuieli:

a) sumele reprezentand cresteri ale céstigului mediu brut pe salariat datorate
majorarii salariuluide baza minim brut pe tard garantat in platéd si alte cheltuieli de naturd salariala,
numai pentrupersonalul care intr§ sub incidenta acestor reglementari;”

La nivel de activitdti principale si categorii de personal, la nivelul anului 2019,
repartitia fondului de salarii este urmatoarea:

Nr. : Activitate | Fond salarii | Nr. mediu Castig
crt (lei) personal | mediu brut
1. | Compartimente functionale 3.476.196 55 5.267 |
- TESA 2.723.138 39 5.819
- Auxiliari(paza + personal deservire) 753.058 16 3.922
2. | Sectia Constructii, Productie 138 5.023
Secundara 8.317.446
- TESA 1.384.600 17 | 6.787
 Auxiliari 396.867 6 | 5512
- Muncitori 6.535.979 115 4736
3. | Sectia Mecanizare + Atelier Mecanic 5.101.718 | 87 4.887
- TESA | 432.372 5 7.206
- Auxiliari 143.520 3 3.987
'~ Muncitori 4.525.826 79 4774
| Total societate 16.895.360 280 5.021

Diferentele dintre salariile medii pe categorii de personal (TESA, auxiliari, muncitori) functie de locul
de munca sunt cauzate de urmatorii factori:

- Ponderea salariatilor cu functii de conducere

- Ponderea muncitorilor calificati

- Acordarea de sporuri functie de conditiile de munca

- Prelungirea programului de lucru pana la 10 ore/zi pentru salariatii din cadrul sectiilor de
productie
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- Programul de permanenta la activitatea de deszapezire (comandamentul de iarna)

Productivitatea muncii

Formula de calcul a productivitatii =Venituri totale din exploatare / Nr. mediu salariati

Indicele de crestere a productivitatii muncii IW si a salariului mediu brut

1. Comparativ cu anul 2018

Nr. | Referinta ' Venituri totale din | Nr. mediu | Productivitate Salar mediu

crt exploatare personal a muncii W brut

1. | 2019 55.425.063 280 197.653 2.819
2. | 2018 45.209.542 | 281 160.936 2.819
B Indice de crestere 0.99 1,23 1,09

2. Comparativ cu valorile prognozate prin Bugetul de Venituri si Cheltuieli

Nr. | Referinta Nr.mediu | Productivitatea | Salar mediu brut |

crt. personal muncii W

1. | Realizat 2018 281 160.888 4.002
i 2. i Prognozat 2018 275 129.280 3.456
‘ Indice de crestere 1,02 1,24 1,16

in anul 2019 nu s-au inregistrat la nivelul societatii actiuni revendicative.

A existat o preocupare permanenta pentru fundamentarea tarifelor intr-o maniera suportabila pentru

personae fizice si juridice care incehie contracte cu SC CITADIN pentru executia de bransament

dar si pentru Municipiul lasi in calitate de benefiaciar al lucrarilor , dar care in acelasi timp sa

asigure acoperirea costurilor si obtinerea unei marje de profit.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, SC CITADIN SA S.A. a avut in vedere urmatoarele

directii:

- optimizarea permanenta a costurilor astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului

serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- monitorizarea permanentd a cheltuielilor cu materiile prime si cheltuielilor cu parcul auto

- obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a

societatii cat si stimularea personalului;
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- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitatii maxime in functionare
- monitorizarea permanenta a costurilor
- modernizarea parcului auto pentru indeplinirea cerintelor de mediu
- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
O atentie deosebitd a fost acordatd in directia reglementarii relatilor cu beneficiarii, in
sensul respectarii principiilor guvernantei corporative reglementate prin O.U.G. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru implementarea urmatoarelor masuri de comunicare si

de asigurare a transparentei procesului de management:

10.COMITETE CONSULTATIVE

COMITETUL DE NOMINALIZARE S| REMUNERARE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asista Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor proprii de actiune si supraveghere in procesul de nominalizare (recrutare si
selectie) si remunerare a administratorilor si directorilor

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este insarcinat cu desfasurarea activitatilor

specifice, precum si de analize, verificari si investigatii si cu elaborarea de recomandari, inaintand
Consiliului de Administratie in mod regulat rapoarte asupra activitatii sale.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare indeplineste atributile prevazute de Legea nr.
31/1990 a societatilor si de Actul Constitutiv.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din trei membri ai Consiliului de
Administratie, care sunt administratori neexecutivi., compioneneta ce s a aprobat prin HOTARAREA
AGA nr 2 /19 iulie 2019

= Presedinte : dl Sofica Nicolaie
dl.Gugiuman Gheorghe

dl.Teodorescu Mihai

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a analizat rezultatele semestriale si anuale privind
indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de performanta ai directorilor societatii si le-a prezentat catre
Consiliul de Administratie.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in conformitate cu prevederile O.U.G. 109/2011,
a propus Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functile de membri
in Consiliul de Administratie a formulat propuneri pentru functile de administratori si directori
executivi provizorii a formulat propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor
executive , a elaborat recomandari privind nivelul componentei variabile a remuneratiei

administratorilor, a elaborat un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
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administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar.

COMITETUL DE AUDIT a fost constituit si functioneaza in cadrul SC CITADIN SA lasi in baza
prevederilor legale din urmatoarele acte normative in vigoare:

- art. 34 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
- art. 65 din Legea nr. 162/06.07.2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si
al situatiilor financiar anuale consolidate si de modificare a unor acte normative
- art. 142 alin. (2) din Legea nr.31/1990.
in cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de Nominalizare si Remunerare
si Comitetul de Audit.

Comitetul de Audit cuprinde trei membri ai Consiliului de Administratie, ( Cel putin un membru
al comitetului consultativ de audit trebuie sa aiba experienta in domeniul economic, contabilitate, de
audit sau financiar. )

Prin hotararea AGA nr 2/19 iulie 2019 s a hotarat componenta comitetului astfel :
Presedinte ec Neculau CAtalin
Membri : dl Sofica Neculai
dl.Gugiuman Gheorghe

Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor proprii
de supraveghere pentru procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul
controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu
legile.

Comitetul de Audit este insarcinat cu desfasurarea de analize, verificari si investigatii si cu
elaborarea de recomandari, inaintdnd Consiliului de Administratie in mod regulat rapoarte asupra
activitatii sale, pentru asigurarea unui standard ridicat de calitate a misiunilor incredintate.

Comitetul de audit este insércinat cu analiza caracterului legal si a eficientei activitatii de
auditare.

Comitetul de Audit indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 90/2008, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Comitetul de Audit se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe an,
cand va analiza rezultatele semestriale si anuale si prezentarea acestora catre Consiliul de
Administratie si in Adunarea Generala a Actionarilor.

In conformitate cu actul constitutv Comitetul de Audit a analizat rezultatele semestriale si
anuale privind rezultatele financiare, activitatea de audit intern, activitatea de control intern si le-a
prezentat catre Consiliul de Administratie.

In conformitate cu prevederile art. 47 din O.U.G. 90/2008, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, Comitetul de Audit a efectuat analize,

verificari si investigatii si a inaintat Consiliului de Administratie rapoarte asupra activitatii sale,
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pentru asigurarea unui standard ridicat de calitate a misiunilor incredintate.

11.CONCLUZII Strategia SC CITADIN SA are la baza viziunea echipei manageriale asupra
perspectivelor de evolutie ale Societatii, fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare initiate in ultimii ani, avand la bazi premisa c3 numai astfel vor
putea fi oferite servicii de calitate pentru cetateni si conditii de munca decente pentru angajati.

In acelasi timp, strategia reflecta politica generala a Consuhuluu de Administratie si anume aceea de
a accesa o pozitia de lider a $.C. CITADIN SA . in raport cu celelalte companii de profil similar din
municipiul lasi si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru familiile
acestora, si totodata pentru cetateni.

Directiile de dezvoltare a S.C. CITADIN SA S.A. au la baza principiile guvernantei corporative, care
statueaza o atitudine responsabild, profesionista si etica a companiei in raport cu principalii sai
stakeholderi: consumatori, autoritdti de reglementare, organisme de conducere, angajati si toate
categoriile de stakeholderi interni si externi in general. Atat echipa de administrare céat si cea
manageriald intentioneaza ca Societatea s& se mentind ca o organizatie profesionistd, competitiva
si aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale
Uniunii Europene. Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi
reprezentate de activitatea de productie (care genereazi practic valoarea adiugatd pentru
societate si contribuie la mentinerea credibilitati acesteia) si activitatea de investiti ca unica
modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata de profil, un
obiectiv strategic al S.C. CITADIN S.A. fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre
modernizarea companiei, crednd astfel noi locuri de muncd, noi perspective de dezvoltare
profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate.

Secretar rb/
Gabrield  Tabarcea
v
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