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1.CADRUL LEGAL
Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificérile si completarile ulterioare .

2.SELCTIA ADMNSITARTORI EXECUTIVI SI NEEXECUTIVI

Consiliul de Administratie al Societatii CITADIN SA S.A. s-a constituit In structura actuala, in data de
19 iulie 2019 , cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza unei
selectii efectuate de catre un expert independent, persoané juridica specializata in recrutarea resurselor
umane.
Prin Hotararea AGA nr 1 din 19 iulie 2019 s-a validat selectia consiliul de administratie in urmatoarea
componenta :

= Barzu Kristian

= Gugiuman Gheorghe
=  Teodorescu Mihai

= Gheorghiu Maria

= Neculau Catalin

= Sofica Niculae

= lonescu Marius

Membrii Consiliului de Administrate au fost numiti pentru un mandat de 4 ani.

Conducerea executiva a societatii a fost exercitatd, in perioada 19 iulie — 30 septembrie 2020 de
catre dl lonescu Marius 1in calitate de director general interimar, dna Gheorghiu Maria — director economic,
ing Kristian Barzu — director tehnic interimar

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2019 de aceleasi persoane astfel :
perioada de la 1 - 30 iunie 2019 au fost directori executivi in cadrul contractului de mandat carea expiratia 1
iulie 2019 apoi pina la data de 30 septembrie a fost directori numiti directori executivi provizorii si apoi cu
data de 1 octombrie 2019 au fost numiti pentru un mandat de 4 ani :

* lonescu Marius - director general;
= Ec Maria Gheorghiu — director economic
= Ing Kristian Barzu - director tehnic

Contractele de mandat ale administratorilor neexecutivi au fost incheiate pentru 4 ani incepand cu
data de 1 octombrie 2019

in vederea executdrii mandatului, conducerea executiva a intocmit si prezentat, in termen de 90 de
zile de la numire, componenta de management cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea
indicatorilor de performant, corelat cu planul de administrare al SC CITADIN S.A.

Contractul de mandat al directorului general are ca obiect organizarea, conducerea si gestionarea
activitatilor societatii si respectiv asigurarea managementului logistic si managementului operational al
productiei pe baza indicatorilor cheie de peformanta.
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Pana in prezent, SC CITADIN SA si a indeplinit misiunea organizatiei este de a realiza produse si
servicii in domeniul mai sus mentionat, Ia parametrii de calitate impusi si cu costuri cat mai reduse pentru
mentinerea sigurantei traficului rutier. In acest scop societatea a implemntat si mentine un Sistem de
Management Integrat conform SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008;
a certificat agregatele de balastiera si mixturile asfaltice dupa standardele europene, de asemenea a
dezvoltat un sistem de control intern/managerial.

Principiile generale pe care se bazeaza activitatea societatii sunt;

¢ Optimizarea permanenta a nivelului calitativ al produselor / serviciilor noastre;

¢ Orientarea catre client si abordarea unor noi segmente de piata;

* Conformarea cu legislatia specifica de mediu, sanatate si securitate ocupationala si cu modificarile
survenite pe parcurs in legislatia romana si europeana referitoare la procesele si activitatile desfasurate,
incluzand si cerintele partilor interesate; reducerea consumurilor de resurse naturale si a emisiilor de
poluanti in mediu;

¢ Prevenirea si combaterea riscurilor si imbolnavirilor profesionale;

3.0OBIECTIVE STRATEGICE
in perioada de referintd Municipiul lasi , prin Consiliul Local al Municipiului lasi va rdmane presupunem
singurul acfionar al societatii reflectand atat valorile societatii cat si tintele generale de performanta
economica.

Pentru realizarea MISIUNII sale, Consiliul de Administratie al SC CITADIN SA IAS| isi propune
urmatoarele obiective strategice, avand in vedere principalele directii:

Eficienta economici

¢ optimizarea permanets a costurilor de productie si de logistica astfel incat atingerea performantelor
dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienti s3 se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

* monitorizarea permanentd a costurilor de prestare $i reducerea acestora ,obtinerea unei marje
optimale de profit, care si permitd atat dezvoltarea in continuare a societétii, cat si stimularea
personalului;

* promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s se asigure autofinantarea costurilor
de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calititii maxime
in functionare, luénd in considerare si gradul de suportabilitatea clientilor;

Modernizare si imbunatatirea calitativi a serviciilor/lucrarilor

* asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

* extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client.

* imbunétatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
si utilaje noi;

Orientarea serviciilor citre client

* preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legate de actiunile intreprinse.

* imbunétatirea calitétii vietii populatiei care triieste in zona deservita.
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e identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor si clientilor.
» modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune pe termen lung si
economic avantajoase

Competenta profesionala

» cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii.

e« crearea unui mediu favorabil invatarii in societate si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne;

e dezvoltarea resurselor umane

Protectia mediului

¢ gestionarea rationald a resurselor natural din balastiera proprie

¢ eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;

¢ implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;

e aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de
mediu;

» elaborarea si implementarea politicilor de responsabilitati sociale;

Competitivitate

Adaptare permanenta corect la mediul exogen.

Politica SC CITADIN SA va fi orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii economice crearea de
locuri de muncé si dezvoltare durabild. Investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a societatii
prin corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu favorabil invatarii
in cadrul societétii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici gi proceduri
modern,dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta si evaluarea atenta a angajatilor.
Programul de modernizare si dezvoltare aferent perioadei 2019-2023 va pune in evidenta reorientarea

politicii de investitii, dezvoltarea societétii prin achizitionarea de utilaje si autobasculante ,echipamnete n
vederea executarii de lucrari in scopul cresterii eficientei productivitatii

Extinderea activitatii
Echilibrarea cererii cu oferta pe spatiu geografic cat mai larg. Porti deschise pentru cat mai muite
piete si oportunitati.

Principiile generale pe care se bazeaza activitatea societatii sunt:
Conformarea cu legislatia specifica de mediu, sanatate si securitate ocupationala si cu modificarile
survenite pe parcurs in legislatia romana si europeand referitoare la procesele si activitatile desfagurate,
incluzand si cerintele partilor interesate; reducerea consumurilor de resurse naturale si a emisiilor de
poluanti in mediu;
Prevenirea si combaterea riscurilor si imbolnavirilor profesionale;
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4.POLITICA DE ACTIONARIAT

Capitalul social este format din 1.589.680.ron aport in natura conform anexei nr. 1 la prezentul act
constitutiv si cuprinde bunuri apartinand domeniului privat al ConsiliuluiLocal Municipal lasi, conform anexei
nr. 4 a Hotararii Consiliuiui Local nr. 139 / 31.03.2003,in calitate de actionar unic al SC. “CITADIN” S.A,,
bunuri proprietatea "CITADIN“ -D.S.P.M. conform contractelor de vanzare-cumparare si 3.200.000 lei aport
in numerar.

Actionarul unic, Consiliul Local al Municipiului lasi detine in totalitate 159.000 actiuni, fiecare cu o
valoare nominala de 10 ron..

SC CITADIN SA se incadreazi in prevederile QUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, fiind o societate comerciald pe actiuni infiintatd in baza Legii nr. 31/1990, privind
societatile comerciale, cu capital detinut integral de Consiliul Local al Municipiului lasi

Strategia privind dezvoltarea SC CITADIN SA pentru perioada 2019-2023 are o abordare
deschisa, care permite ajustari structurale / organizationale., actionarul doreste ca S.C. CITADIN S.A. sa
devina o organizatie modema, ce respecta principiul sustenabilitatii si suficient de flexibila pentru a se adapta
provocarilor reprezentate de dinamica dezvoltarilor tehnologice (inclusiv informationale), relatiilor comerciale
si exigentelor tot mai diversificate ale clientilor sai.

Viziunea actionarului este dezvoltarea SC CITADIN SA pe piata ca furnizor de servicii in domeniul
constructiilor de autostrazi, drumuri, aerodrumuri si de a fi un lider pe piata, prin produse si servicii de calitate
oferite clientilor.

Politica societatii orientata spre satisfacerea permanenta a cerintelor clientilor si partilor interesate
fata de produsele si serviciile oferite, reducerea impacturilor negative ale activitatilor asupra mediului si
reducerea riscurilor privind securitatea si sanatatea ocupationala pentru proprii angajati, vizitatori,
subcontractanti.

5.0BIECTIVELE GENERALE ALE AUTORITATII TUTELARE CONFORM SCRISOARE ASTEPTARE
sunt :

A.Adaptarea structurii si mandatului administratiei la nevoile cetatenilor si la posibilitatile reale de
finantare

B. Implementarea unui management performant in administratia publicd Consolidarea planificarii
strategice, imbunatatirea procesului de consultare publica precum si promovarea unor masuri referitoare la
efica si integritate si la reducerea si prevenirea coruptiei sunt de naturé sa determine cresterea coerentei,
eficientei, predictibilitatii si transparentei procesului decizional in administratia publicd.Un management
performant al resurselor umane, de naturd si asigure o gestiune previzionald, coerents si stimulativa a
carierei, va avea efecte benefice atat pentru institutiile publice, din perspectiva eficientizarii cheltuielilor de
personal si cresterii calitétii rezultatelor, cat si pentru personal, din perspectiva motivirii si stabilitatii in functie.
Totodata, pentru cresterea eficientei activitatii derulate de administratie este foarte important ca tehnologia
informaticé s4 fie utilizaté la o scara larga, atat in raport cu cetatenii, beneficiarii serviciilor cat si cu alte institutii
publice.
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C. Debirocratizare si simplificare proceduri pentru cetateni, mediul de afaceri si administratie
Reducerea birocratiei si simplificarea procedurilor, atét pentru cetateni i mediul de afaceri, cat si la nivel inter
si intra-institutional, sunt de natura s eficientizeze activitatea administratiei publice (din perspectiva costurilor
si timpului de reactie) si s& creascé gradul de transparenta si integritate n prestarea serviciilor, contribuind
totodata la cresterea gradului de satisfactie al cetdteanului si la imbunatatirea imaginii administratiei publice.

D. Consolidarea capacitatii administratiei publice de a asigura calitatea si accesul la serviciile publice

E. Cresterea calititii si accesului la serviciile publice prin eficientizarea costurilor si reducerea timpilor
de furnizare a serviciilor publice. Aceasta reprezinta o conditie esentiald pentru furnizarea serviciilor publice
in conditii optime de calitate si eficientd pentru a rdspunde pertinent i anticipativ nevoilor beneficiarilor finali.

n acest sens, autoritatea tutelara isi propune o abordare care vizeazd domenii majore de interventie:

= stabilirea standardelor de cost si calitate pentru servicii publice;
= incurajarea asocierilor in vederea promovarii economiilor de scara;
= dezvoltarea culturii manageriale in institutiile si autoritatile care furnizeaza servicii publice;

Obiectivele generale pe care societatea si le a propus pentru perioada 2019-2023 pentru
satisfacerea acestor principii sunt:

e Modernizarea capacitatilor de productie in vederea cresterii productivitatii muncii, a imbunatatirii calitatii
produselor si a cresterii competitivitatii serviciilor furnizate;

o Cresterea competentei profesionale; instruirea, si sensibilizarea personalului pentru atingerea obiectivelor
Sistemului de Control intern/Managerial/Sistemului de Management Integrat; Cresterea calitatii produselor
/ serviciilor realizate de catre organizatie;

» Adoptarea de masuri de protectie a mediului in concordanta cu legislatia de mediu aplicabila;

e Continua evaluare si tinere sub control a aspectelor de mediu semnificative identificate la nivelul intregii
organizatii; Comunicarea politicii intregului personal si disponibilitatea acesteia publicului larg;

e Mentinerea si imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de management integrat in scopul cresterii
calitatii produselor / serviciilor, minimizarii riscurilor, prevenirii accidentelor si imbolnavirilor profesionale
pentru proprii angajati, furnizori, clienti si vizitatori;

e Constientizarea si consultarea angajatilor si a altor parti interesate privind cerintele legate de sanatate«si
securitatea ocupationala; Continua evaluare si tinere sub control a riscurilor identificate la nivelul intregii
organizatii si realizarea / implementarea masurilor de prevenire si protectie care se impun;

e Monitorizarea permanenta si tinerea sub control a riscurilor ce nu pot fi evitate;

¢ Monitorizarea periodica a starii de sanatate a angajatilor.

Realizarea de catre societate a obiectivelor stabilite presupune desfasurarea unui ansamblu de activitati
si initierea unui numar mare de actiuni care trebuie sa fie corelate, coordonate, orientate unitar inspre
atingerea obiectivelor respective.
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6. EXECUTIA CONTRACTELOR DE MANDAT

Contractele de mandat al directorilor executiv consta in stabilirea cadrului conventional privind
incredintarea si exercitarea functiei de director general in baza delegarii de catre consiliul de administratie al
societatii catre directorul general a unora dintre atributile de conducere in limitele permise de lege, de actul
constitutiv si de deciziile consiliului de administratie, in scopul realizarii obiectului de activitate al
Conducerea executiva a societitii a fost asigurata in anul 2019 de citre :

1) lonescu Marius - director general;
Directorul general a fost numit in functia de director general pentru un mandat de 4 ani cu data de 1 octombrie
2019 Contractul de mandat al directorului general are ca obiect conducerea nemijlocita si efectiva a intregii
activitati a societatii;Organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii societatii si respectiv
asigurarea managementului logistic si operational pe baza unor obiective si criterii de performants, stabilite
gifsau revizuite anual. Indicatorii de performants, asa cum au fost aprobati potrivit anexei la contractul de
mandat sunt analizati si raportati trimestrial in sedintele Consiliului de Administratie.

2) Ec Maria Gheorghiu — director economic
Directorului economic ii este delegata ca atributie principala conducerea si organizarea activitatea
departamentului economic ,coordonarea procesului de management al riscurilor, elaborarea si
implementarea politicilor economice astfel incat si obtind o crestere a eficientei economice Ia nivel de
societate

3) Ing Kristian Barzu - director tehnic .Directorului tehnic ii este delegata sa coodoneze intreaga
activitate tehnic —productiva a societatii

Pentru activitatea depusa in calitate de membri in consiliu de administratie fiind administratori executiv
in perioada in care indeplineste si functia de director executive fiecare din directori au primesc o, o singura
Tndemnizatie pentru functia de director executiv, find unica remuneratie acordata .

Fiecare director executiv are dreptul sa primesca componenta variabila care se stabileste pe baza
unor indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati de autoritatea publica tutelara
prin reprezentantii AGA care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea
principiilor de buna guvernanta

Obiectivele si criteriile de performantd, inclusiv cei pentru determinarea componentei variabile a
remuneratiei, pot fi fi revizuiti de cate ori se aproba /modifica bugetul de venituri si cheltuile Obiectivele si
indicatori de performanta financiari si nefinanciari sunt stabiliti in conformitate cu planul de administrare ce
plan ce include atat componeneta de administrare cat si componeneta de management , indicatori ce sunt
intocmiti in conformitate cu HG 722 /2016- NORMELE METODOLOGICE pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie sau, dupé caz, de supraveghere, precum si a directorilor, respectiva membrilor directoratului.

7.ACTIVITATEA de director general presupune ca responsabilitatile sunt pentru toate activitatile
intreprinse in vederea si imbunatatirii sistemului de management integrat. Delegarea responsabilitatilor se
realizeaza in conformitate cu organigrama societatii pe nivele de responsabilitate.

Directorul General are urmatoarele atributii, raspunderi si competente conform contractului de
mandat :

» Saaduca la indeplinire obiectul de activitate al Societatii, conform actului constitutiv. In calitatea sa de

Director General, fiind responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii Societatii, in limitele
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obiectului de activitate al Societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau
de Actul Constitutiv, Consiliului de Administratie si adundrii generale a actionarilor, scop in care, dar
fara a se limita la acestea, are urmatoarele prerogative: directorul general este insarcinat cu
indeplinirea tuturor documentelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Societétii, cu respectarea limitelor determinate n Actul Constitutiv al Societatii,

In calitate de director general are n principal, urmatoarele obligatii :

e intermen de 90 de zile de la numire, sa elaboreaze si sa prezinte consiliului de administratie, un plan
de management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat, impreuna cu ceilalti directori
executivi cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite In contractele de mandat;

e Planul de management trebuie s fie corelat si sé& dezvolte planul de administrare al consiliului de
administratie. Planul de management este supus aprobdrii consiliului de administratie, respectiv
stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii, adoptarea deciziilor ce pot fi
necesare si/sau recomandabile in vederea implementarii planului de administrare al Societatii;

e Daci este cazul, consiliul de administratie poate cere completarea sau revizuirea planului &
management, daca acesta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul
de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care s& asigure evaluarea indicatorilor de
performanta stabiliti in contract;

e Evaluarea activitatii directorului se face de cétre consiliul de administratie si vizeaza atét executia
contractului de mandat, cét si a planului de management;

e Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului siu, schimbdrile semnificative in situatia afacerilor $
in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale
strategice. Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea organizatiei, in luna
mai a anului urméator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet
a societatii publice;

o Directorul general prin structura specializata are obligatia sa transmitad Ministerului Finantelor Publice
trimestrial si ori de céate ori i se solicitd fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii
referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetele de venituri si cheltuieli, in formatul si la
termenele stabilite prin ordin al ministrului finantelor publice sau prin circulare;

« Directorul general va respecta directiile principale de aciivitate si de dezvoltare ale Societatii,
adoptarea deciziilor ce pot fi necesare si/sau recomandabile in vederea implementérii planului de
management al Societatii in concordanta cu planul de administrare ;

e Propune spre avizare, potrivit legii, consiliului de adminsitratie si Adunarii Generale a Actionarilor,
bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii; ;

¢ Introduce dupa caz cerere pentru deschiderea procedurii insolventei conform prevederilor legale Tn
vigoare; participa la Sedintele Consiliului de Administratie si la adoptarea hotararilor acestui organ;

» Directorul general va actiona solidar cu ceilalti directori executivi in vederea desfasgurarii conducerii
activitatii Societétii si va supraveghea toate aspectele operatiunilor Societaii. in exercitarea atributiilor
sale de mandat decizional, Directorul general va coopera cu ceilalti membrii ai Consiliului de
Administratie, cu angajatii Societétii, precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau alti
membri din conducerea Societatii in vederea respectarii pe toata perioada mandatului a tuturor
obligatiilor legale si statutare referitoare fa incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la
deliberari, in conditiile n care cunoaste ca existd sau pot aparea astfel de situatii;

e Convocarea Adundrilor Generale ale Actionarilor, prin decizie a Consiliului de Administratie, ori de
cate ori este nevoie;



ITADIN 1ASI

S.C. CITADIN S.A.

Bd. Tudor Vladimirescu nr.32C, lasi, telefon: 0232/240885; 240880; 240881, fax: 0232/240884, NIRC: J22-2176-2003,
CUI: RO15946407, Cap. soc. 1.590.000, Cod IBAN: ROO6BRDE240SV23929742400 — B.R.D. IAS]

Directorul general elaboreaz trimestrial si prezints consiliului de administratie un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si
in aspectele externe care ar putea afecta performanta organizatiei sau perspectivele sale strategice ;
Proiecteaza, analizeaza, avizeazi obiectivele generale, in special raspunde de dezvoltarea si
imbunatatirea controlul managerial al societatiii astfel incit sa asigure atingerea obiectivelor societatii
intr - un mod eficient, eficace si economic;

Participa la aducerea la indeplinire a obiectivele generale si specifice in concordanta cu misiunea
organizatiei, politica organizatiei fiind orientata spre satisfacerea permanenta a cerintelor clientilor si
partilor interesate fata de produsele si serviciile oferite. Demonstreaza angajamentul sau pentru
implementarea, dezvoltarea SMI/SCIM si imbunétatirea continua a eficacitatii prin:

comunicarea in organizatie a importantei satisfacerii cerintelor clientilor, a cerintelor legale si a celor
de reglementare;

stabilirea politicii si a obiectivelor, precum si documentarea acestora;

asigurarea resurselor ( materiale, umane, financiare) disponibile, astfel incat sa se respecte
planificarea proceselor care concura la realizarea produselor / serviciilor prestate de membrii
organizatiei.

Evaluarea modului de functionare a SMI/SCIM se realizeaza prin analizarea sistematica si planificata
a functiilor sale, in cadrul sedintelor de analiza a managementului.

Respecta declaratia de aderare la valorile fundamentale principiile si obiectivele si mecanismul
anticoruptie conform HG 215/2012;

Directorul general impreuna cu directorii executivi din cadrul S.C. CITADIN S.A. isi asuma intreaga
responsabilitate pentru: politica sistemului de management integrat, calitatea produselor / serviciilor,
precum si a sistemului in care sunt realizate, pentru rezultatele de mediu obtinute, imbunatatirea
conditiilor de mediu si prevenirea poludrii, riscurile identificate si minimizarea acestora, prevenirea
accidentelor si imbolnavirilor profesionale pentru proprii angajati, furnizori, clienti si vizitatori,
constientizarea si consultarea angajatilor si a altor parti interesate privind cerintele legate de sanatatea
si securitatea ocupationala;

Raspunde de implementarea Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Managerial Intern -
ansamblul de politici, masuri, metode si proceduri intreprinse n scopul indeplinirii cu regularitate a
obiectivelor in mod economic, eficace si eficient, a respectarii cerintelor legale si regulamentelor
interne, a protejarii resurselor fati de pierderi, frauda sau administrare defectuoasé, precum si a
asigurarii, mentinerii, raportarii si utilizarii, la timp pentru decizia manageriala, a informatiilor relevante,
in conformitate cu reglementérile previzute in Proceduri, stabileste si integreaza obiectivele specifice
in obiectivele de ansamblu astfel incat sa fie adecvate, cuprinzatoare rezonabile si integrate in
misiunea societatii;

Supravegheaza continuu toate activitatile asigurand o conducere competenta la nivelul tuturor
structurilor ,organizeaza controlul financiar intern, preventiv si de gestiune;

Coordoneaza imbunététirea continua a Planului de Management si pornind de la obiectivele generale
incluse in acesta, stabilirea de citre fiecare persoana de conducere a obiectivelor derivate, specifice
activitatilor din structura pe care o conduce, astfel incat acestea s fie realiste si in deplina concordanta
Cu misiunea si atributiile structurii si repartizarea acestora in interiorul structurii pe sub-obiective
individuale;

Prin ansambilul politicilor, procedurilor, actiunilor si masurilor stabilite si implementate directorul
general impreuna cu personalul angajat din cadrul SC CITADIN SA pentru a se obtine asigurari
rezonabile c& obiectivele generale si specifice sunt stabilite si indeplinite in conditiile tinerii sub control
a riscurilor, asigura monitorizarea continuua pentru a evalua calitatea performantei sistemului in timp;
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Analizeazad si aproba semestrial, concluziile desprinse din registrele riscurilor si a rapoartelor
elaborate de responsabilii cu riscurile la nivelul conducerii executive cu privire la desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor si face propuneri pentru o mai buna implementare a
managementului riscurilor;

Managementul asigurd masurile corespunzatoare pentru ca activitatea societatii s&@ poata continua in
orice moment, in toate imprejurérile si in toate planurile, cu deosebire in cel economico-financiar;

B. Tn scopul asigurarii coerentei si pentru atingerea rezultatelor dorite, Managerul asigura coordonarea
activititilor In cadrul SC CITADIN SA si monitorizeazd modul de indeplinire a sarcinilor trasate
personalului din subordine avand responsabilitate pentru:

asigurarea respectdrii de citre Societate a masurilor de protectie a mediului in conformitate cu
legislatia nationalé si comunitara in domeniu ;

organizarea controlului pentru asigurarea integritatii gestiunii Societatii, aprobarea comisiilor de
inventariere si de scoatere din evidenté a elementelor din patrimoniul Societatii;

indeplinirea obiectivelor/criteriilor de performants;

Directorul General are obligatia de a-si executa sarcinile Tn conformitate cu cele mai ridicate standa. .e
profesionale si de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu loialitate,
in interesul Societatii si al actionarilor ;

Directorul General are responsabilitate privind stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control
financiar si aprobarea planificarii financiare; in acest sens, propune spre avizare, potrivit legii, Adunarii
Generale a Actionarilor, bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii;

Isi exprima acordul privind numirea si revocarea directorilor cu atributii delegate de Consiliul de
Administratie in conformitate cu dispozitile legale aplicabile si stabilirea remuneratiei acestora, n
limitele aprobate de Adunarea Generalé a Actionarilor;

Are responsabilitatea supravegherii activitatii directorilor, personalului de conducere si angajatilor
Societatii;

Directorul General impreuna cu ceilalti directori executivi au obligatia sa transmita Ministerului
Finantelor Publice, in formatul solicitat, fundamentari, analize, situatii, raportari referitoare la indicatorii
economico-financiari din bugetele de venituri si cheltuieli, precum si orice alte date si informatii;
Concepe si aplica strategii si/sau politici de dezvoltare a societatii;

Organizeaza, selectia, angajarea si concedierea personalului salariat;

Negociaza contractul colectiv de munca, stabileste indatoririle si drepturile personalului societatii pe
structuri, precum si nivelul de salarizare;

Reprezinta societatea in relatiile cu tertii, persoane fizice sau juridice, incheie actele juridice in numele
si pe seama societatii conform legii;

Asigura conform actului constitutiv si a legislatiei in vigoare convocarea Consiliului de Administratie
si a Adunarii Generale a Actionarilor;

Alte prerogative incredintate de Consiliul de Administratie al societatii, de Adunarea Generala a
Actionarilor, si de Consiliul Local al Municipiului lasi;

Prezinta lunar Consiliului de Administratie si Reprezentantilor Actionarului Unic situatia financiara a
societatii insotita de o analiza a cauzelor nerealizarii acestora daca este cazul, precum si alte
documentatii solicitate siituatii ce vor sta la baza analizei si executiei planului de management si
planului de administrare;

Sa participe la cursuri de specializare organizate in tara sau in strainatate, la targuri si expozitii;

Sa indeplineasca cerintele privind publicitatea si transparenta in sensul ca societatea trebuie sa
publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul asociatilor/actionarilor, documente si informatiile
prevazute de legislatia in vigoare;
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In perioada in care directorul nu este in unitate, atributiile sunt preluate de directorul tehnic.

8.ACTIVITATEA DIRECTORULUI TEHNIC

Are ca atributii in principal: executarea, conducerea, organizarea activitatii de productie a societatii pe

baza obiectivelor si criteriilor de performanta.

A. Saduca la indeplinire obiectul de activitate al Societatii, conform actului constitutiv. In calitatea de Director

tehnic este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii executive Societatii, in limitele

obiectului de activitate al organizatiei si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de

Actul Constitutiv Consiliului de Administratie si adunérii generale a actionarilor, scop in care, dar fara a se

limita la acestea, are urmatoarele prerogative:

1.

In termen de 90 de zile de la numire, elaboreaza si prezinti Consiliului de Administratie, un plan de
management pe durata mandatului si pentru primul an de mandat impreuna cu ceilalti directori
executivi cuprinzénd strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite in contractele de mandate;

Planul de management trebuie s3 fie corelat si sa dezvolte planul de administrare al Consiliului de
Administratie. Planul de management este supus aprobarii Consiliului de Administratie, respectiv
stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societétii, adoptarea deciziilor ce pot fi
necesare si/sau recomandabile in vederea implementsrii planului de administrare al Societatii;

Daca este cazul, Consiliul de Administratie poate cere completarea sau revizuirea planului de
management, daca acesta nu prevede mésurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in contractul
de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care s asigure evaluarea indicatorilor de
performanta stabiliti in contract;

Directorul tehnic elaboreaz trimestrial si prezintd Consiliului de Administratie un raport in care sunt
prezentate informatii privind executia mandatului sdu, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si
in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectiveie sale
strategice. Sa aduca la indeplinire impreuna cu directorul general al societatii obiectivele si criteriile de
performanta si in special indicatorii privind cresterea productivitatii muncii, calitatea mixturilor
asfaltice, durata de refacere a sistemului rutier in urma interventiilor efectuate de prestatorii de utilitati,

programarea lucrarilor in baza comenzilor primite;

Conduce si coordoneaza in calitate de presedinte al comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern managerial avand drept scop crearea si
implementarea unui sistem managerial integrat care sa asigurea atingerea obiectivelor societatii intr
un mod eficient, eficace si economic;

10
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10.

Respecta declaratia de aderare la valorile fundamentale principiile si obiectivele si mecanismul
anticoruptie conform HG 215/2012;

Participa la ducerea la indeplinire a obiectivelor generale in concordante cu misiunea organizatiei si

anume va participa activ la :

e Modernizarea capacitatilor de productie in vederea cresterii productivitati muncii, a

imbunatatirii calitatii produselor si a cresterii competitivitatii serviciilor furnizate;

e Cresterea competentei profesionale; instruirea, si sensibilizarea personalului pentru atingerea
obiectivelor Sistemului de Management Integrat; Cresterea calitatii produselor / serviciilor realizate de

catre organizatie;
¢ Adoptarea de masuri de protectie a mediului in concordanta cu legislatia de mediu aplicabiia;

e Continua evaluare si tinere sub control a aspectelor de mediu semnificative identificate la

nivelul intregii organizatii;

e Mentinerea siimbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de management integrat in scopul
cresterii calitatii produselor / serviciilor, minimizarii riscurilor, prevenirii accidentelor si imbolnavirilor

profesionale pentru proprii angajati, furnizori, clienti si vizitatori;

e Constientizarea si consultarea angajatilor si a altor parti interesate privind cerintele legate de
sanatatea si securitatea ocupationala; continua evaluare si tinere sub control a riscurilor identificate la
nivelul intregii organizatii si realizarea / implementarea masurilor de prevenire si protectie care se

impun;

e Monitorizarea permanenta si tinerea sub control a riscurilor ce nu pot fi evitate; monitorizarea

periodica a starii de sanatate a angajatilor.

Directorul tehnic impreuna cu directorii executivi din cadrul S.C. CITADIN S.A. isi asuma intreaga
responsabilitate pentru: politica sistemului de management integrat, calitatea produselor / serviciilor,
precum si a sistemului in care sunt realizate, pentru rezultatele de mediu obtinute, imbunatatirea

conditiilor de mediu si prevenirea poludrii, riscurile identificate si minimizarea acestora;

Controleaz activitatile din subordine, privind implementarea Programului de dezvoltare a Sistemului

de Control Managerial Intern, in conformitate cu reglementérile prevazute in Proceduri;

Asigura documentatia tehnico economica pentru investitiile proprii sau realizate in colaborare cu alte
firme: coordoneaza executia lucrarilor conform contractelor sau comenzilor lansate in vederea

respectarii termenelor si conditiilor de calitate prevazute in documentatii;

11
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11. Repartizeaza lucrarile de executat pe sectoare, stabilind masurile si mijloacelor de realizare a

atributiilor sectiilor de productie, asigurand exploatarea corespunzatoare si utilizarea cu randament
maxim a dotarilor, prevenirea si eliminarea intreruperilor sau deficientelor in functionarea acestora;

12. In calitate de presedinte al comisiei de monitorizare are ca responsabilitate principald monitorizarea,

coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii $i dezvoltarii sistemului propriu de control
intern/managerial, la nivelul societatii:

13. Coordoneazé elaborarea obiectivelor si a indicatorilor de performantéd coordoneaza inventarierea

activitatilor, pe domenii de activitate;

Directorul tehnic réspunde de realizarea planului de management impreuna cu directorii executivi in stransa

concordanta cu planul de administrare al Societatii. Directorul tehnic va lucra sub indrumarea directorului

general, consiliului de adiminitratie si a Adunarii Generale a Actionarilor Societatii.

Directorul tehnic are obligatia de a-si executa sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde
profesionale si de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu loialitate,

in interesul Societdtii si al actionarilor;

Directorul tehnic care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societatii, trebuie sa i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori i pe auditorii interni si s&
nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasts operatiune.

Sa aduca la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta ale societatii, concepe si aplica strategii
si/sau politici de dezvoltare a societatii;

Sa participe la cursuri de specializare organizate in tara sau in strainatate, la targuri si expozitii;

Sa indeplineasca cerintele privind publicitatea si transparenta.

9.ACTIVITATEA DIRECTORULUI ECONOMIC

Sa duca la indeplinire obiectul de activitate al Societatii, conform actului constitutiv. In calitatea sa de Director

economic :

- stabileste prin proceduri si indicatii metodologice cum trebuie executate operatiunile legate de
politica economico-financiara a firmei, asigura si urméreste realizarea lor la nivel de firma.
Aplica politicile contabile stabilite si a sistemului de control financiar; n acest sens, propune spre
avizare, potrivit legii, Adunarii Generale a Actionarilor, bugetul de venituri si cheltuieli al Societatii si

urmareste aplicarea acestuia impreuna cu ceilalti directori executivi.

2. Directorul economic asigurd buna gestionare a patrimoniului :

12
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a) Asigura conditile necesare pentru intocmirea documentelor justificative privind operatiile
patrimoniale, asigura controlul operatiunilor patrimoniale efectuate la nivelul firmei, procedeele
de prelucrare utilizate, precum si exactitatea datelor contabile furnizate;

b) Organizeaza inventarierea patrimoniului si coordoneaza valorificarea rezultatelor inventarierii;

c) Asigurd analiza periodica a utilizarii si starii mijloacelor fixe;

d) Asigura disponibilitétile necesare si mentinerea in permanenta a capacitatii de plata a societatii
impreuna cu ceilalti directori executivi;

e) Incadrarea in termenele, angajamentele financiare, obligatiile si conditionalitétile prevazute n
contractele de credit incheiate sau care se vor Incheia;

f) Tncadrarea in termenele legale privind plata obligatiilor bugetare la scadents;

g) Asigura efectuarea corecta si la timp a calculului privind drepturile salariale ale personalului;

h) Asigura desfisurarea ritmica a operatiunilor de decontare cu furnizorii si beneficiarii in funic.e
de disponibilitatile financiare ale societatii;

i) Asigurd relatia cu bancile si alte institutii financiare, solicitd bancii credite suplimentare dupa
caz;

j) Propune masuri concrete si eficiente pentru inldturarea unor situatii nefavorabile in domeniul
stocurilor;

k) Desfdsoara activitate de documentare in probleme economico-financiare, urmareste derularea
contractelor speciale.

3. Asigura respectarea legislatiei fiscale la nivel de firma:

a) Urmareste respectarea legislatiei fiscal, respectarea prevederilor legislative in vigoare si a
procedurilor proprii privind activitatile financiar — contabile;

b) Asigura pastrarea documentelor justificative, a registrelor si a bilanturilor contabile;

c) Respectarea termenelor si a prevederilor legale privind elaborarea si depunerea situaymor
financiare, a declaratiilor si rapoartelor;

d) Respectarea hotéararilor Adundrii Generale a Actionarilor, Consiliului de Administratie si ale
Consiliului Local al Municipiului lasi;

e) Urmareste constituirea fondurilor si utilizarea acestora cu respectarea dispozitiilor legale;

4. Tntocmeste bugetul general al societatii, informeaza si face propuneri de corectie

a) Realizeaza proiectul de buget semestrial si anual, defalcat;

b) Analizeaza indicatorii de afaceri si Tsi exprima punctul de vedere in legatura cu acestia

c) Sprijind structurile societatii in analiza indicatorilor proprii.

5. Raporteaza rezultatele financiare ale societatii:

a) Asigura prin structurile specializate Tnregistrarea sistematica si cronologica, prelucrarea,
publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la situatia patrimoniald si la rezultatele economice ale
firmei, atat pentru necesitatile proprii, cat si in relatiile cu ceilalti agenti economici: clienti, furnizori,
banci, organele financiar-fiscale, actionari;

13
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b) Asiguréd prin structurile specialiazate intocmirea tuturor raportarilor solicitate de organele
administratiei financiare si de control, bancare, statistice;

¢) Prezintd Directorului General rapoarte continand rezultatele financiare ale societatii;

d) Analizeaza veniturile, costurile si rezultatul final in vederea gésirii celor mai adecvate metode
de maximizare a veniturilor, de reducere a costurilor si de imbunétatire a rezultatelor financiare.

6. Elaboreaza si implementeaz sistemul general de evidenta a gestiunii societatii:

a) Stabileste proceduri de lucru generale sau specifice care sa asigure evidenta de gestiune.

b) Stabileste principiile de organizare a sistemului informational in conducerea contabilitatii.

¢) Coordoneaza elaborarea proiectului de buget in baza programelor care se fundamenteazi pe
obiective precise si indicatori de rezultate si de eficienta.

7. Conduce si organizeaz activitatea structurii economice:

a) Stabileste sarcinile salariatilor din subordine si prioritatile in executarea acestor sarcini:

b) Participa la programele de elaborare si actualizare a fiselor de post ale salariatilor din
subordine; Evalueaza periodic activitatea salariatilor din subordine;

c) Negociaz si conciliazi situatiile conflictuale aparute in relatiile interpersonale;

d) Propune recompensarea/sanctionarea personalului din subordine conform normativelor
interne, aprobd planificarea concediilor de odihna pentru angajatii din subordine;

e) Asigurd respectarea normelor interne de functionare de catre personalul din subordine.

8. Coordoneeaza procesul de management al riscurilor, verifica stadiul de implementare a masurilor
dispuse ca urmare a actiunilor de diminuare si control a riscurilor

a) participa la proiectarea, implementarea, functionarea, imbunatatirea si documentarea
adecvatd a sistemului de control intern managerial in activitatea economica a societatii. Propune
masuri/actiuniinstrumente de control in vederea diminuarii riscurilor identificate ca fiind majore;
revizuieste periodic calificativele riscurilor si stabileste o noua ierarhizare a riscurilor functie de
prioritati, reajustand limitele de toleranta pentru riscurile mai putin prioritare;

b) exercitd o supraveghere continui a activitatilor din punct de vedere economic si financiar, in
vederea respectarii legalitatii si a regularitatii in efectuarea unor operatiuni;

c) Impreuna cu directorul general organizeaza verificare sistematicd a proiectelor de operatiuni
din punct de vedere al legalitatii, regularitatii si incadrarii in limitele bugetului de venituri si cheltuieli,
plan de achizitii dupa caz, stabilite potrivit legii (organizarea si exercitarea vizei de control financiar
preventiv).

9. Raspunde de calitatea activitatii financiar-contabile a societatii si corectitudinea analizelor economice
si mentinerea capacitétii de plata a societatii

a) efectuarea corecta si la timp a calculului drepturilor bénesti ale personalului angajat al societatii
de structurile specializate

b) indeplinirea la termen si In conformitate cu dispozitiile legale a obligatiilor fatd de banci

¢) intocmirea balantelor lunare si in mod corect a bilantului contabil anual

14
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10.

11.

d) respectarea disciplinei financiar-valutare

e) indeplinirea la timp si intocmai a sarcinilor specifice trasate sau stabilite de Directorul General

f) calitatea raportarilor si a informarilor

g) stabilirea corectiilor bugetare si de executare a acestora (in colaborare cu managementul)

h) reprezentarea societatii la intalniri ce au ca obiect probleme economico-financiare;

i) elaborarea si comunicarea la nivelul societatii a procedurilor de lucru in probleme de gestiune
a patrimoniului
Legat de functiile manageriale:

a) Angajeaza societatea alaturi de directorul general in cheltuielile materiale si banesti, raspunde
de respectarea disciplinei financiara si contractuale, de luarea masurilor pentru asigurarea integritatii
patrimoniului, dezvoltarea si gospodarirea eficienta a bunurilor incredintate;

b) urmareste modul de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor de performanta ale directo.or
executivi, raportand modul de indeplinire a acestora catre CA si AGA, intocmind raport lunar cu situatia
economica a societatii in vederea adoptarii masurilor care se impugn;

c) controleaza activitatile din subordine, in vederea implementarii Programului de dezvoltare a
Sistemului de Control Managerial Intern, in conformitate cu reglementarile prevézute in Proceduri;

d) coordoneaza eficient personalul din subordine;

e) utilarea corespunzétoare a subordonatilor cu echipamentele si consumabilele necesare;

f) calitatea pregaétirii profesionale a angajatilor din subordine.

Legat de disciplina muncii, raspunde de:

a) Tmbunatatirea calitétii pregatirii sale profesionale i de specialitate prin mijloace proprii si/sau
prin participarea la formele de pregatire si perfectionare mijlocite de organizatie

b) pastrarea confidentialitatii informatiilor legate de societate

c) utilizarea si pastrarea in bune conditii a documentelor cu regim special

d) modul de utilizare a echipamentelor, consumabilelor si altor materiale, a autovehiculului de
serviciu sau altor mijloace fixe primite in folosinta;

e) respecta prevederile normativelor interne si procedurile de lucru privitoare la postul sau

f) adoptd un comportament in masurd sa promoveze imaginea societatii

g) se implica in vederea solutiondrii situatiilor de criza care afecteaza organizatia
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10. Evolutia performantei economice a SC CITADIN S.A.

La sfarsitul anului 2019, S.C. CITADIN S.A. a realizat Venituri totale in suma de 55.511,11 mii lei, in
procent de 110,91% fata de suma prognozata.

La capitolul Cheltuieli totale, societatea a realizat suma de 54.034,32 mii lei, in proportie de 112,57%
fata de prognoza, defalcate astfel:

A.1Cheltuieli privind stocurile, din care: 29.452,29 mii lei >cu 18,66%
- cheltuieli cu materii prime 23.206,42 mii lei >cu 18,42%
- cheltuieli cu materiale consumabile, din care 4.566,12 mii lei >cu 24,25%

€ cheltuieli cu piesele de schimb 851,65 mii lei >cu 41,94%

€ cheltuieli cu combustibilii 3.531,49 miilei| >cu 15,79%
- cheltuieli cu materialele de natura ob.de inventar 141,20 mii lei > cu 41,20%
- cheltuieli privind energia si apa 1.193,68 mii lei >cu 25,65%
- cheltuieli privind marfurile 344,87 miilei | <cu 31,03%
A.2-3Cheltuieli privind serviciile executate de terti 3.589,84 mii lei >cu 21,85%
B. Cheltuieli privind impozitele si taxele 191,48 miilei| <cu 14,90%
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 18.530,64 mii lei >cu 4,08%
- cheltuieli cu salariile 16.895,36 mii lei >cu 4,73%
- bonusuri (tichete de masa, ajutoare materiale 169,90 mii lei <cu 24,49%
- cheltuieli aferente contractului de mandat 853,27 mii lei <cu 0,38%
- cheltuieli cu asigurarile sociale 611,61 mii lei > cu 3,65%

In cheltuielile cu salariile aferente contractului de mandat s-au cuprins urmatoarele sume:

Suma de 195,21 mii lei, reprezentand indemnizatia membrilor CA (% din salariul directorului general).
Suma de 658,06 mii lei, reprezentand drepturile banesti cuvenite administratorului ( trei contracte de

mandat).

. Numarul mediu de personal realizat este de 280 din care:

e Conducere total =16
o Executie total
- Muncitori = 196
- TESA + auxiliari sectii productie = 25

- TESA + auxiliari comp.functionale =43

= 264, din care:

Numarul efectiv de salariati realizat pentru anul 2019 este de 298, in concluzie s-a inregistrat o crestere

a numarului scriptic cu 1,02%.

Salariile brute reprezinta 31,26% din totalul cheltuielilor, iar totalul cheltuielilor de personal reprezinta

34,29% din totalul cheltuielilor.
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Salariul mediu brut lunar realizat de 5.028,38 lei este cu 4,73% mai mare decat prognoza anuala.

D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 2.043,08 miilei | > cu 5,54%
- cheltuieli cu amortizarea 1.656,43mii lei >cu 3,53%
- cheltuieli cu maj. si penalitati contractuale 67,14 miilei | > cu 168,56%
- alte cheltuieli 0,03 mii lei
- ajustari si provizioane 319,48 mii lei

Cheltuielile financiare (dobanzi credite pentru investitii si diferente de curs valutar) 226,99 mii lei sunt
mai mici decat suma prognozata cu 14,67%.

VENITURI TOTALE 55.511,11 mii lei,
CHELTUIELI TOTALE 54.034,32 mii lei,

PROFIT BRUT 1.476,79mii lei,
IMPOZIT PROFIT 389,22 mii lei,
PROFIT NET 1.208,41 mii lei.

In anul 2019 s-au achizitionat mijloace fixe in valoare de 605,61 mii lei, s-au achitat rate de leasing in
valoare de 1.364,42 mii lei si s-au realizat investitii proprii in valoare de 238,86 mii lei.

Investitiile realizate in anul 2019 sunt urmétoarele:

Nr.  Denumire ol ST e ‘*ﬁqn_t' Valoare initiald ~ Data
!Lvénta”.'. L 1 () e Wy B el b i ) A iy ’ F i s " receptiei
1 EXTINDERE PADOCURI MATERIAL ANTIDERAPANT BAZA DE 212 227.630,05(12/31/2019
PRODUCTIE i
2 INSTALATIE DE INCALZIRE SPATIU ARHIVA 212 11.229,22(12/31/2019
3 PLATFORMA CANTAR FORTI BAZA 212 41.904,32(12/31/2019
280.763,59
4 CILINDRU VIBROCOMPACTOR CC1200 VI 2131 133.998,23/3/04/2019
5 CILINDRU VIBROCOMPACTOR CC1200 VI 2131 133.998,2313/04/2019
6 GBH 18VF-26 2A CIOCAN ROTOPERCUTOR CU ACUMULATORI 2131 2.533,00/4/04/2019
7 GLOBUS 201 INVERTER+KIT 180A-APARAT DE SUDURA PORTABIL 2131 4.521,85/9/02/2019
8 GENERATOR CURENT ENERGY 6500M 2131 4.013,67|10/10/2019
9 GENERATOR CURENT ENERGY 6500M 2131 4.013,67/10/10/2019
10 GSH 27 vC 2131 8.122,32/10/10/2019
11 GSH 27 VvC 2131 8.122,32(10/10/2019
12 COMPRESOR TRIFAZAT STATIONAR AR AS500 2131 11.020,37|12/02/2019
14 CANTAR RUTIER FORTI 16/60T, R1643 2132 97.431,012/22/2019
15 PC DELL 3470, MON.18,5, UPS 650 2132 2.616,68(2/22/2019
16 ULTRABOOK LENOVO IDEAPAD S530-13IWL 2132 3.805,88/9/03/2019
17 LAPTOP GAMING LENOVO LEGION Y530-1561CH 2132 3.781,51(9/11/2019
18 DACIA LOGAN SL PLUS TCE 90-2019 2133 37.425,95|10/11/2019
19 DACIA LOGAN SL PLUS TCE 90-2019 2133 37.425,95(10/11/2019
20 DACIA LOGAN SL PLUS TCE 90-2019 2133 37.555,46|11/22/2019
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21 COPIATOR KONICA MINOLTA 227 214 9.310,004/12/2019
22 COPIATOR KONICA MINOLTA 227 214 9.310,00(6/24/2019
11.REPARTIZAREA PROFITULUI
Contul de profit si pierderi
2018 2019 2019/2018*100-
100
Venituri din exploatare 45.379.592 55.487.404 +22.27%
Venituri financiare 66.513 23.710 -64,35%
Total venituri 45.446.105 55.511.114 +22,15%
Cheltuieli exploatare 43.481.294 53.807.328 +23,75%
Cheltuieli financiare 122.952 226.993 +84,62%
Total cheltuieli 43.604.246 54.034.321 +23,92%
Rezultat din exploatare 1.898.298 1.680.076 -11,5%
Rezultat financiar -56.439 -203.283 -260,18%
Rezultat brut 1.841.859 1.476.793 -19,82%
Impozit pe profit 173.662 389.223 +124,13%
Rezultat net 1.668.197 1.087.570 -34,81
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12.CONCLUZII Strategia SC CITADIN SA are la baza viziunea echipei manageriale asupra
perspectivelor de evolutie ale Societatii, fundamentatd pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare initiate in ultimii ani, avénd la baza premisa ca numai astfel vor putea
fi oferite servicii de calitate pentru cetateni si conditii de munca decente pentru angajati.

in acelasi timp, strategia reflectd politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a accesa o pozitia de lider a S.C. CITADIN SA . in raport cu celelalte companii de profil
similar din municipiul lasi si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii sai, pentru
familiile acestora, si totodata pentru cetateni.

Directiile de dezvoltare a S.C. CITADIN SA S.A. au la baza principiile guvernantei corporative,
care statueaza o atitudine responsabild, profesionista si eticd a companiei in raport cu principalii sai
stakeholderi: consumatori, autoritdti de reglementare, organisme de conducere, angajati si toate
categoriile de stakeholderi interni si externi in general. Atat echipa de administrare cat si cea
manageriald intentioneaza ca Societatea sa se mentina ca o organizatie profesionistd, competitiva si
aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii
Europene. Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezen &
de activitatea de productie (care genereazé practic valoarea addugata pentru societate si contribuie
la mentinerea credibilitatii acesteia) si activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea
competitiva cu companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al S.C. CITADIN S.A.
fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiei, creand astfel noi locuri
de muncé, noi perspective de dezvoltare profesionalad si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate.

Pentru anul 2019, echipa manageriala a indeplinit indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, precum si obiectivele cuprinse in planul de management si in planul de
administrare.

Membrii NEEXECUTIVI ai Consiliului de Administratie :

Nr.crt | Nume si prenume Semnatura,

1. Gugiuman Gheorghe AW N2 —
2, Rusu Cilin “n Uy

3. Sofica Nicolae LA

4 Teodorescu Mihai . \
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