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- art. 34 din OUG nr.109/2011 privind guvernan’,ca corporativa a
intreprinderilor publice.

- art. 65 din Legea nr. 162/06.07.2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiar anuale consohdate si
de modificare a unor acte normative

- art. 142 alin. (2) din Legea nr.31/1990.

in cadrul Consiliului de Administratie a fost constituit Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit.
e Comitetul de Audit cuprinde trei membri ai Consiliului de Administratie, (

Cel putin un membru al comitetului consultativ de audit trebuie s3 aibi

experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar. )
Comitetul de Audit asistd Consiliul de Administratie in indeplinirea
responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru procesul de raportare
financiard, raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de
audit si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu legile.

o Comitetul de Audit este insdrcinat cu desfdsurarea de analize, verificiri Si
investigatii si cu elaborarea de recomandari, inaintdnd Consiliului de
Administratie in mod regulat rapoarte asupra activitatii sale, pentru
asigurarea unui standard ridicat de calitate a misiunilor incredintate.

o Comitetul de audit este insdrcinat cu analiza caracterului legal si a
eficientei activitatii de auditare.

e Comitetul de Audit Tndeplineste atributiile prevdzute la art. 47 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobatd cu modificiri
prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completirile ulterioare.

e Comitetul de Audit detine autoritatea de a conduce sau autoriza activitati
de control, verificare si investigatii referitoare la orice aspect circumscris
orizontului sau de responsabilitate. El este imputernicit:
sd solicite auditorilor externi sau interni, specialistilor sau altor persoane

sfaturi sau asistentd pentru conducerea unei activitati de control, verificare Si

investigatie;
sa solicite orice informatii ce 1i sunt necesare de la angajati, sau de la
terte parti implicate;
sda organizeze intdlniri cu managerii din companie, auditorii interni Si
externi, in functie de situatie.

e Comitetul de Audit se intruneste ori de céte ori este necesar, dar cel putin
de doua ori pe an, cadnd va analiza rezultatele semestriale si anuale si
prezentarea acestora catre Consiliul de Administratie si in Adunarea
Generala a Actionarilor.

» Comitetul de Audit poate invita conducdtorii departamentelor de audit
intern i control intern, auditori sau alte persoane pentru a participa la
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concurd la asigurarea fidelitatii, acuratentii, realitatii, conformitatii si legalitatii
acestora sunt supuse supravegherii si monitorizérilor permanente.

Aceastda asigurare este realizatd, in principal, prin  activitati de
monitorizare a functionarii adecvate a sitemului de control intern si de
management al riscurilor existente in cadrul societdtii, a activitdtii de audit
intern si control financiar, dar si prin supravegherea exercitdrii corespunzitoare
a auditului statutar asupra situatiilor financiar raportate, in conditiile de
independenta.

4. Scopul raportului

Scopul raportului este prezentarea activititii Comitetului de audit din
cadrul SC CITADIN SA Iasi in cursul anului 2020 Totodat3 in raport sunt
prezentate concluziile rezultate in urma desfisurarii activitatii de monitorizare a
eficacitatii sistemului de control intern si de audit intern dar si de monitorizarea
relatiilor cu auditorul extern, care are rolul de a emite o opinie independenta
asupra situatiilor financiare ale societatii.

Raportul este destinat Consiliul de Administratie si Reprezentant AGA
5.Documentele analizate

Documentele care au stat la baza elabor&rii raportului de activitate pe anul 2020
structurate pe principalele obiective sunt urm3atoarele:

- documente referitoare la existenta si functionarea sistemului de control intern
managerial.

- convocatoare si adrese emise de Comisia de monitorizare in perioada de
raportare

- rapoartele privind stadiul realizarii obiectivelor specifice la 31.12.2020 pe
fiecare structura functionalad

- chestionare de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de
control intern managerial pe 2020

- regulamentul privind modul de organizare si de lucru al Comisiei de
monitorizare din cadrul SC CITADIN SA

- decizia privind numirea responsabililor cu riscurile la nivelul fiecrei structuri
functionale

- jurnalul activitatilor procedurabile valabile

- Jjurnalul procedurilor in vigoare valabile.

- documente privind stadiul realizarii obiectivelor specifice la 31.12.2020

- raport privind stadiul realizarii obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati la
31.dec 2020

- situatia centralizatd privind stadiul realizarii obiectivelor specifice la data de
31.12.2020

- registrul obiectivelor specifice si a indicatorilor asociati 2020
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- Avizul favorabil al Serviciului Audit public Intern — Municipiul Iasi nr.5974
/ 19.06.2014 cu privire la conformitatea Normelor metodologice specifice
exercitarii activitatii de audit public intern ale SC CITADIN SA;

- Decizia nr.27 / 22.06.2017 cu numirea auditorului coordonator al
Compartimentului de Audit public Intern.

documente referitoare la planificarea activititii de audit intern

» Planul multianual de audit public intern pentru perioada 2018 - 2022,

» Planul anual de audit public intern pentru anul 2020 documente referitoare la
evaluarea activitatii de audit intern

- fisele de evaluarea individuald ale auditorilor

7.Consideratii legate de existenta si functionarea sistemului de control
intern managerial.

Activitatile de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a dezolvirii
sistemului de control intern managerial (SCIM) din cadrul SC CITADIN SA sunt
asigurate de cdtre comisia special construitd fin acest scop, prin decizia
directorului general.

Existenta responsabilitatii si atributii trasate ficdrui sef de structurd functionald
din cadrul societatii legate de implemantare standardelor de control intern
managerial al nivelului ficarui arii de component3.

in cursul anului 2020 au fost desfasurate urmatoarele actiuni:

- membrii comisiei s-au intrunit in sedinte, avand ca principale teme
urmatoarele:

- analiza in vederea modificarii si aprobdrii unor proceduri
operationale

-analiza privind definirea functiilor sensibile si planul de control cu
masuri suplimentare cu privire la functiile sensibile.

- analiza modului de indeplinire a obiectivelor si indicatorilor.
- analiza modului de gestionare a riscurilor

-demararea operatiunilor privind complementarea chestionarelor
de autoevaluare
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Astfel eficacitatea sistemului de control intern managerial este reflectati de
rezultatele obtinute in procesul de implementare cét si de rezultatul actiunii de
autoevaluare care trebuie finalizata prin Raportul final de evaluare.

8.Consideratii legate de organizarea si functionarea controlului financiar
de gestiune si controlul financiar preventiv.

e Controlul financiar de gestiune (CFG)

Activitatea de control financiar de gestiune este organizatd in cadrul
Societdtii in baza prevederilor legale ale OUG nr.94/2011 aprobata prin Legea
nr.107/04.07.2012 si H.G. nr. 1151/27.12.2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de
gestiune.

Activitatea este organizatd n cadrul compartimentului CFG al societatii
prin intermediul celor doi controlori financiari de gestiune angajati.

in conformitate cu prevederile legale in vigoare CFG verificd respectarea
dispozitiilor legale privitoare la gestionarea si gospod&rirea mijloacelor materiale
si banesti, pe baza documentelor inregistrate in contabilitate si a documentelor
in evidenta tehnico-operativa.

CFG are ca obiective principale respectarea normelor legale cu privire la :

a) Asigurarea integritatii patrimoniul operatorului economic, precum si a
bunurilor din domeniul public si prlvat al statului si al unitatilor administrativ -
teritoriale aflate in administrarea , in concesiunea sau in inchirierea acestora.

b) Respectarea prevederilor Iegale si a reglementarilor interne, incidente
activitatii economico-financiare a operatorului economic

c) Cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate.

Sfera de activitate CFG in anul 2020 a fost urmatoarele:

Verificarea respectarii prevederllor legale si a reglementarllor interne cu privire
la incasdrile si platile in lei si valutd, de orice naturd, in numerar sau prin
virament.

Verificarea modului de utilizare a resurselor - piese de schimb si materiale

Verificarea prevederllor legale cu privire la constituirea de garantii materiale
pentru gestionari in conformitate cu Legea nr.22/1969.
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Toate proiectele de operatiuni supuse vize CFP au fost inscrise Th Registrul
privind operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv.Nu au fost
cazuri de refuzuri de viza in anul 2020

Trimestrial au fost intocmite si inaintate conducerii Rapoarte ale activitatii de
CFP. Acestea centralizeazd operatiunile suspuse vizei si mentionaeaza
eventualele operatiuni care nu au obtinut viza CFP.

9.Consideratii legale de organizare si functionarea activititii de audit
public intern

Functia de audit intern este organizatd conform prevederilor legale -
Legea nr.672/2002 privind auditul public intern si Hot3rarea Guvernului nr.
1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern - si reprezintd o activitate functional independentd si
obiectiva, de asigurare si consiliere, conceputd sa adauge valoare si sd
imbundtateasca activitatile societdtii; ajutd managementul societdtii s3 fsi
indeplineascd obiectivele, printr-o aprobare sistematica si metodics, evalueazs Si
imbundtdteste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernanta.

Auditul intern este preocupat in principal de ad3ugarea de valoare prin
depistarea punctelor slabe sau vulnarabile ale activititilor, prin punerea in
discusie a acestora si recomandarea implementarii unor solutii care si conducs
la Tmbunatatirea si dezvoltarea controlului intern, care in final s3 contribuie la
optimizarea atingerii obiectivelor generale ale organizatiei.

Activitatea de audit public intern se exercitd in cadrul Societdtii prin
respectarea cadrului legislativ si procedural aplicabil de catre cei doi auditori
interni angajati cu norma ftreaga din compartimentul de audit public intern.

Este asigurata independenta functiei de audit public intern in cadrul
societatii. Conform organigramei societdtii Compartimentu de audit public intern
este subordonat direct directorului general, asigudndu-se raportarea activit&tii
celui mai intdi nivel al conducerii, asigurdndu-se independenta functionala
necesara unei evaludri obiective a disfunctiilor constatate Si formularea unor
recomandari adecvate solutiondrii acestora. Prin atributiile pe care le are,
exercita o functie distincad si mdependenta a activitatile desfasurate de alte
structuri ale societdtii si nu este implicat in elaborarea procedurilor de control
sau in exercitarea activitatilor supuse auditului intern.

Obiectivitatea auditorilor interni a fost asiguratd pe tot parcursul
desfdsurarii activitdtii de audit public intern, avand grijid ca eventualele
incompatibilitatii care ar fi putut sda apard s fie inldturate.

Structura de audit public intern din cadrul societdtii fsi desfasoara
activitatea pe baza Normelor metodologice specifice privind exercitarea activitatii
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In cursul anului 2020, nu au fost semnalate cazuri de incalcare a normelor
de conduita etica a auditorului intern.

Planul de activitate in anul 2020 a fost realizat in proportie de 100%.cu
ocazia realizarii misiunilor de asigurare nu s-au constatat iregularitati

Auditul intern dispune si utilizeaza un sistem eficient de raportare a activitatii
si de urmdrire a implementarii recomandarilor.

In cadrul SC CITADIN SA managementul sustine si acorda increderea
cuvenita activitatii de audit intern, activitate care este privita si perceputa ca
fiind ultimul nivel ala sistemului de control al unitatii. Managementul este
constient ca auditul intern trebuie sa fie o activitate independenta si obiectiva
care ofera managemntului societatii o asigurare in ceea ce priveste gradul de
control detinut asupra operatiunilor, o indruma pentru a-i imbunatati
operatiunile si contribuie la addgarea unui plus de valoare.

Obiectivele auditului intern au in vedere un control asupra activitatii care sa
conducd la imbunatatirea performantelor existente si nu la judecarea acestora.
In acest sens managementul este constient ca auditul intern nu are un rol
decizional, responsabilitatea luarii tuturor masurilor apartindnd conducerii
generale.

Periodic managementul societatii organizeaza intalniri cu principalii
responsabili ai activitatilor audiate, in scopul analizarii stadiului de implementare
a recomandarilor formulate, cauzele si dificultatile intampinate la implementare
si analiza noilor riscuri aparute.

10.Consideratii asupra existentei si functionarii sistemului de
management al riscurilor.

La nivelul societatii existaun sistem de management al riscurilor, aflat in faza
de consolidare. A fost dezvoltat un sistem de identificare si evaluare a riscurilor,
a fost intocmita procedura privind identificarea si managementul riscurilor, s-a
intocmit registrul si s-au numit responsabilii pentru aceste activitati.

Prin Decizie au fost numiti responsabilii cu riscurile la nivelul fiecarei structuri
functionale.

Registrul riscurilor a fost elaborat si contine riscurile semnificative identificate
pe fiecare activitate/structurd/ functionalda a societatii. Aceste riscuri au fost
evalaute prin prisma impactului si probabilitatii de producere, stabilindu-se
pentru fiecare nivel de risc. De asemenea au fost stabilite si actiunile de
minimizare a riscurilor, actiuni ce sunt aplicate de fiecare responsabil de
activitate/structura functionala in parte.

11. Consideratii legale de contractare si exercitarea auditului
extern statutar supra situatiilor financiare ale societatii
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Comitetul de audit are rolul de a supraveghea procesul de raportare financiara a

societatii. Managementul are responsabilitatea primara pentru declaratiile
financiare si pentru procesul de raportare, incluzand sistemul de control intern.
De asemnea , comitetul de audit trebuie sa mentina o relatie de comunicare
deschisd cu auditorul statutar astfel incat sa se asigure ca societatea, prin
responsabilii ei, nu face rabat de la preocuparea majora privind credibilitatea,
controlul si fiabilitatea procesului de raportare financiara in vederea asigurarii
transparentei, comparabilitatii, consistentei si calitatii acestuia.

Totdodata comitetul de audit are in vedere abtinerea de informatii de la auditorul
financiar in legdtura cu existenta sau potentiale probleme referitoare la:

o sfera auditorului statutar si limitarile cu au aparut

e dezacordul cu conducerea care ar putea avea un impact major asupra
sutiatiilor financiare

e carente semnificative ale sistemului de control intern, icertitudini legate de
integritatea conducerii precum si fraude care implica managemntul.

e incertitudini importante legate de evenimente si conditii care ar putea
duce la incetarea activitatii.

12.Concluzii

In urma desfdsurdrii activitdtii de monitorizare/supraveghere asupra
eficacitatii sistemelor de control intern, a activitatilor de control financiar, de
audit intern si extern, activitati care influenteaza sau au un impact major asupra
procesului de raportare financiara, putem concluziona ca din cadrul SC CITADIN
SA existd si se manifestd o preocupare permanenta pentru functionarea
adecvata, eficienta si conforma a aceastora.

Societatea si-a creat, dezvoltat si imbunatatit sistemul de control inter
managerial care asigura intr-o mare masura atingerea obiectivelor specifice ale
societatii, cat si pe cele legate de raportarea financiara.

Activitatile de control financiar preventiv si de gestiune sunt organizate si
functioneaza in cadrul societatii conform normelor legale in vigoare.

Auditul intern fisi indeplineste cu eficienta obiectivele in carul societatii,
exercitand un control adecvat asupra activitatilor din sfera auditabild, principala
sa preocupare fiind adaugarea de valoare prin imbunatatirea performantelor
tutror acestor activitati audiate.

La nivelul societatii exista un sistem de management al riscurilor, aflat in
faza de consolidare.



