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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRA TIE
la 31.12.2021

S.C. CITADIN S.A. a fost inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J22/2176/2003
fiindu-i atribuit Codul Unic de inregistrare nr. 15946407/28.11.2003. Obiectul principal de
activitate al societatii il reprezinta in prezent ,Lucriri de constructii drumuri si autostrazi’
cod CAEN 4211.

Indicatorii economico-financiari la 31.12.2021 se prezinta astfel:

Venituri totale = 52.805.890 lei din care
-Cifra de afaceri = 39.950.934 lei

Cheltuieli totale = 52.643.085 lei

Rezultatul brut (profit) = 162.805 lei

Impozit pe profit = 0 lei

Rezultat net (profit) = 162.805 lei

Din totalul cifrei de afaceri de 39.950.934 lei, veniturile din lucriri si servicii
reprezinta 99,42 % si numai 0,58 % venituri din vanzari si din activitdti diverse. S-au
inregistrat venituri din productia vanduta (39.722.770 lei), din vanzarea marfurilor (228.164
lei), alte venituri din exploatare (64.014 lei), venituri aferente costurilor productiei in curs de
executie (12.778.657 lei), venituri din productia de imobilizari ( 672 lei) venituri din dobanzi
(1.411 lei) si alte venituri financiare (10.202 lei).

Cifra de afaceri realizata in perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2021 in valoare de
39.950.934 lei are o crestere de 3,78 % fata de anul 2020 iar costurile aferente au crescut
cu 4,99 %.

n conditiile nivelului mentionat mai sus, veniturile totale sunt de 52.805.890 lei
marcénd o descrestere de 0,09 % fats de anul 2020.

Ponderea cheltuielilor cu personalul in costurile totale ale societatii este de 36,57%
fata de 36,68% in anul precedent , iar in cifra de afaceri este de 48,18% fata de 49.72% in
anul 2020.
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in anul 2021 numarul mediu de salariati a fost de 292 si o productivitate a muncii
W=136.818 lei/om/an. In anul 2020 numarul mediu de salariati a fost de 293 si o
productivitate a muncii W = 131.390 lei/om/an.

Mentiondm faptul ¢ Tn anul 2021 s-au inregistrat un numar de 1.875 de zile de
incapacitate temporara de munca.

Societatea a mai asigurat salariatilor cadouri de sarbatori si ajutoare sociale.

Cheltuielile totale in anul 2021 aferente veniturilor sunt in suma de 52.643.085 lei ,
sunt mai mari cu 0,90 % fata de anul 2020 $i au urmatoarea structura:
27.467.377 (52,18%) din total

Cheltuieli cu materii prime si materiale

Alte cheltuieli materiale = 125.098 lei
Cheltuieli cu energia si apa = 1.063.806 lei
Cheltuieli privind marfurile = 179.958 lei

Cheltuieli cu personalul 19.249.312 (36.57%) din

total

din care salarii brute = 18.259.629 lei
Ajustari de val.privind imob.corp.si nec. = 2.049.178 lei
Alte cheltuieli de exploatare = 2.779.166 lei
Ajustari val. activelor circulante = +1.292 lei
Ajustari privind proviz.pt.riscuri = -513.823 lei
Cheltuieli financiare = 241.721 lei
Reduceri comerciale primite = 0 lei

Analizénd pe structura cheltuielile se observa urmatoarele :

> Cheltuielile de exploatare au fost in anul 2021 in suma de 52.401.364 lei si sunt mai
mari cu 0,79 % faté de anul 2020, cand au fost in suma de 51.988.885 lei.

> Cheltuielile financiare au fost in anul 2021 in suma de 241.721 lej si sunt mai mari cu
30,39% fata de anul 2020 cand au fost in suma de 185.378 lei.
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La sfarsitul anului 2021 S.C. CITADIN S.A. figureazd cu datorii fatd de buget si
fonduri speciale de 4.407.997 lei (50,86% din alte datorii) care sunt datorii curente si fac

parte din programul de esalonare, din care:1.722.928 sunt legate de plata salariilor pe
2021, TVA de platda 2021 inh suma de 2.246.862 lei, impozit pe profit din rectificari ani
anteriori 6.100 lei, alte impozite si taxe locale 5.851 lei, alte datorii cu bugetul statului
426.256.
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI ANUL 2021

- mii lej -
. Propuneri ;
INDICATORI Nr.rd. | Realzat | on curent Reajizat an
(2021)
%
0 1 2 3 4 5 6 7=6/5
| VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 | 52.854,98] 54.440,00{ 5280589 97,00
1 Venituri totale din exploatare, din care: 52.82318 54.407,00 5270428 o7 OAL
la) ubventii, cf. prevederilor legale in vigoare
b) ’transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
5 Venituri financiare
5 31,80 33,00 11,61 35,185
I CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 52.174,26| 53.24811] 52.643,00 98,86
1 Cheltuieli de exploatare (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.1 0+Rd.18) J
din care:; 7 51.988,8 53.018,11; 52.401,37| 98,84i
A, fcheltuieli cu bunuri si servicii 8 30.002,56 31.41506] 31.28399 99 ;i
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 159 71 180.00 199,38 110.77
C. |cheltuieli cu personalul,
(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 19.139,01] 19.262,32] 19.249,31] 99,93
COo Cheltuieli de natura salariald (Rd.11=Rd.12+Rd.1 3) 11 17.498,15 17.301,32f 17.299,66] 99,99
C1  [ch- cu salariile 12 | 17.220,38] 17.220,38) 17.035.45 08,87
c2  [ponusuri 13 268,77 71,94 264,21] 367,26)
c3 Walte cheltuieli cu personalul, din care: 14
icheltuieli cu plati compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 15
ca Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
organe de conducere si control, comisii si comitete| 16 980,16,  1.300,00 1.285,92| 98,92
Cc5  [Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 660.69 661.00 663,73 100.41
5 |alte cheltuieli de exploatare
) 18 1.697,60[, 2.159,83 1.668,69] 77,26
Cheltuieli financiare
2
19 185,38 230,00 241,721 105,1
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W REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) i ]
20 680,720  1.191,89 162,80 13,66
v 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 | 135 78i 256.67 0.00
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 2
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 I
4 JiMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 N
5 “IALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE
IMAI SUS 25 _
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE| DE
\4 RAPORTARE (Rd.26=Rd.20-Rd.21-Rd.22 +Rd.23-Rd.24-~
N Rd.25),din care: 26 515,47, 935,22 162,80, 17,41
1 Rezerve legale 27
2 Alte rezerve reprezentand facilititi fiscale previzute de
lege 28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum i pentru
4 constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de
tcapital, platii dobanzilor, comisioanelor i altor costuri
iaferente acestor imprumuturi 30
5 }Alte repartiziri previzute de lege 31
6 Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de la Rd. |
27, 28, 29, 30, 31(Rd.32=Rd.26-(Rd.27 |a Rd.31)>=0) 32 515,47 935,22 162,80] 17.41
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul
7 net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu
lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul
financiar de referint 33 57,27, 103,91 0,00,
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in
cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societitilor/ companiilor nationale gi
societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, din
care: 34 286,37 519,57 81,40! 15,67
ha) - dividende cuvenite bugetului de stat 35
b-) - dividende cuvenite bugetului local 36 286,37 519 57 8140 1567
c) | - dividende cuvenite altor actionari 37
Profitul nerepartizat pe destinatjile previzute la Rd.33 -
9 Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursi |
proprie de finantare 38 229,10} 415,65 81,40, 19,58
VI \VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din
‘care 40
a) cheltuieli materiale 41
b) cheltuieli cu salariile 42
) cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) cheltuieli cu reclama si publicitate 44 }
) Ite cheltuieli 45
Vil | | [SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din carer | 6 | 5322771 490349 213280 4380
1 AAlocatii de la buget 47 1
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f ;aloca;ii bugetare aferente plitii angajamentelor din l
i ianii anteriori 48
~ - ICHELTUIELI PENTRU INVESTITH 0 532271 400349 2132 saﬂ pep
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 300 300 294L 98,00
2 Nr.mediu de salariati total 51 203 293 202l 99,66
3 Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) determinat
pe baza cheltuielilor de natura salarial3 *) 52 4.900,35f 4.900,56 4.861,96/ 99,21
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat
4 pe baza cheltuielilor de natura salariala, recalculat cf.Legii
anuale a bugetului de stat*) 53 4.900,35  4.900,56] 4.861,96] 99,21
5 Productivitatea muncii in unititj valorice pe total personal
mediu (mii_lei/persoani) (Rd.2/Rd.51) 54 180,26 185,69 180,800 97,37
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
6 mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat
55 180,26 185,69 180,80] 97,37
7 Productivitatea muncii in unitéti fizice pe total personal
mediu (cantitate produse finite/ persoana) 56
3 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
{Rd.57=(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 986,86 978,11 996,92 101,92
9 | Lurestante 58 | 324762 3100000 350223 112,08
10 |  [Creante restante 59 sot18d 850,00 596,98 70,23
Societatea a constituit la 31.12.2021 :
> Provizioane pentru litigii in valoare de 22.752 lei cu societatile de asigurari pentru
recuperare daune aferente autoturismelor avariate datorits gropilor;
» Ajustari de valoare privind activele circulante (stocuri fard miscare ) in suma de 3.456
lei;
Societatea a reluat la venituri la 31.12.2021 :
> Provizioane pentru indemnizatii conform contract de mandat aferente anului 2020, care
au fost platite in cursul anului 2021 in suma de 420.660 lei;
»  Provizioane reluate la venituri din procese castigate in suma de 55.366 lei.
> Provizioane reluate la venituri pentru participarea salariatilor la profit in suma de 60.549
lei;
» Ajustari pentru deprecierea imobilizirilor casate de 2.262 lei;
> Ajustéri pentru deprecierea activelor circulante de 2.164 lei.
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La 31.12.2021 S.C. CITADIN S.A. inregistreaza imobilizari necorporale in valoare
neta de 3.160 lei ( licente de operare si programe), imobiliz&ri corporale in valoare de
7.775.379 lei, alte creante imobilizate in valoare de 2.631 lei.

Imobilizarile au fost inregistrate in contabilitate la pret de achizitie fiind supuse
amortizarii a carei valoare a fost inregistratéd sistematic pe parcursul duratei de viata utila a
activului. Metoda de amortizare utilizats este cea liniar.

La 31.12.2020 s-a efectuat reevaluarea imobilizarilor corporale « constructii », diferenta
dintre valoarea rezultata in urma reevaluarii $i valoarea la cost istoric se regaseste in contul
105" Rezerve din reevaluare".

Reevaluarea imobilizarilor corporale « constructii »s-a facut prin aplicarea unor indici
la valoarea contabila brutd a activelor pe baza unei evalusri efectuatd de profesionisti in
evaluare "Marcu Marlena - Birou Expert Contabil" conform contract de prestari servicii
nr.22/08.02.2021. Amortizarea cumulats la data reevaludrii a fost recalculata proportional
cu schimbarea valorii contabile brute a activelor.

Societatea foloseste mijloace fixe amortizate integral cu o valoare de inventar de
14.180.444 lei.

in perioada raportata societatea a achizitionat si receptionat urmétoarele active fixe
corporale finantate din surse proprii conform Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Nr.crt/Denumire Cont |Valoare Data recepfiei
! MF initiald
1 ENERGY 6500 MH 2131 14.321,00 2/26/2021
2 GSH 27 VC 2131 [8.999,00 3/4/12021
13 TAIETOR BETON ASFALT SM 62-2 HD 2131 |15.567,00 3/5/2021
4 mal COMPACTOR SRV 660 2131  [11.882,50 3/9/2021
5 GENERATOR SUDURA ENERGY 220 WTH 2131  [6.786,50 3/16/2021
6 MASINA DE MARCAJ RUTIER GRACO LINELAZER V250DC 2131 |142.544,44  |4/21/2021
7 ENERGY 4500M - GENERATOR CURENT 2131 [3.955,05 5/20/2021
8  |DELL VOSTRO 3681 SFF INTEL CORE [5-10400 6MB,MOUSE 2132 [3.155,00 6/23/2021
9 AUTOUTILITARA IVECO DAILY 35S16H3.0 2133 |149.350,50  [7/2/2021
10 |1_/1A:|33TCE)P DELL VOSTRO 3500 15.6 FHD NO TOUCH INTEL CORE 15- 2132 |3.690,00 8/10/2021
1135G7
11 gONFECTIONAT SI MONTAT SISTEM INCHIDERE AUTOMAT POARTA 212 30.336,94 3/24/2021
AZA
TOTAL 380.587,93 r




g B : e o
P S.C. CITADIN S.A. ~Y Y T\ )
FUTADIN

IASI A CH HAC. BACH o tp
’ 11509001 150 14001 S-_ao._-f; U

Bd. Tudor Viadimirescu nr. 32C, fasi, telefon: 0232/240885; 240880; 240884, fax: 0232/240884, NIRC: J22/2176/2003,
CUL: RO15946407, Cap. soc. 1.590.000, Cod IBAN: RO0SBRDE2405V23929742400 - B.R.D. IAGE

La data de 31.12.2021 societatea prezintd stocuri in valoare de 1.779.817 lei

reprezentand materii prime, materiale, combustibili, piese de schimb, alte materiale
consumabile, materiale de natura obiectelor de inventar, provizioane pentru deprecierea
materiilor prime si materialelor si reflectd o scadere cu 54,48% fatd de anul 2020 cand au
avut o valoare de 3.909.962 lei.

Pentru stocurile depreciate, cu miscare lent si fara miscare sunt constituite ajustari
in valoare de 38.671 lei.

Pentru stocurile de materii prime si materiale evidenta contabila se tine la pret de
achiziie sau de productie pentru intrari, iar la darea in consum se foloseste metoda FIFO.

Operatiunile privind prestarile de servicii efectuate s-au Inregistrat in contabilitate in

conturile corespunzatoare de plati sau incaséri, dupa caz.

Productie neincasati la 31.12.2021 = 14.757.705 lei
> Creante curente: intre 0-30 zile =14.160.730 lei
> Creante restante: = 596.975 lei

Astfel: intre 0-30 zile = 94.554 |ei

intre 31-60 zile = 51.996 lei

intre 61-90 zile = 33.059 lei
intre 91-365 zile = 69.087 lei
peste 365 zile = 348.279 lei.

Principalul client este Primaria lasi, al carui sold de 13.754.591 lei la 31.12.2021
reprezinta 93,20% din totalul clientilor neincasati si 87,70% din totalul creantelor.
Pentru recuperarea creantelor societatea a intreprins unele masuri cum ar fi:

» convocidri ale agentilor economici la concilieri directe:

v

somatii de plata i calcularea penalitatilor de intarziere;

» actionarea in justitie, unitatea avand pe rolul instantelor judecétoresti dosare aflate in
diferite stadii de solutionare si notificari transmise societatilor comerciale si persoanelor
fizice.
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La finele exercitiului financiar este constituit un provizion in suma de 328.963 lei

pentru facturile neincasate in termen si pentru care existd dosare pe rolul instantelor
judecatoresti.

Situatia datoriilor restante la 31.12.2021 in valoare 3.502.225 lei se prezinta astfel:

» furnizori restanti = 3.502.225 lei
Astfel: 0-30 zile = 1.740.375 lei
peste 30 zile = 1.668.353 lei
peste 90 zile = 13.052 lei
peste 1 an = 80.445 lei.
> obligatii restante fat§ de bugetul asigurarilor sociale = 0 lei
> impozite si taxe neplétite la termen la bugetul de stat = 0 lei
» impozite si taxe neplitite la termen |a bugetele locale = 0 lei
> credite bancare nerambursate la scadenta = O lei
» dobéanzi restante = 0 lei
Obligatiile catre bugetul statului $i bugetul local sunt curente conform graficului de
esalonare.

Platile restante furnizori de 3.502.225 lei au crescut cu 7,84% fata de anul 2020
cand erau de 3.247.619 lei.

La 31.12.2021 societatea nu a inregistrat modificari in ceea ce priveste capitalul
subscris vérsat.

Gestiunile de valori materiale sunt astfel organizate incat sa asigure evidenta
analitica si sintetica a elementelor patrimoniale.

Profitul pe anul 2021 este in valoare de 162.805 lei:

Contul de profit si pierderi

2020 2021 2021/2020*100-
100
Venituri din exploatare 52.823.177 52.794.277 -0,05%
Venituri financiare 31.804 11.613 -63,49%
Total venituri 52.854.981 52.805.890 -0,09%
Cheltuieli exploatare 51.988.885 52.401.364 +0,79%
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Cheltuieli financiare 185.378 241.721 +30,39%

Total cheltuieli 52.174.263 52.643.085 +0,90%
Rezultat din exploatare 834.292 392.913 -52,90%
Rezultat financiar -163.574 -230.108 +49,84%
Rezultat brut 680.718 162.805 -76,08%
| Impozit pe profit 135.781 0 -100%
I Rezuitat net 544937 162.805 -70,12%

Alte informatii

I Riscurile financiare

1. Riscurile financiare

Exista riscul variatiilor cursului de schimb valutar in contractele de leasing financiar.

2. Riscul de credit

In anul 2021 indicatorul gradului de indatorare este de 16,47 comparativ cu anul
2020 cand acest indicator a fost 28,63, inregistrand astfel o scidere de 42,47%. Gradul de
indatorare este bun si arata cat la suta din capitalurile proprii reprezinta credite peste un an
$i posibilitatea acoperii acestora din rezerve si capitalul social. Pozitia societatii este buna
deoarece indicatorul privind acoperirea dobanzii este de 2,08 (7,57 In anul precedent) Si
arata de céte ori isi poate acoperi societatea cheltuielile cu dobanda.

3. Riscul de lichiditate

In anul 2021 indicele de lichiditate generala este inferior valorii recomandat ca
acceptabild de 2, acesta fiind de 1,32 in scadere cu 2,94% fata de 2020 cand era de 1,36
dar garanteaza cé societatea isi poate onora datoriile curente firs a vinde active imobilizate
si stocuri.

4. Riscul ratei dobénzii Ia fluxul de trezorerie

Deoarece nu avem contractate credite nu existi riscul dobanzii la fluxul de trezorerie.

1. Evenimente importante aparute dupd sfarsitul exercitiului

Nu este cazul.
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Hll.  Dezvoltarea previzibild a societatii

Societatea prevede s& scada datoriile si creantele restante in anul 2022.

Pentru anul 2022 se prevede o cifra de afaceri in valoare de 40.302.000 lei si o

crestere a productivitatii muncii.

IV.  Activitatea in domeniul cercetirii si dezvoltarii

Nu este cazul.

V. Actiuni proprii

-achizitionate in 2021 -0

-instrainate in 2021 -0

VI.  Filiale

Societatea nu are filiale.

La nivelul societatii contabilitatea este tinuta la zi si este realizatd pe calculator
avand la bazd documente justificative tipizate.

Balanta de verificare contine datele preluate din conturile sintetice iar contabilitatea
sintetica concorda cu cea analitica.

Bilantul contabil a fost intocmit pe baza balantei de verificare sintetice la 31.12.2021
si corespunde cu situatia reald a patrimoniului unitatii.

Pentru a da o imagine fideld patrimoniului, a situatiei financiare si a rezuitatelor
obtinute s-au respectat cu bun3 credinta regulile privind evaluarea patrimoniului si celelalte
norme si principii contabile din care enumerdm: principiul - continuitatii activitatilor,
permanenta metodelor, prudenta, evaluarea elementelor de active si  datorii,
necompensarea, independenta exercitiului, intangibilitatii bilantului de deschidere.
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